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os ixhuatecos como comunidad consciente de sus raices conservan valores
estrechos del trabajo solidario, en comunidad, reciproco y con un alto sentido de
pertenencia con su territorio Ixhuatlancillo, Veracruz conservando vy vivificando
los usos y costumbres ancestrales de quienes dieron vida al territorio, y en este
contexto el plan de desarrollo municipal incorpora una metodologia que ejercita el sistema
del régimen democratico como lo demarca el articulo 25 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos (CPEUM) garantizando el desarrollo local de manera integral y
sustentable a través de la participacién ciudadana, en el cual el ciudadano es el protagonista
para la formulacién, evaluacion y seguimiento de las politicas publicas que beneficien al

mayor nimero de personas.

El presente plan de desarrollo municipal retoma los principios del desarrollo local
democratico como objeto central para gestar un gobierno cercano y de calidad, capaz de
identificar el sistema de organizacion politica fortaleciendo las relaciones internas y
externas entre los actores locales promoviendo la generacion de espacios publicos
confinados al ejercicio democratico, donde los ciudadanos definen sus necesidades y
prefiguran las lineas estratégicas, programas y proyectos con un sentido de bienestar

comun y prosperidad.

El plan de desarrollo integré herramientas de diagndstico, instrumentos de mediacion
consolidando procesos democraticos que inciden en el aprovechamiento de los saberes,
capacidades, técnicas, habilidades y visiones politicas locales, que sirvieron de base para
la determinacién de estrategias, objetivos, metas, medios y fines, trasladados en programas

especificos que promueven el desarrollo social, econdmico y cultural de Ixhuatlancillo.
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Tlano chiwuas itich kaltlanawuatile non yetos okteitihti no yo mochi, omo
chikake isyika iwua tlanawatime iwua tlanawuatihke te tlakamati no kaki itla no
Melahka ipati no texnawuatia ist althepetl testila itich ini althepetl techpalewuitok se
tlanawuatiki iwua tonak kaki itich ini altepetl pampa wualli ma tika no kolines iwua
chiwuas kani minichikowua tlaltipaktlakame iwua kate san chika iwua tlanawuatiime
mostok tlano chitok wualli chiyehto mis wilhuhia mochicawua pampa amo mokokos
pampa texpalewui matipiakan tlen ti wuaske ma texpalewui pampa tlen tewua

tlachichiwua pampa wuilitis mo maschtiske to pilwua iwua matech palewuika pampa
amitla ma mochiwuaka itich ini xiwuitl 2018-2021.

Nenimatok nichiwuas pampa ini althepetl ixhuatlancillo neniki ini altepetl ma
texpalewui pampa ma moskalti techpalewuis pampa wualli mayahto to althepetl
awuatlanawuatilme chohalpa iwua cordoba san sihka tiki panoske itich ini nawi xiiwuitl
tlatoani niki kachiwualli mayeto to althepetl ixhuatlancillo iwua kachi walhi yetos to
altepetl.

Niki nikitos tlano nichitoknika ni tetitok tlano nika nakmotillia ini kipia ipati iwa ikalakia
ichi ini to altepetl iwua no tlayikatlatole amo kawuiliya mamoyetlalli ich ini altepetl.
taske tlano inmosekayo iwa tlano kitowua siwuahme iwua tlakame ich altepetl, ika
tlamahtle molowua altepesiwuame. Onech palewuike otemoke keni nichiwuas itich ini
se tikitl non tlano techmaka totlatikiwa keni tiwuikaske.

Nochi tleno chiwa kalaki itich tlano tiwalika to altepetl moniki tokas iwua tokas iwua
tikarakis ka tlanawuatilme altepehme federal iwua estatal. Ikino tlalia tlatomachiwuale
ika ino tlamochiwuas se tlatikiwua tlekipia techpalewuis itich totlayowuilis. iwua no
noninkikakis nochti no tlano yewua kipolowua ich ini altepetl. Chikawuilosotiske,



L

tlaltinpantle ichstlamachilistle, chikawualistle, tlako yeyekatl,
amotekatl, awuiltekayotl, amantekayotl, tlamochiwuas, itich
altepetlalile, ti wueytiliske iwua tiyetlaliske.

Ika nochi notikipachol ne ni kitowua keni milahka ne nech
pantia keni milahka miake tlaltipak tlakame nika ewa itich inin
altepetl kaltlanawatile. Ne no tiki iwa melahka tikipanos
pampa nimalwuis iwua amo kemah poliwuis notikchiwua iwua
no techtitike itich ini altepetl, no tlami tonalli itich ini nawui
xiwuitl nihtos nitlalis tlatomachiwualle ika tinochti tikpiaskeh
totlanawuatil.

Ne onikinilwui nochti non tikipanoa noa, mitsmakas ika
manochti nikchiwuas ika mamewua, nikchiwas ika amo itla
mamitsilwuika ika miak nomuisoh, yehye iwua itich ini
yehyakatl motas ne nemokalakia itich tlaltikpaktlakame, ne
niki makmatika nochti tlaltikpaktlakame nonchiwuas, yehtlallis
inin altepetl, yeyehtlallis kapolowua pampa kualtzin mamota
iwua mapakika non nika ewua itich ini altepetl, tikpia se
tlatuani ipa tomawua.

Lic. Israel Pérez Villegas



Mevsaje del Presidente

El Plan Municipal de Desarrollo que presento, es el resultado de un esfuerzo
conjunto de ciudadania y gobierno. Toda vez que mi prioridad es detonar las
capacidades locales consolidando un gobierno cercano a la poblacién y con calidad
democratica en el desempefio institucional, promoviendo las acciones colectivas,
incluyentes, equitativas, y transparentes que aseguren un mejoramiento en las
condiciones de salud, infraestructura, economia, cultura, artes, educacion,
seguridad, preservaciéon del medio ambiente, fortaleciendo el desarrollo integral de
las familias en un sentido de bienestar y prosperidad para todas las familias en esta
municipalidad de Ixhuatlancillo para el periodo 2018-2021.

Me queda claro que estas aspiraciones de detonar el desarrollo en Ixhuatlancillo,
requiere de politicas publicas que permitan impulsar el crecimiento econémico y
social de todas las demarcaciones municipales de la region Orizaba-Cérdoba, con
acciones de gobierno conjuntos en los que habremos de participar intensamente
durante los proximos cuatro afos, con la finalidad de que esta visién de un proyecto
metropolitano, coadyuve a mas y mejores oportunidades de vida para todos.
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Quiero manifestar que las acciones que aqui presento, son
producto de un valioso diagnéstico, centrado en las demandas
mas sentidas de la poblacion y en los principales problemas que
obstaculizan la prosperidad de este municipio. Tomar en cuenta
las inquietudes y la percepcion de las mujeres y los hombres de
Ixhuatlancillo, a través de los diferentes foros de participacion
ciudadana, me orientaron a definir las estrategias y lineas de
accion de cada uno de los programas y subprogramas de las
diferentes direcciones de este gobierno municipal.

Todas las acciones que involucran este Plan Municipal requieren de
una incansable gestion ante las dependencias del Gobierno Federal y
Estatal. De tal manera que mientras las Reglas de Operacion de los
programas en estos niveles de gobierno nos ayuden a combatir la
pobreza, también daré puntual atencion a todos aquellos factores que
son prioridad para fortalecer el campo, educacion, salud, medio
ambiente, artes, deporte, ciencias, productividad, la urbanizacién, la
ampliacion y mejora de los servicios basicos de la poblacion y todos
aquellos programas enfocados a desarrollar las capacidades locales.

Con toda mi humildad y sencillez, manifiesto mi respeto y admiracion a
la numerosa poblacion étnica de este municipio. Es mi compromiso y
obligacién trabajar para preservar y fomentar las costumbres y
tradiciones de nuestro pueblo, al mismo tiempo que garantizar las
condiciones de igualdad y de derechos constitucionales para todas y
todos.

He instruido a todos los colaboradores de mi gobierno, a brindar el
mejor de los servicios a favor de la gente, actuar con respeto y con un
alto sentido de responsabilidad, reciprocidad y en un ambiente
democratico, comprometidos con las demandas de la sociedad, ser
garantes de la transparencia y administracion de los recursos,
fortaleciendo el espiritu Ixhuateco, trastocando acciones para mejorar
el espacio a las futuras generaciones y se sientan orgullosas de
pertenecer a esta tierra. Seremos un gobierno en tus manos

Lic. Israel Pérez Villegas
Presidente Municipal de Ixhuatlancillo, Veracruz.
2018-2021.
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El presente trabajo describe la metodologia que se implicéd en la formulacion y la
gestion del plan de desarrollo municipal de Ixhuatlancillo, Veracruz 2018-2021, atendiendo
las normativas, marcos conceptuales, planeacion estratégica, andlisis de los entornos
nacionales y estatales, y sus implicaciones para el municipio, asi como los criterios para la
instrumentacion, evaluacion y seguimiento en el marco del ejercicio de la calidad

democratica.

La elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal sigue un procedimiento homélogo con el
Plan Nacional de Desarrollo y con el Plan Veracruzano de Desarrollo, con el fin de cumplir
con la meta nacional del desarrollo del pais y en cumplimiento normativo como lo refiere el

articulo 25 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicano.

El planteamiento constitucional define que el Estado establece estrategias hacia el
desarrollo sustentable del pais con procesos que garanticen el sistema de vida democratico,
en el cual la participacién social es fundamental para la formulacién, seguimiento y
evaluacion de las politicas publicas; las cuales son emanadas con el objetivo de dar
cumplimiento a las estrategias competitivas de la economia politica nacional y que sirven
como guia para alinear el objetivo nacional con los objetivos de las estrategias competitivas

estatales y municipales.

La administracién publica municipal estd inmersa en los procesos de una nueva cultura
organizacional conforme a los principios de la Nueva Gestién Publica , el cual dimensiona
los resultados desde la planeaciéon estratégica y tiene una dimension de estudio con
procesos hacia la modernizacion de la administracion publica, en un sentido del bienestar
de la poblacion, calidad de los bienes, servicios publicos y la satisfaccién del ciudadano,
como una de sus herramientas, llamada Presupuesto Basado en Resultados (PBR), donde
los érganos publicos establecen los objetivos de acuerdo a los programas dentro del plan
nacional de desarrollo, y son medidos a través del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED).



Antecedentes

La gestion de un “buen gobierno” en la presente administracién de México, es a través del
Programa para un gobierno cercano y moderno 2013-2018, el cual busca impulsar una
administracién eficiente, eficaz, por medio de la implementacién de mecanismos de
satisfaccibn de necesidades de la poblaciéon desde una perspectiva de resultados,
fomentando la participacion ciudadana en las politicas publicas implicitas en los procesos
de “modernizacién” de la gestiéon publica. SFP (2013).

El quehacer de la administracién publica municipal para un buen gobierno en Ixhuatlancillo
se fundamenta en los conceptos que vivifican el ejercicio democratico recuperando la
esencia desde “un gobierno en tus manos”; donde el ciudadano es de facto el origen y
el fin de todas las decisiones politicas que les competen, alineando los postulados del
articulo 3, inciso I, b, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), donde la vida democrética no solamente es una estructura juridica y un régimen
politico, sino un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econémico,
social y cultura del pueblo.

La planeacion democratica para la realizacion del plan se estructura siguiendo el marco
normativo constitucional y de sus demas leyes correspondientes; iniciando con el ejercicio
democratico, donde la participacién social fue fundamental y el eje central para el analisis
y formulacion del plan. Se establecié un recorrido itinerante en las 19 localidades que
conforman el municipio, mismo que se realizo a partir de Julio del 2017, acercando a los
representantes de la poblacién que inciden en acciones sociales, politicas, culturales,
educativas, salud, en promocion al desarrollo de la comunidad; y en conjunto con ellos se
realizo el recorrido atendiendo a las diversas teméticas que demanda la poblacién. Dentro
del recorrido se hizo un levantamiento de necesidades por zonas de atencion prioritarias,
tanto en zonas urbanas como rurales.



Fuente: elaboracidn propia con imagenes de Comunicacién social

17



Ordenamiento-Juridico-

La legitimidad de la gestidn publica municipal se relaciona directamente
con el nivel de satisfaccion ciudadana ante el alcance del mejoramiento de las
condiciones de vida de la poblacion con base en una estructura de
responsividad y reciprocidad como fuente de validez del cumplimiento de la
Ley Suprema; La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM) del cual emergen los marcos para vivificar un sistema de régimen
democratico que garantice la sustentabilidad y el desarrollo socioeconémico;
donde el ciudadano es de facto el principio y fin de la democracia.



Ordenamiento

Federal

Articudo

Contenido

Constitucion

Politica de Los

Estados Unidos

Mexicanos

3, Fracc.ll,

inciso a)

Sera democratico, considerando a la democracia no
solamente como una estructura juridica y un régimen
politico, sino como un sistema de vida fundado en el
constante mejoramiento econdmico, social y cultural

del pueblo.

25

La vectoria del desarrollo nacional para garantizar
que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la
Soberania de la Nacion y su régimen democrdtico y
que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mads justa

distribucion del ingreso.

26

El Estado organizara un sistema de planeacion
democratica del desarvollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la

independencia y la democratizacion politica, social y

cultural de la nacién

115 Fracc.

L, vy

La facultad de los ayuntamientos para conformarse
con base en una forma de gobierno republicano,
representativo, democratico, laico y popular, teniendo
como base su division territorial y la organizacion

politica y administrativa.

11e

Sobre la organizacién, la division y ejercicio del poder,
en los Estados. La division de poderes en Ejecutivo,

Legislativo y Judicial.

134

Refiere al Sistema Nacional de Planeaciéon

Democratica

Ley Orgadnica de la
Adwministracion

Publica Federal

1,23y 4

Disposiciones Generales, sobre la planeacion, definicion,
propésito, y la responsabilidad del Ejecutivo Federal en

la materia.
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Ordenawmiento-

Federal

Articulo

Contenido

Ley de Planeacion

planeacion nacional de desarvollo la ordenacion
racional y sistemadtica de acciones fijando objetivos,
metas, estrategias y prioridades, asi como criterios
basados en estudios de factibilidad cultural; se
asignardn recursos, responsabilidades y tiempos de

ejecucion, se coordinardn acciones y se evaluaran

14, Inciso

Iv.

Cuidar que el Plan y los programas que se generen en

el Sistema, mantengan congruencia en su elaboracion

21 - 32

Establece los criterios especificos para el contenido del
Plan Nacional de Desarrollo y la congruencia de los
programas con  los  programas  sectoriales,

institucionales, regionales y especiales.

33 y 34

Desarvollo del Plan de desarvolllo federal alineados

con las entidades federativas y municipales.

Ley General para la
lgualdad entre

Mujeres y Hombres

26-29

Se establece un sistema Nacional que promueva la
igualdad entre mujeres y hombres tomando en cuenta

las necesidades de las entidades y municipios.

Ley General de acceso

de las Mujeres a una

vida libre de violencia

Para erradicar la violencia contra las mujeres y
garantizar su acceso a una vida libre de violencia
favoreciendo los principios de igualdad serd através de
la coordinacion entre la Federacion, las entidades

federativas y el municipio.
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Ordenamiento

Articulo Contenido
Estatoad
Constitucion Politica 1 Es parte integrante de la Federacion Mexicana, libre y
auténomo en su administracion y gobierno interiores.
3 Tiene como base de su division territorial y de su
organizacion politica al municipio libre
del Estado de 48 Frace. | Planear y conducir el desarvollo integral del Estado
en la esfera de su competencia con politicas
adecuadas y las normas tendientes a su cuidado,
Veracruz de lgnacio X, XV preservacion y ptimo aprovechamiento.
71 primer |Los ayuntamientos organizardn a la administracién
pérrafo y publica municipal con regulaciones en las materias,
Fracc. X y |procedimientos, funciones y servicios publicos de su
de la Llave XIl. competencia y aseguren la participacién ciudadana y
Ley de Planeacion del | 26-35 |El Plan precisard los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo municipal, debiendo
contener las previsiones sobre los recursos que serdn
Estado de Veracruz asignados a tales fines, determinando los
organos responsables de su ejecucion y el conjunto de
las actividades econémicas, sociales, deportivas y
de Ignacio de la Llave culturales a desarrollarse.
Ley de transparencia | 16 Fracc.
y acceso a la Menciona la obligacion de los municipios de poner en
informacién publica acceso publico el Plan de desarrollo, asi como
I, inciso a)
del Estado de especificar los objetivos, metas y acciones contenidas
Veracruz de Ignacio en el Plan.
de la Llave y b)
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Ordenamiento-
Estatad

Contenido-

Ley Ovrgancica del

Municipio Libre

fraccion IV

El ayuntamiento tendrd entre otras atribuciones, la
de elaborar, aprobar, ejecutar y publicar el Plan de
Desarrollo Municipal, de conformidad con la ley en la

materia y en los términos que la misma establezca.

192

Atribuciones del Consejo de Planeacién para el
Desarvollo Municipal. Menciona la formulacion y
metodologia para la elaboracion del Plan de Desarrollo

Municipal.

193

El Plan de desarrollo municipal se realizarad en forma
democrdtica y participativa, sus Planes de Desarrollo
Municipal, asi como los programas de trabajo
necesarios para su ejecucion, que serdn rectores de las

actividades que realicen sus dependencias y entidades.

1495

Los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal.

I. Atender las demandas prioritarias de la poblacion.

Il. Propiciar el desarvollo del municipio con base en

una perspectiva regional.

lll. Asegurar la participacion de la ciudadania en las

acciones del gobierno municipal.

IV. Vincular el Plan de Desarrollo Municipal con los

Planes de Desarvrollo Federal y Estatal.

V. Aplicar de manera racional los recursos financieros
para el cumplimiento del Plan y sus programas de

desarvollo.

1l9e

Menciona el contenido del Plan de Desarrollo
Municipal: Diagnéstico del wmunicipio, wmetas a
alcanzar, estrategias a seguir, plazos de ejecucion,
responsables del cumplimiento, bases de coordinacion

para su ejecucion.

El Plan Veracruzano de desarrollo tiene cardcter

obligatorio.

201

La publicacion y actualizacion de informacion

relacionada al PDM, en este caso, las metas y objetivos

de las dependencias.
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Otras

Disposicionesy | Articudo Contenido
Internacionalesy

Declaracion de los Su
Proteger los derechos humanos para garantizar la vida
digna con alto sentido de valoracion a la persona de
manera igualitaria y equitativa, como lo proclama la
declaracion universal de derechos humanos.

Derechos Humanos totalidad

Pacto Internacional 1,2,3 |Generar condiciones que permitan a cada persona

de Derechos Civiles y

Politicos

gozar de sus derechos civiles y politicos, abogando por

el derecho a la libre determinacion de su desarrollo

economico, social y cultural desde el territorio.
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Remembranga histérica
de Ixhuatlancillo-

El municipio de Ixhuatlancillo pertenece a la entidad
federativa del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, su
denominacion es un diminutivo de Ixhuatlan de origen nahuatl
que significa “Lugar de las hojas verdes de maiz” nombre que
se le asignd por sus ancestros que habitaron en la regién; y
para dar razén a la complejidad de la conformacién del
territorio, se hace una referencia al marco histérico que le dio
vida; aproximando a los hechos y sucesos que impactaron en
la evolucion del pueblo mexicano y analégicamente en la
configuracion regional del territorio denominado Ixhuatlancillo.
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Al

México desde tiempos remotos fue habitado por un gran nimero de tribus como los
Olmeques o Hulmecas y los Xicalancas, que poblaron parte de la llanura y regiones
montafiosas debido a la emigracion como lo hicieron los Toltecas que salieron de una
comarca llamada Hue-Hue-Tlapalan o Tlalpallan, en el afio 544 de nuestra era y llegaron a
Tollactzingo en el pais de Anahuac en el afio 648, dando origen a una gran movilidad de
una comunidad indigena, se conoce que tuvieron un gran progreso de conocimientos y
generaron estrategias de expansion abriendo caminos, mejorando procesos para esculpir
piedras preciosas, edificar ciudades, como las piramides de Cholula, Papantla de Xochicala
y las de Teotihuacan, con estructuras que se asemejan a las de la antigua Asia y del viejo
Egipto, a su vez fueron capaces de perfeccionar el afio solar, mejorando a los Griegos y a
los Romanos. (Larenaudiére, 1844)

La capital de los Toltecas era Tula que se encontraba al extremo septentrional del Valle de
México, su representante fue un sacerdote llamado Quetzalcéatl quien aspiraba a la
inmortalidad; buscando nuevos horizontes se trasladé a Cholula y vivié ahi 20 afios
heredando leyes, ritos y ceremonias religiosas, después parti6 hacia Quetlachtlan
(Cotaxtla), de ahi se fue al suroeste de Coatzacoalcos y desaparecio, sin embargo su vida
y muerte trascendié ya que con su partida se origin6 una leyenda; Su dltima morada fue
en la region de Coatzacoalcos, murio en esa region y fue trasladado al volcan de Orizaba y
gue en la parte mas alta fue quemado para que su alma se dirigiera al cielo y su alma se
elevo al cielo, y éste, se nublo durante cuatro dias, hasta que aparecié un astro; y desde
entonces el volcan fue llamado Citlaltépetl “Monte de la estrella”.

A pesar de sus avances y grandes logros en diversas areas del conocimiento, politico,
social, econémico y cultural, los Toltecas se enfrentaron a una gran devastacion. Y aunque
su desaparicidn no es tan certera, solo se tienen datos que en poco tiempo las tres cuartas
partes de su poblacién muri6, por falta de alimentos, sequias, epidemias, derrotas, dejando
a la poblacién que sobrevivié a una exigida emigraciéon a buscar otras alternativas de vida.
Con este cambio los toltecas no dejaron de existir, si no que conservaron su cultura,
lenguaje y su sistema de vida, mismo que trasladaron a otros territorios por donde fueron
pasando. (Larenaudiére, 1844)

Fue probable que llegaron a la regién de Ahualizapan, donde dominaron a los pobladores
gue eran de origen Totonaca, y en el afio 1200 los Tlaxcaltecas invadieron el valle de
Ahualizapan y en 1455 fue dominado y controlado por los Aztecas. (Orizaba, 2000)
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Ahualizapan era la regibn o comarca que se integraba por varias poblaciones como:
Maquila, Tlilapan, Ostotipac (Nogales), Izhuatlan, Texmalaca. Y Orizaba que
probablemente se origind en Ixhuatlan.

Ahualizapan fue controlada y atropellada por los espafioles de 1519 a 1536, y ante los
abusos la comunidad indigena por parte de los colonos que habitaban en el Valle de
Orizaba, emigraron y fundaron el pueblo de Ixhuatlancillo del Monte y Atzacan. En el 1559
se le da el nombre de Orizaba, para 1580 se inicia el “camino real de Veracruz-Orizaba-
México”; en 1601 es trazada las calles y avenida para Ixhuatlan, Jalapilla y Omiquila. Para
los afios de 1657 los habitantes de Ixhuatldn exigian el derecho a la proteccion de sus
tierras ante los agravios del Conde del Valle de Orizaba y fue hasta el afio de 1831 que se
le denominé Santa Maria Asuncién Ixhuatlancillo.

(Ixhuatlancillo, 2016)
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La metodologia empleada es SECAD (Sistema para establecer la calidad democratica
en la Nueva Gestion Publica Municipal)

La metodologia empleada para generar el plan de desarrollo municipal de Ixhuatlancillo
tiene sus principios filoséficos en la calidad democratica en la nueva gestion publica; siendo
gue para esta administracion publica municipal el ejercicio de la democracia es a través del
reconocimiento del ciudadano como protagonista en la gestién de un “gobierno en tus
manos” alineado al marco institucional de la nueva gestidn publica, por el derecho a
salvaguardar la vida, la propiedad y en si, los intereses de la poblacion.

Entendiendo a un gobierno en tus manos como: el derecho a ejercitar la capacidad de
participar como individuo democréatico, en la formulacién y disefo de las politicas publicas,
con base en la deliberacion y negociacion que cualquier ciudadano (actor local) con
capacidad de incluirse en un espacio publico, busque alternativas factibles y fehacientes
qgue mejoren el entorno en el cual habita, le pertenece y forma parte del llamado “sistema
de vida democratico” como lo demarca el articulo 3 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; en un horizonte de accion colectiva.

Los sistemas democraticos deben contener tanto instituciones que canalicen el
conflicto como otras que propicien el consenso; a medida que la comunicacion entre
la conciencia gubernamental y el resto de la sociedad se vuelva méas estrecha, esta
conciencia se extiende mas y comprende mas cosas, Yy la sociedad tiene un caracter
mas democratico. La nocion de la democracia se encuentra definida, pues, por una
extension maxima de esta conciencia. Rosanvallon (2010: 286)

La relevancia de esta metodologia es la implicacion del proceso de planeacion estratégica,
como herramienta de gestion para llegar a la conciencia de los actores locales, para generar
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un “significado de la satisfaccion ciudadana”a través del ejercicio de la democracia, inmersa
en los procesos de la Nueva Gestion Publica Municipal, la cual tiene su marco normativo y
administrativo de manera categérica; en contenido, proceso y resultados del valor publico.

|5, 6

El sistema para establecer el nivel de calidad democrética tiene un enfoque basado
en la Nueva Economia Institucional centrando su interés en los procesos de
implementacion de la Nueva Gestion Pudblica Municipal con los instrumentos
normativos y administrativos -utilizados como catalizadores de los procesos para
gestar el valor publico en las arenas deliberativas de la competencia institucional en
la reciprocidad del gobierno en la sociedad- detectando al mismo tiempo la
capacidad de agencia entre los actores locales, con el propésito de correlacionar el
impacto e influencia en el contexto del desarrollo local.

La nueva economia institucional instrumenta a la Nueva Gestion Pablica Municipal
(NGPM)' para la formacion de una cultura organizacional con enfoque de la alta
direccién y el desempefio de los actores locales consolidados para la Toma de
Decisiones basado en resultados y El SECAD tiene como fin el gestar conocimiento
gue precise la interaccibn social (Estado-Sociedad Civil) incorporando las
capacidades de los actores en la formacion de agencias' para sistematizar la
comunicacién con dialogos sincronicos en el ejercicio de la negociacién, adaptacion
y transferencia de conocimiento entre los actores y las instituciones expresadas en
la toma de decisiones con procesos de consolidacion democratica, mismas que
refieren a un marco normativo para la satisfaccion del interés comun (Polanyi, 1992).
(SHCP, 2010)

La calidad democrética en los procesos inmersos de la nueva gestion publica
municipal implica ejercer “una buena democracia”...

...[Ordenacién institucional estable que a través de instituciones y mecanismos
que funcionen correctamente, realiza la libertad y la igualdad de los ciudadanos-
antes que todo, un régimen ampliamente legitimado y por lo tanto, estable, del
cual los ciudadanos estan plenamente satisfechos con respecto al resultado]
(Morlino, 2007)

El ejercicio para establecer la calidad democratica en la nueva gestion publica para
el municipio de Ixhuatlancillo radica en fortalecer la gestibn del compromiso,
capacidad de respuesta a la demanda social, comprender los valores institucionales
en un enfoque de una cultura organizacional eficiente y eficaz, incrementar la
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coordinacién interinstitucional, orientar las competencias de los actores locales,
generar planes estratégicos, promover la accion colectiva con base en la
formulacién y disefio de un plan de desarrollo municipal con un gobierno en tus
manos.

LY

La metodologia esta trazada en base a los aportes del Dr. Leonardo Morlino quien identifica
como base de la calidad democratica a los procedimientos, contenidos y resultados.

v' Control popular sobre la toma de decisiones entre los ciudadanos.

v lgualdad entre los ciudadanos en el ejercicio de ese control.

>

La metodologia aproxima a una mejoria en la percepcion de la legitimidad de la
accion institucional del municipio relacionada con la credibilidad que le conceda el
ciudadano a la representatividad de los actores y al régimen politico al igual que a
sus instituciones conforme a criterios particulares y pertinentes al “buen
funcionamiento” y a la satisfaccion de las necesidades sectoriales conforme a la
eficacia esperada de las politicas publicas; es decir, la legitimidad tiene un sentido
de apreciacion en la medida que las instituciones interactian en reciprocidad de
agencia a medida de garantizar procesos con calidad democratica.

La nueva gestion publica municipal (NGPM) es la estrategia del Estado para la
promocién del desarrollo econdmico y social el cual instrumenta al aparato publico
para que cuente con la capacidad de conocimiento y ejecucion de los procesos
inmersos en la “modernizacion del saber y del hacer de la administracion publica”
mediante la identificacion de los medios y los fines trazados en base a resultados
esperados y que se disefian para la convergencia de las realidades multiples entre
los actores y agencias'' y para ello se determinaron instrumentos que fortalezcan
las habilidades y aptitudes de quienes responden a la formulacion de los procesos
inmersos en la NGPM. (Giddens, 1976)

La NGPM que emerge de un modelo de estado cooperativo con sistemas
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horizontales y verticales dentro de esquemas de planeacion estratégica permiten
alinear lo administrativo, politico y social- “evaluar” el esfuerzo hacia la calidad
democrética- con interaccion del “Estado-Sociedad civil” en base a los resultados
esperados, implementando la capacidad de agencia desde lo local.

»>_i

Es reconocer a la planeacion estratégica inmersa en la Nueva Gestién Publica
Municipal como medio de interaccion entre los actores locales; quienes fungen
como funcionarios, representantes de la sociedad civil, representantes de grupos,
colonias, y que todos son ciudadanos que conviven y habitan dentro del territorio; y
en su conjunto deliberan las acciones con base en una calidad democrética para
trazar el mejoramiento del bienestar comun y prosperidad del municipio.

Calidad democratica en la Nueva Gestion pubica desde una acepcion que involucra
al desarrollo local refiere:

Sistema de interfaz para el mejoramiento de la eficiencia del
desempeno institucional en los procesos inmersos de la Nueva
Gestion Publica Municipal, centrado en fortalecer las capacidades del
actor local como individuo democratico en un espacio deliberativo
catalizador de la gestion del conocimiento, estrategias, valor publico y
resultados, alineados con un pensamiento solidario, equitativo y con
participaciéon sinérgica encaminado a mejorar la eficacia del
desempeio del actor local consciente de la reciprocidad vy
responsividad con un alto sentido de responsabilidad compartida por
el desarrollo local. (Sordo, 2017)
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La planeacién estratégica inmersa en la NGPM, centra su atencién en la
conformacion de nuevas politicas a cumplir, para la rendicion de cuentas que no son
suficientes para la comprensién del funcionario publico, quien requiere no sélo de
comprender los procesos metodoldgicos de la gestidn publica, sino ademas, necesita
establecer mecanismos que le permitan a él y a su equipo de trabajo, consolidar una vision
de crecimiento para su territorio, con herramientas tecnolégicas y estratégicas; es decir,
gestar conocimiento desde la perspectiva de la legitimidad del ejercicio democrético
resaltando la participacion ciudadana

La gestion del conocimiento es un conjunto de procesos que permiten generar valor
Tejedor & Aguirre, (1998) En este sentido Garvin (2003), sefiala que no soélo incluye
los procesos de creacidn, adquisicion y transferencia de conocimiento, sino el reflejo
de ese nuevo conocimiento en el comportamiento de la organizacion, mismo que se
aplica en la nueva economia del conocimiento para potencializar las ventajas
comparativas y tener la capacidad de transformarlas en ventajas competitivas
Ordofiez (2001: 51).

Si se parte el analisis desde los factores por el “control”’, no se puede controlar lo que no se
mide, y tampoco se puede medir lo que no se conoce; es ahi donde radica la importancia
de realizar como primer punto un diagndstico de necesidades itinerante, considerando a
la planeacion, al andlisis y a la evaluacién, como lo demarca la NGPM, conforme a los
principios de la gestién por resultados.

1. Centrar el didlogo en los resultados

2. Alinear la planeacién, programacion, presupuesto, monitoreo y evaluacion

con resultados.

Promover y mantener procesos sencillos, de medicion e informacion.

Gestionar para resultados.

5. Usar informacion sobre resultados para aprender a apoyar la toma de
decisiones y rendir cuentas.

W

Comprendiendo que la Sociedad; es el espacio publico por excelencia donde los
ciudadanos necesitan condiciones minimas de libertad e igualdad para que se
produzca el proceso democratico desde el debate publico y el conflicto (Arendt,
1997: 129).

El reconocimiento de la calidad democratica en los procesos inmersos en la NGPM,

considera siete valores: la participacion, la autorizacidn, la representacion, la
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responsabilidad, la transparencia, la capacidad de respuesta y la solidaridad, como
lo demarca Morilino (2014:36-53). Y con la participacion ciudadana se consolidan
las propuestas conforme a temas especificos de atencion prioritaria para el

bienestar del desarrollo municipal.

Resaltando la importancia de acercamiento con la poblacién y sus condiciones de

vida y sus problematicas a nivel de cotidianidad.

Grafica. Recorrido por colonias

y ‘,'*.“ ‘ ..' A :".
Fuente: Imagen proporcionada por comunicacion social del ayuntamiento de Ixhuatlancillo.

Una vez que se cont6 con una demanda social directa promovida por la recoleccién
de la informacién de manera itinerante, se integré por temas especificos para la
revision de areas de atencién, para su priorizacion con base a las necesidades de
cada localidad, barrio, colonia, congregacion o cualquier espacio que conforma el
territorio municipal.
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Diagnastico itinerante y consolidacion de propuestas

El recorrido por las colonias, localidades del municipio se centraron en llegar a todas
los centros de poblacion, identificando necesidades desde la viabilidad, condiciones
de vivienda, alumbrado, reconocimiento de los representantes de las comunidades
de la zona urbana como la zona rural, y sus comunidades indigenas que se
encuentran mas alejadas de la cabecera municipal.

El diagnéstico que se realizd fue con entrevistas directas con la poblacion,
escuchando las necesidades y corroborando cada una de las necesidades de obra
publica, como se observa en la gréfica las necesidades de pavimentacion y de
alumbrado es considerable para el municipio siendo que solo los que se ubican en
color verde son los que estan en condiciones éptimas y el resto esta situado en una
situacion de atencién de los servicios publicos tanto en las zonas urbanas como en
las rurales.

Los temas centrales se consolidaron en los siguientes.
Gréfico. Consolidacion de los temas

/9N

Educacién,
Deporte
Cultura y Artes

Medio
ambiente y
Desarrollo

agrario

Fuente: elaboracion propia con datos recolectados en el diagndstico itinerante.

Dentro de las demandas de la poblacion resaltaron los servicios publicos y las
necesidades de obra publica que mejoren el entorno del municipio tanto para las
zonas urbanas y rurales. En la gréfica se observa la categorizacion del alumbrado
y el pavimento, que fueron algunas de las mas altas de la demanda social, en la
mayoria de las colonias.
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Gréfico. Categorizacion del alumbrado y el pavimento.

B Alumbrado publico - Todas las vialidades
Alumbrado pablico - Alguna vialidad

B 2lumbrado publico - Ninguna vialidad
Alumbrado plblico - No especificado
Alumbrado publico - Conjunto habitacional

Bl Favimerto - Todas las vialidades
Favimenrto - Alguna vialidad

BB Favimerto - Ninguna vialidad

Pavimenrto - Mo especificado

Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Mapa Digital de INEGI, 2018.

En la grafica se muestra las necesidades de pavimentacién y de alumbrado, donde
se identifica que aun hay que fortalecer los esfuerzos ya que son muy pocas
comunidades las que se encuentran con todas las vialidades con pavimentacion y
alumbrado.

Grafico. Diagnostico de necesidades de alumbrado y pavimentacién en zona
urbanay rural.
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Mapa Digital de INEGI, 2018.

El Diagnéstico de obra publica estuvo a cargo de expertos y por miembros de las
comunidades, priorizando por servicio publico especifico.
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Grafico. Diagnostico de necesidades de obra publica.

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por responsable el Ing. Dani Espinosa Reyes.

Alumbrado

Construccioén de
Drenaje Sanitario

» Rehabilitar el alumbrado por lamparas ahorradoras en la
Colonia de San |Isidro, Rancho Pala, Rancho el
Cristo,Manantiales, Unién y progreso, Cabecera Municipal,
Chorro de agua, Capulines, Las Sirenas, Dos caminos, Rancho
Vera, Fracionamiento Los Olivos , Valle Dorado, Valle
Campestre, Los Reyes, San Isidro y Arbol de oro.

«San Isidro, Rancho Pala, Rancho el Cristo, Dos
Caminos, Chorro de agua, El Manantial, Capulines.

*Ampliaciéon de energia eléctrica en la localidad de

San lIsidro, El Duraznal, Unién y Progreso, Rancho
Pala, Rancho el Cristo, Chicola Dos, Dos Caminos,
Rancho Vera y Las Sirenas.

*Rehabilitar los sistemas de agua en San lIsidro,

Rancho el Cristo, Los Capulines, Chicola Dos, Dos
caminos, Rancho Pala

» Rehabilitar las calles en las colonias, San Isidro, Cabecera

Municipal, Unién y Progreso, Rancho Pala, Rancho el Cristo,
Los capulines, Chicola Dos, Las Sirenas, Dos caminos, Rancho
Vera, el Manantial, Los Olivos, Valle Dorado y el Cristo.

* Rehabilitar el sistema de drenaje para las colonias San lIsidro,
Valle Dorado y Unién y Progreso.

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por responsable el Ing. Dani Espinosa Reyes.

Otro de los temas de atencion fue el mejorar las condiciones de las escuelas,
rehabilitandolas para incrementar el uso de los espacios para la integracion de una
educaciéon holistica e integral, considerando areas para la formacion artistica,
deportiva, cultural; creando puntos de desarrollo.
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Gréfico. Diagnéstico de necesidades de obra para escuelas.

.re Rz * Rehabilitar aulas en las escuelas de las
Rehabilitacion localidades de cabecera municipal,

Cieneguilla, Dos Caminos, Unién vy
de Aulas Progreso, San Isidro y Rancho Pala.

e Construir domos para las escuelas en la

Construccion cabecera  municipal, Cieneguilla, Dos
de Domos Caminos, Unién y Progreso, San lIsidro vy
Rancho Pala.

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por responsable el Ing. Dani Espinosa Reyes.
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Tabla. Diagnostico de Obra Publica

C avnwin
Nwm. Localidades Colonicus Aguor Drenaye | Electricidad| Alwmbrado] d/e/w P avimento-
Terraceria
Cabecera X X 100%0 80% VS 10% 50% CH Y 40% CA
1 Ixhuatlancillo Chorro de Agua X X 100%0 40% LED 100%0 0%
Duraznal X X 80% 0% 100% 0%
Unién y Progreso X X 90% 100% L ED 10% 10% g:ﬁTA?:?:{o CA
José Maria Morelos y Pavén X X 100% QO%VL?E; 10% 10% 90% CH
San Carlos X X 100%0 100% L ED 0% 100% CH
Solidaridad Campesina X X 100% 100% L ED 70% 30%
2 Unién y Progreso Dante Delgado X x 100% 100% L ED 100% 0%
Puerta Chicay Francisco |I. M. X X 100% 7O%L|\E/DSY 2020 20% 80% CH
Arbol de oro x x 100% 100% VS 0% 100% CH DANADO
Alamos y 20 de Noviembre X X 920% 100% LED 70% 30%
Col. Sin nombre M a]r_?golj/; ra 80% 70% 0% 100%0 0%
a Rancho de Pala El pedregal X X 100% 50% VS 100% 0%
Rancho Pala 70% 70% 70% 70% 50% 50% CA
10 de Mayo X X 40% 80% L ED 100%6 0%
Torrecillas 80% 80% 100%0 50% L ED 100% 0%
Nuevo Paraiso X X 100% 100% LED 100%6 0%
Magnolias X X 100%0 100% LED 100% 0%
Nuevo amanecer NO 90% 100%0 80% L ED 100% 0%
7 estrellas X X 100% 100% L ED 100% 0%
4 San Isidro Independencia NO 80% 100% 0% 100%6 0%
Jardin X X 80% 20% VS 100%6 0%
Galaxias y Flores X X 0% 0% 100% 0%
Magnolias X X 100% 100% L ED 100%6 0%
Antonio Luna X X 100% 100% L ED 100% 0%
Mirador 50% NO 50% 50% L ED 100% 0%
San Isidro 80% 20% 50% 50% L ED 100% 0%

LEDS Lamparas de Leds de 50
w atts
Vs Lamparas de vapor de sodio
CA Carpeta Alfatica
CH Concreto Hidraulico
X Cuentacon el servicio

Fuente: elaboracion propia con datos proporcionados por responsable el Ing. Dani Espinosa Reyes.




Tabla. Diagnostico de Obra Publica

C amvinos
Nowv. | Localidades Colowias Agua Drenwye | Electricidad|Alwmbrador de P avimenito-
Tervoceriov
5 Rancho del Cristo Rancho del Cristo X X 50% 100% L ED 100% 0%
6 Los Capulines Los Capulines NO NO 100% 100% LED 100% 0%
7 Chicolados Chicolados X X 40% 100% L ED 100% 0%
8 Las Sirenas Las Sirenas X X 100% 90% L ED 10% 90% CH
Dos Caminos X X 100% 100% LED 100% 0%
9 Dos Caminos Los Arenales NO X 50% 50% LED 100% 0%
Tozancalco NO X 50% 0% 100% 0%
10 Rancho Vera Rancho Vera Por Comité X 70% 50% VS 100% 0%
11 Cieneguilla Cieneguilla X X 100% 100% LED 0% 90% CH Y 10% CA
Manantiales X X 100% 10% LED 100% 0%
12 El Manantial
Aguade Vera NO NO NO NO 100% 0%
Fraccionamiento
e Olivos | X X 100% 100% VS 0% 100% CA
Los Olivos Olivos I X 100% 100% V'S 0% 100% CA
Fraccionamiento H
14 Fraccionamiento H Cristo X X 100% 100% VS 0% 70% CH Y 30% CA
Cristo
Fraccionamiento Fraccionamiento Valle
15 X X 100% 100% VS 0% 100% CA
Valle Campestre Campestre
Fraccionamiento
i i i 0, 0,
16 san Isidro Fraccionamiento San Isidro X X 100% 100% VS 0% 100% CH
Fraccionamiento
i i 0, 0,
17 Valle Dorado Fraccionamiento Valle Dorado X X 100% 100% VS 0% 100% CA

LEDS Lamparas de Leds de 50
w atts
A\ Lamparas de vapor de sodio
CA Carpeta Alfatica
CH Concreto Hidraulico
X Cuentacon el servicio

Fuente: elaboracién propia con datos proporcionados por responsable el Ing. Dani Espinosa Reyes.
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El recorrido se realizé en todas las colonias que integran las 17 localidades y las 44
colonias que integran el municipio, y como se observo en las tablas, existe un
rezago considerable en la localidad de San Isidro.

Grafico. Localidades del municipio
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" Palinira )
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Unidin 4 Frogreso

Sa&zé:g:ﬁ ~Rancho de Pala
. i
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ChicolaDas
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Fuente: elaboracién propia con datos obtenidos del Mapa Digital de INEGI, 2018
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Una vez instalado el cabildo se realiz6 la convocatoria para instalar el pleno del
Consejo de Planeacion Municipal (COPLADEMUN) para el periodo 2018-2021, de
acuerdo a los articulos 25, 26, 115 Fraccion V, inciso a y ¢ y articulo 116 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; con lo dispuesto en los
articulos 28, 32, 191, 192, 193, 195y 196 de la Ley Organica del Municipio Libre del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave; asi como lo dispuesto en el articulo 26
al 35 de la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz, donde se dieron cita los
representantes de la comunidad, asi como los diputados locales, representantes de
la Secretaria de Planeacion y Desarrollo Social, regidores, funcionarios, consejeros
generales del distrito, consejeros de las colonias y localidades.

Atendiendo el objeto del COPLADEMUN: que es promover y apoyar la planeacién
del desarrollo atendiendo las siguientes funciones; promover y coordinar la
formulacidn, instrumentacién y evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo; asi
como participar en la revision de las propuestas realizadas por la comunidad
priorizar de manera consensada las acciones, obras y proyectos, ejercitar la
democracia con espacios confinados al espacio publico para la mejor toma de
decision que mejoren las condiciones de vida y aseguren el bienestar en todas las
comunidades, localidades, barrios, y cualquier espacio perteneciente al territorio de
Ixhuatlancillo generando convenios de participacion con todos los sectores de la
sociedad y el gobierno estatal, nacional e internacional. Asi como otorgar atencion
a las solicitudes de las localidades marginadas, vigilar el cumplimiento de la
inversion de los recursos publicos, efectuando el seguimiento, control y evaluacion,
al igual que consolidar la integracion de los consejos ciudadanos y los comités de
desarrollo, coadyuvar con la determinacion de los objetivos, metas, estrategias para
la elaboracion del plan de desarrollo municipal.
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Fase 2

(Ejecucion del diagnéstico integral)
Gestion estratégica

Analisis y Contexto de las areas sociales, econémicas, culturales,
ambientales y gubernamentales del municipio.

Contexto regional de la entidad federativa

El Estado de Veracruz es una entidad federativa categorizada por espacios
geograficos relacionados por su densidad y volumen poblacional; considerando que
el nivel nacional de la poblacion en México para el 2015 con fuentes (INEGI, 2016)
son de 129 millones 678 mil 021 habitantes y para la entidad federativa de Veracruz
de Ignacio de la Llave hay un total de 8 millones 112 mil 505 habitantes,
representando el 6.26% de la poblacion total como se muestra en la grafica
siguiente.

Grafico. Representacién de la poblacién total nacional con la entidad
federativa

Representacion de la poblacidn total nacional con la
entidad federativa 2016
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Fuente: (INEGI, 2016)

La entidad estd conformada como una regidn etnogréfica, representada por un
espacio socialmente vivido con entidades discretas que se encuentran demarcadas
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por divisiones administrativas del territorio, debido a la cohesion de los
asentamientos humanos, focalizando su desarrollo en polos de crecimiento
poblacionales delimitados por similitudes, ambientales, culturales, sociales,
histéricos, que integran criterios de desarrollo centro poblacionales; el Estado esta
delimitado por diez Regiones, Huasteca alta, Huasteca baja, Totonaca, Nautla,
Sotavento, Capital, Montafias, Papaloapan, Tuxtlas y Olmeca.

La estructura regional espacial se integra por varios polos de concentracion
poblacional y de recursos econdémicos al interior de cada conurbacién. La
agrupacion territorial al interior de dichas estructuras se demarca por la asociacion
de zonas metropolitanas para una planeacion compartida. Es decir; la demarcacion
regional se encuentra por dos factores, el primero por la densidad poblacional con
su relacion con la dinamica de la movilidad y el segundo factor por la planeacién
promoviendo la accién colectiva y democratica en los centros de poblacion, y asi
resolver de manera efectiva las problematicas sociales. (Arias, 1971)

Grafico. Ordenamiento territorial de la entidad federativa por regiones
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Fuente: (Sanchez, 2016)

En la entidad se localizan nueve zonas metropoli que explican la concentracion de
los polos de la poblacion las cuales son: Acayucan, Poza Rica, Xalapa, Veracruz-
Boca del Rio, Orizaba, Cérdoba, Minatitlan, Coatzacoalcos y Tampico, de acuerdo
al modelo distrital que dan razon al intercambio de relaciones entre las zonas
productivas, sociales, politicas y culturales compartidas entre ellas, que a su vez
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fortalecen la competitividad. Ixhuatlancillo pertenece a la metrépoli de Orizaba. Ya
gue éste es el que representa al nodo central atrayente de la poblacion.

Veracruz Ignacio de la Llave es una entidad federativa que como muchas otras
tienen efectos socioecondmicos que han impedido el proceso natural del desarrollo
y crecimiento que una localidad puede generar, y uno de estos efectos es la
desigualdad social que refleja la polarizacibn de los recursos y del derrame
econdmico distribuido de una manera paraddjica al propio desarrollo. El Centro de
Informacion de las Naciones Unidas muestra en un estudio reciente, realizado en
todos los municipios que integran a la Republica Mexicana y con relaciéon en una
escala de los municipios que tienen mayores indices de desigualdad social, muestra
gue Veracruz es uno de los Estados con mayor namero de municipios con
desigualdad social, y con una mayor concentracion en la region montafiosa en el
centro del estado.

El propésito del desarrollo social en el Estado de Veracruz por la actual
administracion publica, es cohesionar al interior caracteristicas comunes como lo
son; culturales, sociales, demogréficos, potencialidades, servicio, para la inclusién
integral en cada una de las zonas metropolitanas, hasta la categoria de ciudades
basicas de acuerdo a la densidad poblacional que presentan los diversos
asentamientos humanos, para reducir los niveles de marginacion, emigracion,
desigualdad social e inequidad.

El analisis para la medicion multidimensional de la pobreza como lo demarca la Ley
General del Desarrollo Social se alinea con el proposito nacional de un México
Incluyente, incorporando indicadores que permitan identificar el avance de la
aplicacion de las politicas sociales que promueven el ejercicio de los derechos
sociales. (social, 2017)

El panorama general de los indicadores que afectan en el desarrollo pleno de la
entidad es sin duda la situacion de pobreza, y para esta entidad resulta evidente
gue las politicas publicas aplicadas no generaron impacto positivo a la poblacion,
siendo que el aumento de la poblacién que se encuentra en situacion vulnerable se
incrementd considerablemente y de manera constantes del 2010 al 2016, sobre
pasando el promedio nacional, y con datos del (CONEVAL, 2015) Veracruz tiene un
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57.3% de su poblacién clasificada en pobreza, representando que 4 millones 618
mil 877 veracruzanos no cuentan con medios suficientes para cubrir sus
necesidades basicas, como alimento, vivienda, educacion y salud. Ocupando el 5°
lugar a nivel nacional, después de Chiapas, Oaxaca, Guerrero y Puebla.

Con los datos reconocidos por el CONEVAL, el Estado ha generado estrategias
donde los objetivos para el desarrollo veracruzano, son sin duda atender a la
poblacion que se encuentra en esta situacion de pobreza y que rebasa a mas de la
mitad de los veracruzanos, y que a su vez requiere de un mayor esfuerzo siendo
qgue el 13.3% de su poblacién que representa a 1 millon 71 mil 422 personas
clasificadas en situacion de pobreza extrema, ocupando el 4° lugar a nivel nacional,
solo después de Chiapas, Oaxaca y Guerrero.

El rezago social es contundente en la entidad federativa y se requiere de un maltiple
de acciones como lo menciona el plan veracruzano de desarrollo y que solo con el
analisis de la complejidad de la situacion se pueden reestructurar las politicas
publicas que atiendan y eleven la calidad hacia una vida digna de los pobladores en
situacion vulnerable. (PVD, 2016-2018).

La focalizacién de las acciones a trazar para la generacién de estrategias, que
deben seguir los tres 6rdenes de gobierno (federal, estatal y el municipal) es a través
de los lineamientos por el cual el propio CONEVAL enmarca como carencias
sociales con el fin de tener una claridad para la formulacion, disefio, seguimiento y
validacion de los programas emergidos de las politicas sociales destinadas a
resarcir las condiciones de vulnerabilidad de las personas en situacion de pobreza.
Es por ello que por disposicion en la Ley General de Desarrollo Social, en sus
articulos 29 y 30, la Camara de Diputados formul6 la declaratoria de las Zonas de
Atencion Prioritaria (ZAP) para el 2018 e integran las zonas urbanas y las rurales,
en el caso de éstas Ultimas se consideran poligonos del municipio entero y para las
ZAP urbanas hay reconocimiento de poligonos por manzanas. Las ZAP rurales para
la entidad son 127 municipios, considerando que al menos tres carencias es mayor
o igual al 50%, y las ZAP urbanas son 1 mil 900 areas geoestadisticas basicas,
ubicadas en 346 localidades urbanas de 211 municipios.
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Gréfico. Clasificacion de las carencias sociales por CONEVAL
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—

Fuente: Elaboracion propia con datos por (CONEVAL, 2015).

El Estado de Veracruz es la tercera entidad federativa con mayor desigualdad social
en relacion con su ingreso. La pobreza en Veracruz, resulta evidente siendo que en
situacion de pobreza extrema al 2016 hay 1 millon 332 mil 500 personas, se observa

en la gréfica que rebasa por mucho la media nacional.

Grafico. Poblacién en situacion de pobreza extrema

Poblacion en situacion de pobreza extrema
20 “

0 Veracruz

2010 Media nacional

2012
2014
2016

B Media nacional ® Veracruz

Fuente: Elaboracién propia con datos de (CONEVAL, 2010-206)



Las tendencias de las carencias sociales en algunos indicadores como la linea de
bienestar en los ultimos afios han tenido un crecimiento en la afectacion a un mayor
namero de personas.

Gréfica. Tendencias de las carencias sociales en Veracruz 2010-2016

Tendencias de las carencias sociales en Veracruz 2010-2016
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Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL 2016

Uno de los indicadores mas preocupantes es sin duda la poblacién que se encuentra
por debajo del ingreso considerable para el bienestar de las familias y para la
entidad representa el 67.23% de la poblacion, y en situacion de pobreza es el
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62.25% indicando la gravedad de la situacion de las familias Veracruzanas y la
necesidad de implementacion de politicas publicas cercanas a mejorar las
condiciones de vida, y sin embargo a ello, es impetuoso hacer consciencia en el
uso optimo de los recursos, considerando su escases a cualquier nivel de gobierno
federal, estatal y municipal, dejando una responsabilidad de compromiso a éstos
para alienarse de manera conjunta con acciones estratégicas que se garantice
llegar a un mayor numero de beneficiarios de los programas sociales.

Gréfica. Situacion de carencias sociales de la entidad

Situacion de carecias sociales en la entidad
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (CONEVAL, 2016)
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Los diversos factores que sirven como indicadores del bienestar social estan
fuertemente relacionados entre si ya que un factor que desfavorece a la ciudadania
como lo es la falta de acceso a los servicios médicos, trae como consecuencias
otros efectos que perjudican no solo la salud, la economia, alimentacién, el
salvaguardar la vida, generando un entorno a mas de una carencia social, es por
ello que al formular, disefiar los programas inmersos en las politicas publicas se
deben priorizar conforme a un pensamiento de alto orden estratégico que permita
mejorar las condiciones de manera multifactorial, atendiendo a mas de una
afectacion.

Tabla. Evolucién de las carencias sociales en Veracruz del 2010 al 2016

Total de poblacion 2016 8,112,000 | Proporcion | Disminucién de [Aumento de la

la poblacién poblacion
2010 2016

Indicadores de carencia social incremental afectada afectada

Situacion de pobreza 4,448,000 5,049,500 12% 601,500

Pobreza extrema 1,449,000.0 1,332,500 -9% 116,500

Rezago educativo 1,992,700.0 2,087,300 5% 94,600

Rezago educativo, poblacion de 3 a 15 afios 227,160.0 183,167 -24% 43,993

Carencia por acceso a los servicios de salud 2,698,800.0 1,578,300 -71% 1,120,500

Carencia por acceso a la seguridad social 5,348,100.0 5,524,200 3% 176,100

Carencia por calidad y espacios en la vivienda 185,700.0 1,422,200 87% 1,236,500

Poblacion en viviendad con pisos de tierra 828,802.0 564,691 -47% 264,111

Carencias por acceso a los servicios basicos en la vivienda | 3,032,600.0 3,184,700 5% 152,100

Carencia por acceso a la alimentacion 2,017,000.0 1,804,400 -12% 212,600

Poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar 4,797,700.0 5,453,500 12% 655,800

Fuente: Elaboracion propia con datos de CONEVAL 2016

El efecto de los programas publicos es evidente cuando se trata de observar el
comportamiento de los resultados en su implementacion en el tiempo, y para la
entidad federativa en los ultimos afios que van del 2010 al 2016, se observa que las
acciones a mejorar la pobreza extrema, se redujeron hasta un 9%, entendiendo
gue los programas federales como la cruzada contra el hambre tuvieron resultados
positivos; mientras que el rezago educativo se redujo hasta un 24%, también a nivel
nacional se ejercieron programas y reformas estructurales que permitieron un
avance significativo a favor de la educacién en México trastocando el beneficio a los
veracruzanos; otra de las carencias que se beneficiaron con un mayor impacto fue
sin duda el acceso a la salud, a través del programa federal del seguro popular
donde se mejord hasta un 71% con respecto a la cantidad de la poblacion que se
situaba con esta carencia social en el 2010; esos son algunos de los mas relevantes
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gue permitieron que los veracruzanos se beneficiaran de los programas federales;
y empero a estas acciones algunos indicadores como lo es el de la linea de
bienestar que esta relacionada con el nivel de los ingresos tuvo un aumento
considerable de las personas que se encuentran por debajo de la linea de bienestar,
ya que para el 2010 habia 4 millones 797 mil 700 personas por debajo y para el
2016 se incrementaron a 5 millones 453 mil 500 veracruzanos, representando que
mas del 60% de la poblacién se encuentra con un nivel inferior a la linea de
bienestar, es decir, se aumenté hasta un 12%; un factor que aun es muy
preocupante, es la calidad en el espacio, resultando que aumento6 hasta un 87% los
habitantes que tienen problemas en las condiciones de la vivienda que no les
permite contar con una vivienda que garantice estar en un lugar digno para vivir.

Gréfico. Evolucién de la carencia social en Veracruz 2010-2016

Evolucion de la carencia social en Veracruz 2010-2016
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La busqueda del bienestar social y del mejoramiento en la calidad de vida esta en
condiciones de atencion en urgencia, donde el Estado tiene una intervencion directa
para resarcir éste efecto econémico y social que trastoca a muchas familias que
sufren diversos tipos de carencias sociales y que solo a través del fortalecimiento,
promocién y difusion de programas emergidos de las politicas publicas se generaran
mejoria en la poblacion y de manera focalizada.

Contexto territorial del municipio

Ixhuatlancillo se encuentra ubicado en la zona centro del estado de Veracruz de Ignacio de
la Llave, en las coordenadas 18°54 de latitud norte y 97°09"de longitud oeste, a una altura
de 1,330 metros sobre el nivel del mar, (Ixhuatlancillo, 2016) y se encuentra en la region de
las montafias como se muestra en la gréfica.

Gréfico, Mapa satelital de la zona conurbada de Ixhuatlancillo
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Fuente: elaboracion propia con datos obtenidos del Mapa Digital de INEGI, 2018
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Ixhuatlancillo colinda al norte con el municipio de Mariano Escobedo; al Este con los
municipios de Mariano Escobedo y Orizaba; al sur con los municipios de Orizaba,
Rio Blanco y Nogales; al Oeste con los municipios de Nogales, Maltrata y Mariano
Escobedo, pertenecientes al Estado de Veracruz; esta contemplado como uno de
los suburbios de la ciudad de Orizaba, por lo tanto ha tenido un crecimiento urbano
considerable en los ultimos diez afios.

El municipio lo conforman 19 localidades, de las cuales 3 son consideradas como
semiurbanas y 16 son rurales, el total de la poblacion al 2017 total es de 25,642
habitantes, de los cuales 12,232 son hombres y 13,410 son mujeres con datos
referidos en Anuario estadistico y geogréafico de Veracruz de Ignacio de la Llave,
2016.

Tabla. Evolucion de la poblacion en el Municipio

Evolucién de la poblacién
Aumento por | Aumento del 1995 al
Ao Total Hombres Mujeres
censo periodo de censo

2017 25,642 12,232 13,410 3% 170%

2015 24,896 11,778 13,118 2% 162%

2014 24,324 11,614 12,710 15% 156%

2010 21,150 10,121 11,029 35% 122%

2005 15,644 7,511 8,133 31% 64%

2000 11,914 5,700 6,214 25% 25%

1995 9,511 4,613 4,898

Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la
Llave, 2016.

Como se observa en la tabla 1, la poblacion aumenté de 1995 al 2017 hasta un
170%, refiriendo que hubo un aumento acelerado entre 1995 al 2014, incrementado
hasta por un 156%, generando un aumento a las necesidades del municipio. Y a
partir del 2014 se visualiza una desaceleracion considerable, equilibrando el ritmo
de crecimiento de la poblacion.

Ixhuatlancillo forma parte de los municipios con mayor concentracién de las
comunidades indigenas y al mismo tiempo integra parte de la regién con mayor
desigualdad social y marginacion a pesar de la cercania conurbada con municipios
gue estan totalmente urbanizados. (Aguirre, 1991)
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Grafico. Evolucion de la poblaciéon en el municipio de Ixhuatlancillo

Evolucion de la pobalcién en el municipio de Ixhuatlancillo
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la
Llave, 2016 SEFIPLAN.

En el municipio la mujer tiene una mayor presencia en cuanto a la representacion
de la poblacion, ya que hay un 53% de mujeres y un 47% de hombres, El ratio de
fecundidad de la poblacién femenina es de 2.99 hijos por muijer.

Grafico. Proporcion de la poblacion por género

Proporcion de la poblacion por género
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Fuente: Elaboracién propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la
Llave, 2016 SEFIPLAN.
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La poblacion en la entidad federativa conforme al conteo inter censal del 2015 es
de 87112,505 habitantes, mientras que para el municipio de Ixhuatlancillo son
24,896, representando un .31% para el estado, como se muestra en la gréfica.

Grafico. Proporcion de la poblacion estatal

Proporcion de la poblacion estatal
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la
Llave, 2016 SEFIPLAN.

La estructura de la poblacion por rangos de edades se distribuye como se muestra en la
gréfica, representando hasta por un 66% la poblacion joven y adulta entre los 15 y 64 afios,
permitiendo tener una amplia oportunidad de incluirlos en las actividades econémicas,
politicas, sociales y culturales que promuevan el desarrollo local; mientras que la poblaciéon
infantil es del 29% y para la poblacién de adultos mayores es del 5%.
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Grafico. Poblacion por grupos
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Fuente: Elaboracion propia con datos de (INEGI, 2016)

Gréfico. Habitantes con lengua indigena

Habitantes con lengua indigena
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Fuente: Elaboracion propia con datos (INEGI, 2016)
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En el municipio la poblacion indigena representa el 34.54%, indicando que mas
de la tercera parte de la poblacién conservan las tradiciones, usos y costumbres
ancestrales que prevalecen en el territorio, y mas ain con poblacién que solo

habla ndhuatl, y no hablan espafiol, representando al 5.58% de la poblacion;

y

este hecho genera un gran compromiso para el municipio ya que es importante
contar con traductores que permitan una mayor cercania con los programas
sociales que atiendan las carencias sociales que mucha de la poblacion

indigena padecen.

Gréfica. Habitantes por localidades, 2010

Habitantes por localidades, 2010
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Ixhuatlancillo tiene una distribucién de su poblacion en zonas rurales y urbanas,
considerando los datos que focalizan y clasifican a las zonas con mayores rezagos
sociales, el municipio esta en una categoria media, y conforme a las ZAP urbanas
para el 2015, existen 10 mil 400 personas que se encuentran en estas zonas de
atencion prioritarias, y con una poblacién en pobreza extrema son 13 mil 105
habitantes.

Algunos de los indicadores que se aproximan a evaluar el efecto de las estrategias
de la economia politica es el indice de desarrollo humano ya que éste, tiene como
objeto evaluar los indicadores en materia de desarrollo social y en referencia a las
condiciones de la calidad de vida de los habitantes evaluando criterios relevantes
como la salud, educacion, ingresos, que son indicadores para observar si las
estrategias formuladas y aplicadas tuvieron impacto directo en el mejoramiento de
los indicadores del desarrollo humano. El Programa de las Naciones Unidas (PNUD)
ha establecido una escala de valor para identificar el nivel de impacto de los factores
gue integra el indice, como lo muestra en la tabla.

Tabla. Escala de evaluacion del indice de desarrollo humano

indice de desarrollo humano
Bajo 0.361848 0.590096
Medio 0.590097 0.644855
Alto 0.644856 0.696213
Muy Alto 0.696214 0.917404

Fuente: Oficina de Investigacidn en Desarrollo Humano, PNUD, México

Para el municipio de Ixhuatlancillo el indice de desarrollo humano en el 2010, es de
.636, el cual esta abajo del promedio nacional, ya que el promedio del desarrollo
humano en México es de .710, y también se encuentra por debajo de la entidad
federativa que es de .709.
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Gréfico. indice de desarrollo humano
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Fuente: Oficina de Investigacién en Desarrollo Humano, PNUD, México 2010

Los resultados del indice en el municipio de Ixhuatlancillo en el 2010 para la salud
es de .614, el indice de ingreso es de .680, el indice de educacion es de .618, La
tasa de mortalidad infantil es de 33.233, el ingreso per capita anual es de
$11,498.34.

En estudios recientes por la CONEVAL de las condiciones de vida con respecto al
diagnéstico de las carencias sociales como lo son el rezago educativo, acceso a la
salud, acceso a la seguridad social, calidad y espacios de la vivienda, servicios
basicos y alimentacién en los tres niveles de impacto; nacionales, estatales y
municipales, y con referencia en la grafica , se observa que para el 2015 las
carencias sociales para la entidad federativa rebasan de manera significativa el
promedio nacional, generando una brecha ain mayor en el acceso a la seguridad
social, y esto no es mas que el reflejo de la falta de oportunidades de empleo, que
si bien a nivel nacional hubo una mejoria para la entidad federativa no fue favorable,
y al no haber empleo y sobre todo empleos permanentes el acceso formal de
empadronamiento a los servicios de salud son menores afectando a los
veracruzanos a la suma de carencias como lo es la alimentacion y por lo
consiguiente a la salud, dejando endeble a una considerable parte de la poblacién
como se muestra en la grafica, que para el municipio de Ixhuatlancillo el 56.3% de
la poblacion no cuenta con acceso a los servicios de salud, y el 23.3% de la
poblacion no cuentan con los servicios basicos.
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Gréfica. Carencias sociales Ixhuatlancillo 2015

Carencias sociales Ixhuatlancillo 2015
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La educaciéon es un factor relevante para el desarrollo individual del ser humano
como estrategia para promocion de sus capacidades, habilidades, aptitudes vy
valores que le generen un sentido de identidad y sentido de pertenencia a su
busqueda del quehacer humano con mejores alternativas de sus propias
competencias, y sin embargo siendo un factor significante la exclusion al derecho a
la educacion prevalece en el territorio mexicano como una de las grandes
afectaciones a la poblacion que no cuentan con acceso y servicio de calidad y digno
de manera equitativa; y siendo éste un derecho inalienable, la formulacion de las
politicas sociales requieren generar estrategias que favorezcan a una mayor parte
de la poblacion en situacion de rezago educativo.

Mancini (2016), sefiala que la universalidad del acceso a ciertos bienes no solo se
considera un derecho en si mismo, sino también un medio para promover la
solidaridad y la equidad social.

En cuanto al analfabetismo en México la poblacién de 15 afios 0 mas, es de 5.5%
los que no saben leer ni escribir, y para la poblacion indigena se incrementa hasta
un 17.5%, y aun mayor en la poblacién de adultos mayores de 65 afios y mas
representa el 56.4 por ciento, es decir mas de la mitad de la poblacion de los adultos
mayores estan con analfabetismo.

Ixhuatlancillo siendo un municipio con localidades indigenas tiene un
comportamiento analogo con el resto de la poblacién indigena, siendo que para el
periodo 2013-2014, el 26.4% de los establecimientos preescolares indigenas
contaban con techos de madera, en condiciones endebles y no duraderos, y el
22.7% no contaban con bafio, y el 30.2% no poseian mobiliario para docentes.
(social, 2017)

Para Ixhuatlancillo para el 2015 la poblacion con mas de 5 afios y que no saben
leer, representa el 21.7% y que se encuentra en situacion de analfabetismo. En el
2010 la condicion de rezago educativo afectaba al 26.2% de la poblacion, es decir
gue hubo una disminucién de 4.5% de mejoria indicando que los programas
emergidos de las politicas sociales en materia de educacion mejoraron las
condiciones entre el 2010 al 2015, para éste municipio.
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La situacion del rezago educativo para la poblacion es sin duda una de los objetivos
del desarrollo; siendo que la educacién esta vinculada directamente con la
capacidad de generar mejores niveles de ingreso y con ello mejores condiciones de
vida.

Grafico. Alfabetizacion

ALFABETIZACION
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

En México no solo es considerado el analfabetismo absoluto como un problema de
rezago educativo sino ademas esta el analfabetismo funcional (personas, que
cuando mucho, lograron acreditar hasta el segundo afio de la educacién primaria);
es decir que, en ocasiones se subestima el problema ya que también se deben
considerar como en los programas publicos en materia de educacion, el reforzar no
solo la educacion basica, sino ademas se requiere contemplar la participacion
ciudadana de mejor manera, las condiciones de igualdad, ya que es de vital
importancia la comunicacion oral y escrita para el intercambio de las relaciones
sociales.

Para el municipio, uno de los objetivos estratégicos es la insercidén escolar a un
namero mayor de habitantes de distintos géneros, grupos de edad, situacion de
vulnerabilidad, se trata de generar mecanismos de participacion equitativa y con
una mayor cobertura de las acciones politicas, sociales, culturales que promuevan
la formacién de su propio capital cultural (no solo econémico); siendo que solo el
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30.39% de la poblacion asiste a la escuela. Y con estas acciones incentivar el
cambio de las estructuras sociales, siendo que si hay pobreza y marginacion, tiende
a reproducirse, y sin procesos de educacién seria mas complejo coadyuvar a
mejorar las condiciones sociales.

La situacion problematica es evidente ya que la tasa de matriculacién para la entidad
federativa es de 95.8 para Ixhuatlancillo es de tan solo el 46.1%; es decir es
considerable el nimero de personas que estan con rezago educativo y que al mismo
tiempo esto les genera aumentar su grado de vulnerabilidad y pero aun el grado de
la reproduccion social generacional, como se muestra en la grafica.

Gréfico. Educacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016
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Gréafico. Tasa de matriculacién escolar
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Una de las estrategias para resarcir el rezago educativo es a través de programas
especiales para la atencion a ciertos grupos y sectores de la poblacién para
insertarlos en programas de alfabetizacion, como los que se promueven por el
instituto de la educacion al adulto mayor, y de éstos programas los que tienen mayor
participacion son las mujeres, como se muestra en la grafica; y con el deseo de
mejorar las condiciones de vida intentan incluirse en otras actividades econémicas
el cual les demanda el saber leer y escribir.
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Gréfico. Adultos que participan en programas de alfabetizacion
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Contexto en la vivienda

El acceso a los servicios basicos es un derecho humano que todo ciudadano tiene
derecho a ejercer como parte de la busqueda del bienestar; asi lo enmarca el
articulo 4° de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, refiriendo
el derecho de toda la familia a disponer de una vivienda digna y decorosa; y no es
en el marco normativo donde se especifica las caracteristicas minimas que deben
tener las viviendas, y es a través del indicador de calidad y espacios en la
vivienda, el que emite los materiales que considera que no son endebles y las
condiciones de una vivienda digna.

Siendo un derecho humano las politicas publicas atienden las condiciones de la
vivienda, ya que forman parte de los indicadores que permiten observar las
condiciones de marginacion y pobreza, resaltando el % de viviendas con piso de
tierra, % de ocupantes de viviendas que dispones con servicios de luz, drenaje,
agua entubada, entre otros factores de analisis.
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De acuerdo al censo 2010 realizado por el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI); EI municipio registra para el 2010 a 24 mil 896 habitantes, y se
distribuyen en un promedio de 4 habitantes por vivienda; hay 6 mil 666 viviendas;
(Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano, PNUD, México 2010).

La distribucion de cuartos por vivienda tiende a ser de 4 cuartos, ya que el 24% de
la poblacion vive en casas de 4 cuartos, mientras que los que viven en casas de 3
cuartos representan el 19% de la poblacién y los que habitan en casas de 2 cuartos
son el 20% de la poblacién; y los que viven en un solo cuarto es el 16%; esto
representa la posibilidad de hacinamiento que genera a su vez mayores riesgos de
independencia, libertad, violencia y otros efectos sociales, y como se muestra en la
gréfica el 36% de la poblacion podria estar en problemas de hacinamiento.
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Gréfico. Proporcién de cuartos por vivienda
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016.

Se muestra en la tabla que solo el 21.75% de la poblacion vive en casas que cuentan
con mas de 5 cuartos, y que la poblacion con 4 y menos cuartos representan el
78.25%.; y la poblacibn que habita casa con 0 y hasta méaximo dos cuartos
representa el 42% de la poblacién; es decir, la necesidad de mejorar las
necesidades habitacionales que existen entre los habitantes del municipio que se
encuentran con rezago y carencias y con espacios insuficientes para el nimero de
miembros en la familia, considerando que el promedio en las viviendas, hay 4
personas y que tan solo el 42% vive en viviendas con dos cuartos.
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Tabla. Proporcion de habitantes por viviendas

Viviendas 6,666
%
1 cuarto 16
2 cuartos 20 78.25
3 cuartos 19
4 cuartos 23
5 cuartos 16
6 cuartos 5
7 cuartos o] 21.75

Fuente: Elaboracidon propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016.

De conformidad con las caracteristicas que el propio CONEVAL indica como calidad
en el espacio de la vivienda, los materiales que no son de cemento firme, son
endebles, y considerando esta caracteristica nos muestra en la gréafica que los
habitantes de Ixhuatlancillo solo el 57% de la poblacién su vivienda cuenta con un

espacio de calidad. Y que el 43% se encuentra viviendo en casas con materiales
endebles.

Gréfico. Tipo de vivienda
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016.
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El principal enfoque del desarrollo es generar espacios que aprovechen las
capacidades locales potencializando la formacion del capital humano en sus
diversas actividades, generando empleos, espacios libres y confinados a la
participacion social, ejerciendo el derecho a una vida democratica, atendiendo a una
razon de bienestar social; empero a los principios del desarrollo las paradojas son
evidentes, siendo que la inclusion al mercado de trabajo no ha sido para todos de
la misma manera, excluyendo significativamente a una gran parte de la poblacion
generando como efecto, el no contar con un sistema de seguridad social que atienda
las necesidades de salud, que son primordiales para integrar a la poblaciéon a un
sistema de oportunidades, bienes y servicios de salud, como parte de las
condiciones de la calidad de vida de las personas, de las familias y las comunidades;
y aun mayor efecto a niveles locales, federales, nacionales.

El marco constitucional que protege el derecho a la salud esta demarcado por el
articulo 4 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, refiriendo...

...Toda persona tiene derecho a la proteccion de salud. La ley definira las bases y
modalidades de acceso (CPEUM, 2016)

El no contar con acceso a la salud, implica un riesgo a las capacidades necesarias
para la sobrevivencia, impactando en la economia de las familias; siendo que un
miembro de la familia que este enfermo y sin acceso a la salud, implica un impacto
a la economia familiar...; que sin duda ya es escaso.

...Problemas de salud dejan de ser personales y se convierten en un problema
colectivo, lo que impacta la economia de los paises y puede causar estragos en el
funcionamiento de las instituciones y de la sociedad en su conjunto (Andersson,
Acuia, y Rosenberg, 2006:3)

La salud publica no solo se concreta en la atencion publica; tiene como objetivo el
asegurar el bienestar en un sentido integro, no solo fisico, sino mental, cubriendo
atencion primaria como lo son hospitales, prestaciones de servicio farmacéutico,
salud laboral, previsiones sanitarias; es decir las politicas publicas estan
encaminadas a instaurar mecanismos solidarios y equitativos, cohesionando a la
sociedad para que se incorporen a otras alternativas de salud, como lo es el seguro
popular, que permite reducir los gastos de la economia familiar; y lo mas importante
preservar la salud, aumentar la esperanza de vida, disminuir las enfermedades
cronicas, generar un nuevo horizonte donde el escenario sea mejorar las
condiciones de vida.
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En Ixhuatlancillo el acceso a los servicios de salud se distribuye en diferentes
instituciones como lo son el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el seguro
popular, instituciones privadas entre otras; en el municipio la poblacién tiene una
mayor participacion a través del seguro popular, el cual atiende hasta el 45% de la
poblacidn, esto indica que casi la mitad de la poblaciéon no cuenta con acceso a la
salud, proveniente del empleo, propio de sus actividades econémicas; y solo el 27%
de la poblacién cuenta con servicios a través del IMSS, y el 5% de la poblacién tiene
servicio por parte del ISSSTE, el 4% de la poblacion se atiende a través de servicio
privado, y el 17% de la poblacion no se encuentra afiliada, representando un riesgo
alto para estas familias, que estan en situacion de vulnerabilidad; como se muestra
en la grafica.

Gréfico. Servicios de salud
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

69



El programa de atencion a la salud que promovio el Estado a través del seguro
popular muestra que para el municipio tiene un gran impacto ya que beneficié
a mas del 45% de la poblacién que esta dentro de la cobertura de ésta politica
de salud. Donde el beneficio es mayor para las mujeres, siendo que de éste
45% de la poblacién que esta inmerso en el programa de seguro popular, el
56% lo ocupan las mujeres y el 44% los hombres, como se muestra en la
gréfica.

Gréfico. Afiliados al seguro popular
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geografico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Los asegurados como empleados permanentes son solo 120 conforme a los datos del
anuario estadistico; representando la incertidumbre que vive el resto de la poblacion en
cuanto a su estabilidad econdémica y esto conlleva a otros problemas sociales, primero la
emigracion, el acceso a la seguridad social, a la vivienda; y a otros problemas sociales que
disminuye la posibilidad de promocién y las condiciones de mejorar la capacidad de ingreso.

Grafico. Asegurados 2015

Asegurados 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016
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La infraestructura es un factor del desarrollo que promueve en esencia el
acercamiento entre las comunidades, que permiten el intercambio de las
capacidades locales, fomentando el incremento de las ventajas competitivas de las
localidades, asi como el contar con infraestructura garantiza que se brinden no solo
los servicios basicos, sino que incorpora otros componentes de bienestar para la
poblacion, generando economias locales mas competitivas, lugares atrayentes de
inversionistas, turistas, que puedan apuntalar a las comunidades en el fomento de
sus actividades econdmicas en busqueda de incrementar el derrame econémico.

El mejorar la infraestructura permite generar desde lo local, incentivar el fomento a
las actividades econdmicas que detonen la localidad, incrementando la posibilidad
de alternar la captacion de ingreso, con la generacion de empleos en el entorno,
disminuir la emigracion; aprovechando la fuerza laboral de la poblacion, alentando
la confianza de la permanencia en el municipio; es decir la infraestructura aproxima
a mejorar las condiciones y la calidad de vida; y siendo éste un motivo de basqueda
para los que eligen la emigracion, se genera un cambio significativo que trastoca el
sentido de pertenencia al territorio.

La geografia social del municipio muestra una polarizacion entre las comunidades
urbanas y rurales, con mayores rezagos sociales en las comunidades rurales y para
los pobladores indigenas, los cuales se concentran principalmente en las
localidades que tienen un mayor problema en los accesos, impidiendo el libre flujo
para la movilidad social a los centros nodales al interior del municipio, ubicando a
Ixhuatlancillo como el punto central de atraccion de la periferia hacia el nodo
poblacional, que requiere de servicios de salud, intercambio de servicios entre otros.

Se observa en la gréfica los accesos carreteros son aun insuficientes para acercar
a la poblacién y beneficiar a un mayor nimero de personas es por ello que para el
municipio uno de los objetivos es dotar de infraestructura que incremente la
capacidad de establecer un desarrollo municipal competitivo, mejorando la
eficiencia en los servicios como; el agua potable, saneamiento, suelo, vivienda,
equipamiento de calidad en diversos servicios de salud, educacion, cultura, que
promuevan en su conjunto una formacion integral optima que responda a una
transformacion en las condiciones de vida, impulsando una consciencia colectiva en
un marco participativo, sustentable y solidario.

71



La infraestructura permite mejorar los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento, aprovechamiento del agua residual, administracién del agua, vivienda
urbana y rural, reservas territoriales, vialidades primarias, infraestructura carretera,
transporte multimodal, pavimentacion, entre otros; logrando la competitividad y el
acercamiento a los procesos de modernizacion y construccion de una comunidad
gue garantice el bienestar social a un mayor nimero de personas, desde un
gobierno en tus manos.

Gréfico. Localidades e infraestructura para el transporte

e Localidades e Infraestructura para el Transporte
4 -
A}

|  smoowgs

— Canetera do don carties
Cale

Zora utera

CATBCTRA

Locelded

o
MARIANO ESCOBEDO l Edad

AR
MALTRATA \
f{ g
| Potersets’

DOTUAYL A\'(‘l.'f“
\ s |
|~ | \
g \
";__; tan wac
Mot S
de Pale N
|
NOGALES Rencho
U\ Sel Crm%
S
N ...¥_"~
we ol
‘_._’_\ ” | ORIZABA are
"y
\ RiO
BLANCO

Ezc3d Gratca
Kicmevros)

Fuente: elaboracion propia con datos de Fuente especificada no valida.
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El término desarrollo tiene una perspectiva etimologica (Diccionario de la Real
Academia de la Lengua, DRAE, 2006) considerando al “desarrollo” como “accion y
efecto de desarrollar o desarrollarse” y por “desarrollar” en su primera y principal
acepcion “Extender lo que esta arrollado, deshacer un rollo”; una segunda acepcién
lo define como “Acrecentar, dar incremento a una cosa del orden fisico, intelectual
o moral”.

El concepto de desarrollo indica un proceso de evolucion, siendo que el hombre
esta expuesto constantemente a cambios, dejando ante él; procesos pragmaticos
del conocimiento sobre su desenvolvimiento dentro de hechos, como ambientales,
econdmicos, sociales, culturales, en un tiempo y espacio especifico.

...[El proceso de desarrollo implica parala sociedad que lo acomete una secuencia
de cambios y mutaciones que a partir de las puramente econdmicas se van
extendiendo progresivamente a los restantes ambitos vitales. De ahi, que pueda
hablarse de proceso histérico donde los aspectos politicos, institucionales,
antropolodgicos y culturales, son tan o mas importantes que los puramente
econdomicos]Fuente especificada no valida.

El capital humano y los recursos naturales dentro de un territorio especifico, como
lo es en el municipio de Ixhuatlancillo no han sido del todo factores que impulsen
por si solos el desarrollo regional, sino va mas alla de un esfuerzo empresarial o del
Estado, sino se requiere de una diversidad de herramientas y de acciones dirigentes
a gestar procesos de ordenamiento social, acciones colectivas dentro de un
contexto con regulaciones normativas, es decir; con programas estratégicos en
base a resultados institucionales como los que proponen las metodologias de la
Nueva Gestion Publica de la SHCP a través del (Sistema de Evaluaciéon del
Desempefio) SED de los programas establecidos por la estructura socioeconémica
en un marco de Estado de derecho para el fomento de la sectorizacién, que permitan
potencializar las diferentes expresiones del capital de las regiones."

La planeacion estratégica local para el municipio establece factores competitivos a
través de la actual nueva gestion publica municipal, encaminada a alinear
expectativas, primero con los ejes que le dan vida a las teorias econémicas dentro
del plan nacional de desarrollo y con el establecimiento de indicadores que vinculan
con las acciones de los programas establecidos dentro de los planes de desarrollo
de las entidades federativas asi como la alineacion con los objetivos estratégicos
municipales enfocados al logro de los resultados.
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El sistema econdémico y social de una regién esta identificado por sus capacidades
de produccion, y por las estrategias establecidas por el Estado... para concentrar
las actividades que generan una serie de necesidades para su acercamiento a los
nodos periféricos.
...[La competitividad de las empresas de la regién esta en funcion creciente de la
dotacion de infraestructuras. Ya que la dotacion en infraestructuras forman un eje

clave en las decisiones de localizacién de las empresas, y se configura como una
herramienta a utilizar por la politica de desarrollo regional]. (Rionda J. , 2008)

El Estado de Veracruz se posiciona en el tercer Estado con mayores indices de
emigracion, y se focaliza principalmente en las zonas rurales; teniendo diversos
factores que impiden el desarrollo libre de una region, y la transformacion se dirige
a gestar estrategias para el aprovechamiento de los recursos naturales, econémicos
y sociales, y empatar con los programas que impulsen la generacion del circulante
econémico mejorando la calidad de vida del entorno y asi disminuir los indicadores
de pobreza y problemas sociales, como la emigracién, analfabetismo entre otros.

Ixhuatlancillo en su composicidbn de uso de suelo y vegetacion tiene un area
mayoritaria de bosque el cual lo representa el 44% del territorio, mientras que una
gran proporcion del suelo se utiliza como pastizal, representando el 25%; en una
tercera ocupacion del suelo es para territorio utilizado para la agricultura, siendo
solo el 17% para el municipio; y como se observa en la gréfica solo el 6% del
territorio esta considerado como zona urbana.

La zonas urbanas estan creciendo sobre suelo aluvial del Cuaternario, en sierra
volcanica de laderas tendidas con meseta y lomerio de aluvion antiguo con
llanuras; sobre areas donde originalmente habia suelos denominados Leptosol;
tiene clima semicélido humedo, y esta creciendo sobre terrenos previamente
ocupados por pastizales y agricultura.Fuente especificada no valida.
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Gréfica. Uso de suelo y vegetacién
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Fuente: elaboracion propia con datos de Fuente especificada no valida.
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Las actividades econdmicas asumen la responsabilidad de generar los flujos de
efectivo que se requiere para que las economias de las familias tengan un sustento
para la sobrevivencia y cubrir no solo las necesidades primarias; es por ello, que el
esfuerzo por generar estrategias para impulsar el empleo es prioritario en las
politicas publicas. Y para el municipio conforme a su estructura de las unidades
econdmicas se muestra que las ocupaciones de la poblacion tienden a ser
comerciantes ya que representa su actividad primaria, representando hasta el 46%
de la poblaciéon conforme a los datos del anuario estadistico y geogréafico de
Veracruz de Ignacio de la Llave, trabajadores industriales el 26%; y esto representa
gue la poblacién se desplaza a las ciudades como Orizaba, Ixtaczoquitlan que
tienen industrias que atraen a la poblacion, los trabajadores agropecuarios
representan el 6% de la ocupacién de la poblacion, y lo que hace interesante que
una significante parte de la poblacion es profesionista o funcionario publico, es un
indicador que en estas generaciones se promueve la educacion como medio para
el mejoramiento de las condiciones de la calidad de vida.

Gréfico. Ocupacion

Ocupacion 2015
No especificados Funcionariosy
1% Profesionales
21%

Trabajadores
Agropecuarios
6%

Comerciantes
46%

Trabajadores
Industriales
26%

® Funcionarios y Profesionales m Trabajadores Agropecuarios = Trabajadores Industriales

= Comerciantes = No especificados

Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016
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La estructura del plan de desarrollo municipal se realizé conforme al analisis y diagnéstico
de diversos factores que estan inmersos en el contexto del desarrollo del pais y que
impactan directamente con el desarrollo del municipio.

Se inicié con un analisis descriptivo del contexto nacional y su relacién con el municipio con
base en el diagndstico territorial siguiendo la estructura de analisis de la planeacion
estratégica por ejes tematicos y transversales, vinculados con los ejes del plan nacional y
estatal para la elaboraciéon de estrategias afines con las metas apegadas a los principios
del desarrollo local.

El analisis del contexto local conlleva a la descripcion regional en diferentes aristas que se
requieren para su comprension de la relacion del territorio con el espacio vivificado por las
interacciones de los habitantes en su entorno natural y dentro de sus sistemas de
convivencia cultural, politica y economica.

Contexto Presupuesto y Gobierno

El municipio capta recursos de los contribuyentes por conceptos de impuestos,
derechos, productos y aprovechamientos para el 2015; el mayor aporte son los
derechos, como se muestra en la gréfica.

Gréfico. Ingresos por contribuciones 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Los mayores aportes de ingresos para el municipio provienen de los recursos
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federales y estatales, como se muestra en la grafica. Refiriendo la necesidad de
captar mayores recursos municipales ya que la tendencia de la administracién
publica es racionalizar los recursos dejando en condiciones de escases cada vez
mayor al financiamiento publico destinado a los municipios, tendiendo a sumar
esfuerzos en corresponsabilidad entre los tres niveles de la administracion publica,
federal, estatal y municipal.

Gréafico. Ingresos captados 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Grafico. Egresos 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016
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El concepto de egresos brutos es donde se asigna mayor cantidad de presupuesto
para el municipio, el cual corresponde a la inversion publica, bienes muebles,
inmuebles intangibles, asignaciones y subsidios, servicios generales entre otros
egresos; donde se incurre el mayor gasto es la inversion publica.

Para el municipio de Ixhuatlancillo la inversion mayor esta destinada en atender el
desarrollo social, siendo que la inversion en esta materia supera el 63%, siendo
significativa para las condiciones de rezago en carencias sociales en las que se
encuentra la poblacién, la cual requieren atencién primaria.

Grafico. Inversion publica 2015
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Fuente: Elaboracion propia con datos Anuario estadistico y geogréfico de Veracruz de Ignacio de la Llave, 2016

Para el municipio la autonomia del gasto burocréatico es del 31.3%; la autonomia
financiera es de tan solo el 5.4% (ingresos propios/ egresos totales)*100; autonomia
de la inversién publica es del 16%, (1-(FAISM/ inversion publica))*100; la capacidad
de inversion, es de 49.4% (egresos en inversion/egresos)*100.
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Alineacidn de la estrategia competitiva
Nacional con la estatal y municipal

La existencia de normas para la aplicaciéon de estrategias en la nueva gestion
publica involucra la interaccion de la participacion social para la determinacion de
los programas explicitos e implicitos, que enmarcan el desarrollo -apegados a los
ejes rectores de la economia politica regional en un ambiente de inclusion social-
gue sirva para la racionalizacién eficiente de los recursos destinados, donde el
desemperio institucional tiene un caracter prioritario de atencion y seguimiento al
objetivo nacional, estatal y municipal (SHCP, 2010).



Gréfico. Alineacion de la estrategia competitiva nacional con la estatal y
municipal como objetivo de desarrollo

Estrategia Naclonal Estrategla Municipal

(PND, 2013)

Conforme a la expectativa y prospeccion de desarrollo analizada con los datos
recolectados con la ciudadania, asi como de las necesidades observadas con datos
estadisticos que muestran los factores criticos que requieren mejorar, para
garantizar el desarrollo y el mejoramiento de la calidad de vida del municipio.
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Alineacidn de ejes rectores, transversales y verticales

La NGPM emerge en un modelo de estado cooperativo, con sistemas horizontales y
verticales dentro de esquemas de planeacion estratégica, con base en los resultados
esperados, alineando objetivos, metas y estrategias para garantizar el desarrollo desde lo
local.

Los ejes demarcados en la economia politica nacional atienden 6 ejes, como se
muestra en el grafico 2, el cual atiende a su vez 3 ejes transversales, y éstos ultimos
sirven de marco para la construccion de los ejes estatales y municipales.

Grafico. Ejes rectores y transversales nacionales.

Democratizar la
productividad

2

[ J
[ S corane v )
[ J

Perspectiva de
Género

N

(PND, 2013)

Conforme al lineamiento del Plan Veracruzano de Desarrollo 2016-2018; son los
ejes transversales nacionales los que demarcan los factores transversales y
verticales del plan Veracruzano de Desarrollo como se muestra en la tabla, mismos
gue se utilizan para trazar los lineamientos para guiar los objetivos del desarrollo
para el municipio de Ixhuatlancillo, Veracruz: 2018-2021.
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Tabla. Alineacion de factores transversales

Objetivos del

Plan Factores Transversales .
. Factores transversales municipales
Nacional del Estatales
Desarrollo
A.
Democratizar
la T5. Renovar la - . . -
Productividad participacion ciudadana I. Legitimidad de un gobierno cercano y con calidad democrética
T1. Reforzar el estado de
derecho
Il. Gestion de la agencia local para la prosperidad y el bienestar comdn.
T2. Renovar la gobernanza
B. Gobi ) Ill. Legitimidad del valor publico con responsividad y reciprocidad en la
- ©0DIerno T3, Reorganizar las administracion y finanzas publicas.
Cercanoy  finanzas publicas
moderno

T4. Regenerar la
competitividad
gubernamental

IV. Legitimidad,
institucional

transparencia, eficiencia y eficacia del desempefio

T7. Redefinir comunicacion
social y propaganda

V. Promocion del desarrollo local sustentable, resiliente, competitivo y
sinérgico.

C. Perspectiva
de Género

T6. Reforzar equidad de
género, minorias y cuidado
de familias

VI. Gestion de la accion colectiva social, econémica, politica y cultural por la
restauracion del sentido de identidad y procuracion de las garantias
individuales y colectivas.

Fuente: elaboracion propia con datos del Plan Veracruzano de Desarrollo 2018-2021.

Como parte del desarrollo de las estrategias a implementar se determinaron seis
factores transversales que permitiran detonar el desarrollo local con los lineamientos
trazados para la consecucion de los objetivos nacionales, estatales y municipales
en un esquema de trabajo solidario, equitativo, transparente, humano, con un alto
sentido de reciprocidad y responsividad, a través del ejercicio democrético con
espacios confinados al ejercicio democratico como lo refiere la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos para garantizar el sentido de vida democrético
desde un enfoque del fortalecimiento del desarrollo local.
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Ontologia de los factores transversales municipales

Legitimidad de un gobierno cercano y con calidad:

La legitimidad tiene una aproximacion con el grado de credibilidad a la
funcién publica, con respecto al nivel de satisfaccién y a la capacidad de
respuesta a la demanda ciudadana con un sentido de reciprocidad.

El Articulo 3 de la Carta Democrética Interamericana, dice que no basta
con la legitimidad de origen, sino que es necesaria también la legitimidad
de ejercicio. Ambas legitimidades deben estar sujetas al Estado de
Derecho; es decir, no basta con contar con un sistema democréatico de
eleccidn; se debe contar con estructuras institucionales que promuevan los
valores democraticos que mejoren la gobernabilidad, que ayuden a
empoderar a grupos minoritarios que permitan fluir eficazmente en los
servicios publicos de calidad para la ciudadania.

Gestion de la agencia local parala prosperidad y el
bienestar comun.

La creacion de agencia local, esta vista como un ente conformado por
sus capacidades de reflexion, que le permiten asociarse para gestar
accion y proyectos relacionados con la accion colectiva por la prosperidad
y el bienestar comun, como un ente organizador y con capacidades
institucionales en busqueda del acercamiento de otras capacidades, en
la medida de una construccién cultural, que les permitan identificar
medios y fines.

Legitimidad del valor publico con responsividad vy

reciprocidad en la administracion y finanzas publicas.

La legitimidad del valor publico est4 asociada con la responsabilidad y
reciprocidad que los funcionarios publicos adquieren, en el cuidado y
aprovechamiento de los recursos publicos, siendo esencial para el
sistema del régimen democrético y significativo para la calidad de la
democracia.

La administracién y las finanzas publicas deberan ser ejercidas con un
alto sentido de orden y organizacion que permita la 6ptima captacion de
recursos y una precisa asignacion del uso de estos recursos con
eficiencia y eficacia.

Legitimidad, transparencia, eficiencia y eficacia del
desempeno institucional
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La legitimidad del cumplimiento de indicadores que conciernen a la
funcion publica municipal, tienen una aproximacion con los procesos
democraticos, con un alto sentido de responsabilidad, participacion
equitativa, capacidad de respuesta, rendicion de cuentas, transparencia,
eficiencia y eficacia del desempefio institucional en la administracion de
los recursos por el bienestar de la poblacion

Implica crear las capacidades para mejorar la calidad y la eficacia en la
entrega de los servicios publicos; para enfrentar de mejor manera
demandas y tensiones cada vez mas complejas y apremiantes, asi como
para rendir cuentas claras a la ciudadania sobre la administracion de los
recursos publicos y la efectividad de las acciones, Secretaria de la Funcién
Publica ( 2007: 4).

La promocion del desarrollo local radica en incluir toda la heterogeneidad
de los recursos socio-econémicos que prevalecen dentro de un
determinado espacio geografico, teniendo cuidado de proteger con
procesos inteligentes la biodiversidad de los recursos ubicados dentro del
municipio, a través de politicas econdmicas disefiadas estratégicamente.
Y no sélo reside en la proteccién de la biodiversidad de los recursos,
también permite que las caracteristicas denotadas dentro de un territorio
resalten ciertas capacidades y habilidades especificas, y converjan dentro
de un contexto sinérgico, resiliente y competitivo.

El desarrollo como un proceso y un estado intangible, subjetivo,
constructivista, vinculado a la posibilidad de crear en cada lugar y
momento un clima, un contexto, una situacion, capaz de potenciar la
transformacion del ser humano en persona humana, en su individualidad
y sociabilidad y en su capacidad permanente de conocer, saber y amar
Boisier (2004: 27).

La gestion de la accion colectiva aproxima a la intervencion de los actores,
y no solo como un punto de derecho a la identidad, sino como un medio
de accién, dentro de esquemas de relaciones e intereses complejos,
centrados por una “institucion” con perspectivas politicas y sociales, que
es capaz de representar el fin de los individuos, en un entorno de mayor
consciencia y dimension de la complejidad del presente, en la busqueda
de un cambio en el futuro.
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La accion colectiva es caracterizada, como un comportamiento que no
esta totalmente controlado por las normas ni por las relaciones sociales
gue definen el orden social; y dan origen a nuevas normas y valores que
se expresan en cambios subterrdneos a los cuales la gente responde
creando nuevas perspectivas, nuevas lineas de accion y nuevas
instituciones Turner Ralph (1964: 122-132)

Alineacion de objetivos del Plan Nacional de Desarrollo con los
estatales y municipales

factores verticales

Objetivos del Plan Nacional del
Desarrollo
4.6 Abastecer de energia al pais
con precios competitivos, calidad
y eficiencia a lo largo de la
cadena productiva.

4.8 Desarrolla los sectores
estratégicos del pais.

4.7. Garantizar reglas claras que
incentiven el desarrollo de un
mercado interno competitivo.

4.4. Impulsar y orientar un
crecimiento verde incluyente y
facilitador que preserve nuestro
patrimonio natural al mismo
tiempo que genere riqueza,
competitividad y empleo.

4.10 Construir un sector
agropecuario y pesquero
productivo que garantice la
seguridad alimentaria del pais.

4.8 Desarrollar los sectores
estratégicos del pais.

1.6. Salvaguardar a la poblacion,
a sus bienes y a su entorno ante
un desastre de origen natural o
humano.

4.11. Aprovechar el potencial
turistico de México para generar
una mayor derrama

econdémica en el pais.

Factores sectoriales verticales
Estatales

Factores sectoriales verticales Municipales

F1. Redimensionar la expresion
territorial del progreso

F1. Promover las capacidades locales en un sentido
de bienestar, prosperidad, equitativo y solidario.

F2. Reforzar inversiones,
creacion de negocios y ofertas
de empleos

las actividades
servicios de manera

F2. Fortalecer el desarrollo de
productivas, comerciales,
sinérgica y competitiva.

F3. Recrear el complejo
productivo del sector primario
asociado al cuidado del medio
ambiente.

F3. Trascender en una cultura que promueva el
desarrollo sustentable, resiliente en el sector primario
para garantizar la seguridad alimentaria

F4. Renovar las regiones
industriales, zonas econémicas
especiales e introducir las
zonas digitales industriales.

F4. Detonar nuevas areas de desarrollo, detectando
ventajas competitivas locales, ampliando la logistica
en la transformacion y democratizacion de la
productividad local.

F5. Reforzar proteccion civil y
urbana

F6. Reorganizar las
instituciones para fortalecer una
cultura de seguridad ciudadana

F5. Promocion de la cultura preventiva ante
contingencias naturales, sociales, econémicas,
politicas o culturales; procuraciéon de la seguridad y
garantias individuales y colectivas.

Fuente: elaboracion propia con informacién del Plan de Desarrollo Veracruzano 2016-2018.
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Objetivos del Plan
Nacional del
Desatrrollo
4.2. Democratizar el
acceso al
financiamiento de
proyectos con
potencial de
crecimiento.
4.5. Democratizar el
acceso a servicios
de
telecomunicaciones.
4.9. Contar con una
infraestructura de
transporte que se
refleje en menores
costos
para realizar la
actividad econémica.

2.3. Asegurar el
acceso a los
servicios de salud.

3.1. Desarrollar el
potencial humano de
los mexicanos con
educacion de
calidad.

2.2. Transitar hacia
una sociedad
equitativa e
incluyente.

2.4. Ampliar el
acceso a la
seguridad social.

1.1. Promover y
fortalecer la
gobernabilidad
democratica.

1.2. Garantizar la
Seguridad Nacional.

1.4. Garantizar un
Sistema de Justicia
Penal eficaz,
expedito, imparcial y
transparente.

Factores sectoriales verticales
Estatales

Factores sectoriales verticales Municipales

F7. Redefinir y reforzar
potencialidades turisticas del
estado.

F6.Detonar las capacidades turisticas del territorio fomentando
el cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad.

F8. Regeneracion y
reforzamiento de las culturas
humanistica, cientifica y de
masas, y su organizacion
institucional.

F9. Regeneracion de riquezas a
través del fomento de
capacidades para la dignidad de
las personas hacia una sociedad
equitativa.

F7. Promocionar la participacion social en la formacién de la
educacion, cultura, deporte, artes, y competencias profesionales
0 vocacionales, catalizando la capacidad de incidir en el
desarrollo integral, sostenido y sustentable en acciones
colectivas.

F10. Reorganizar el sector
educativo.

F8. Gestar el talento, capacidades y habilidades promoviendo la
calidad de la educacion de manera equitativa e incluyente.

F11. Reorganizar los servicios
de salud, su expansion y
mantenimiento.

F9. Fortalecer el desarrollo social integral y garantizar los
servicios en la procuracion de la salud de calidad con una
cobertura amplia, equitativa e incluyente.

F12. Reorganizar los procesos
de construccién de obras de
infraestructura e innovar el
complejo
informacién/comunicacion.

F10. Garantizar el aprovechamiento del territorio, generando una
transformacion digna, dirigida a mejorar la calidad de vida en
cada uno de los espacios que conforma el municipio a través de
infraestructura, obras y servicios publicos.

Fuente: elaboracion propia con informacién del Plan de Desarrollo Veracruzano 2016-2018.
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Ontologia de los factores sectoriales verticales municipales

F1. Promover las capacidades locales en un sentido de bienestar,
prosperidad, equitativo y solidario.

Promover las capacidades locales tiene un prop6sito muy claro; el aprovechamiento de las
cadenas de valor entre los diferentes actores encaminados hacia el desarrollo integral,
sinérgico que beneficie al mayor nimero de personas de manera equitativa, con posibilidad
de generar bienestar, prosperidad en un sentido solidario entre diferentes actores locales;
donde pueden interactuar universidades, instituciones, organizaciones de la sociedad civil

y dependencias, desde una localidad que como una figura incluyente, generando politicas
con base en el ejercicio democratico.

F2. Fortalecer el desarrollo de las actividades productivas,
comerciales, servicios de manera sinérgicay competitiva.

Fortalecer el desarrollo de las areas atrasadas y recuperacion de las que estén en
reproceso de competitividad, impulsar las regiones basadas en la movilizacion de sus
capacidades enddgenas de desarrollo e innovacién, enfatizando los roles de cooperacion
de regiones inteligentes, incrementando las acciones en corresponsabilidad, generando el
desarrollo institucional con la integracién de politicas de competitividad sistémica con base
en la integracion de distritos industriales Romer (1986).
El distrito industrial: representa un modelo dindmico de organizacion de la
produccién, de absorcion y reproduccion del conocimiento y de recursos humanos.
Los elementos clave en la atencién a los procesos de transformacion de los
sistemas productivos locales son la innovacion y el cambio, conformando, a su vez,

los pilares clave del desarrollo de la economia italiana basada en empresas de
pequeia dimension Sanchez (2008: 75).

F3. Trascender en una cultura que promueva el desarrollo
sustentable, resiliente en el sector primario para garantizar la
seguridad alimentaria.

Trascender en una cultura resiliente capaz de intervenir con acciones solidas en el
mejoramiento de la fuente de los recursos, impulsando el aprovechamiento de la
tierra y de las actividades primarias que den sustento y alimento a la poblacién
trastocada por el aumento acelerado de los Ultimos afios de la pobreza alimentaria,
encaminada a mejorar las condiciones de las actividades productivas con una mayor
apertura a fortalecer ventajas competitivas.
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La Comision Mundial del Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU que fue
precedida por la ministra Noruega Gro Harlem Brundtland (1987), concluyé que
“debian satisfacerse las necesidades del presente sin por ello comprometer la
capacidad de las generaciones futuras a la satisfacciéon de sus propias
necesidades” y que, la proteccion del ambiente y crecimiento econémico
deberian afrontarse como una cuestién Unica. En esta reunion mundial quedé
acufiada la siguiente definicién de desarrollo sustentable: como “aquel que
satisface las necesidades de las generaciones presentes sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades”. Son cuatro los términos relacionados con el tema: sostenido,
sostenible, sustentable y sustentabilidad.

F4. Detonar nuevas areas de desarrollo, detectando ventajas
competitivas locales, ampliando la logistica en la transformacion y
democratizacion de la productividad local.

El fortalecimiento consiste en crear regiones geo-localizadas como emprendedoras
encaminadas al impulso regional de las micro y pequefias empresas y obtener de
ello bienes y servicios con base en la innovacién tecnoldgica para que sus productos
tengan un posicionamiento en el mercado con ventajas competitivas, generando
gue los sectores factoriales y de servicios tenga un rendimiento sobre la inversion
positiva.

Fomentar la cercania con centros especializados que promuevan los procesos de
innovacion a traveés de las instituciones que ejecutan los programas como parte del
plan de desarrollo, gestando conocimiento e impulsando el desarrollo, fortaleciendo
las herramientas de insercidn de servicios de asesoria, seguimiento, financiamiento
y aceleracion comercial enfocada a la comercializacion; integrando en dichos
servicios, la gestion administrativa y legal que requieren los empresarios, artesanos,
artistas, profesionistas con perspectiva hacia el crecimiento econémico, social y
cultural.

F5. Promocion de la cultura preventiva ante contingencias
naturales, sociales, econdmicas, politicas o culturales;
procuracion de la seguridad y garantias individuales y colectivas.

La promocion de una cultura preventiva ante contingencias, se alinean con el
concepto de salvaguardar la vida, el patrimonio; y es un derecho inalienable,
procurando superar debilidades, enfrentando estratégicamente obstaculos que
impiden el libre flujo hacia las condiciones de la calidad de vida, en un marco de
igualdad, equidad de género, participativo e inclusion que garantice la seguridad
individual y colectiva; consolidando la ideologia coherente de una conciencia
colectiva por una ciudad en un entorno de convivencia social organizada.
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Adam Smith justifica que el Estado a través del gobierno tiene tres obligaciones
con los individuos que son (1) proteger a los ciudadanos de la violencia; (2)
proteccién de la injusticia y la opresion; (3) conservacion de instituciones y obras
publicas. La seguridad como la justicia son bienes publicos cuya consolidacién
depende tanto de la accion estatal como del comportamiento ciudadano.
(Mockus, citado en INDH, 2003, p 178-180).

F6. Detonar las capacidades turisticas del territorio fomentando el
cuidado del medio ambiente y la sustentabilidad.

Detonar el desarrollo de los espacios rurales, urbanos, ecolégicos, ambientales, en
un sentido de transformacion como puntos de atraccion que permitan el
desplazamiento turistico y con ello, mejorar el derrame econdémico local,
incrementando las areas de esparcimiento y entretenimiento para la poblacion, la
incursion a otras actividades del desarrollo, generando otros ambitos econémicos
dirigidos a una vision del desarrollo sostenido y sustentable participativo con
diferentes instituciones, sectores, organizaciones de la sociedad civil, permeando
en la formacién de un distrito turistico.

Porter, 1995 promueve un nuevo aporte, denominado el desarrollo de los distritos
interiores inmersa en la Teoria de las Ciudades interiores y requiere el
desarrollar las ventajas competitivas y negocios que induzcan al desarrollo.

F7. Promocionar la participacion social en la formacion de la
educacion, cultura, deporte, artes, y competencias profesionales o
vocacionales, catalizando la capacidad de incidir en el desarrollo
integral, sostenido y sustentable en acciones colectivas.

La Promocién de la participacion social en una formacién humana con mejores
practicas en la educacion, cultura, deporte, artes; emerge de una economia holistica
gue reconoce el hecho, de que el ser humano es complejo y tiene estructuras
integrales para su pleno desarrollo y se asocia con su capacidad de reflexion y
cuestionamiento ante la escasez, necesidades insatisfechas, mismas que pretende
solucionar; y esa necesidad lo mueve a buscar circulos virtuosos, logrando nuevas
capacidades, nuevos conocimientos donde pueda surgir nuevos significados de
promocion al bienestar y a la prosperidad.

La economia holistica no solo se preocupa de medir los efectos o relaciones
directas que surgen dentro de la economia sino que ademas se preocupa por las
sinergias o0 externalidades que surgen de las fuerzas actuantes dentro del
sistema.
Los objetivos especificos del enfoque holistico corresponden a los siguientes:

v" Mejorar la distribucién del ingreso.

v' Garantizar la sustentabilidad del medio.
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v" Generar sinergias y otras externalidades de la interaccion de las fuerzas
actuantes en la economia.

v' Asegurar la educacion, salud, trabajo y proteccion social a cada ser
humano como base para su realizacion personal.

v" Promover el desarrollo de los talentos y capacidades de cada individuo
en beneficio de la sociedad.

v' Combatir las fallas de mercado y otros efectos adversos al desarrollo de
la sociedad. (Wompner G., 2007)

F8. Gestar el talento, capacidades y habilidades promoviendo la
calidad de la educacion de manera equitativa e incluyente.

Gestar el talento humano, las capacidades y habilidades, responde a estructurar un sistema
de coordinacién entre diferentes sectores para el aprovechamiento del capital humano a
través de redes de participacion entre instituciones educativas que promuevan becas,
apoyos de programas de ayuda para la permanencia escolar, apoyo e inclusion al sistema
de educacion a las familias migrantes, en general promover la educacion y
profesionalizacion a la poblacién que se encuentra dentro y fuera del territorio, procurando
la movilidad social generacional, siendo que al incrementar la permanencia escolar, también
se incrementan las oportunidades de desarrollo y a su vez el mejoramiento en el nivel del
ingreso, que impacta directamente en el decremento de la pobreza.

Contribuir en la construccion de un entramado social mas justo, requiere, tal como
lo demostré Durkheim (1997, reedicion), de la educacion como un instrumento
clave en el proceso de construccion, conservacién y cambio del orden social. La
construccion de una comunidad democratica tiene que ver con recuperar la
capacidad del capital social a través del ejercicio basado en: la solidaridad, la
confianza y la tolerancia entre los ciudadanos (Vitarelli, 2007).

FO. Fortalecer el desarrollo social integral y garantizar los servicios
en la procuracion de la salud de calidad con una cobertura amplia,
equitativa e incluyente.

El fortalecimiento del desarrollo social integral, involucra una serie de factores que
generan valor a la calidad de vida de manera individual y colectiva, como es la
educacion, salud, promocion de la cultura y las artes, la vivienda entre otros factores
gue buscan la equidad social y la promocién de los derechos humanos recreando
las condiciones de las acciones compartidas con responsividad y reciprocidad en
atencion a zonas prioritarias que requieren transformar escenarios de escasez a
otras alternativas para el desarrollo local.
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F10. Garantizar el aprovechamiento del territorio, generando una
transformacion digna, dirigida a mejorar la calidad de vida en cada
uno de los espacios que conforman el municipio a través de
infraestructura, obras y servicios publicos.

El enfoque del desarrollo incorpora campos de estudios que analizan la participacién ciclica
de los actores en las unidades basicas de decision; economias domésticas o consumidores,
empresas o0 unidades de produccion, administracion publica, mercado, sistemas
econOmicos, sociales y culturales, dinamizan otras necesidades de politicas locales que
atiendan el aprovechamiento de las relaciones entre los agentes locales y el intercambio de
conocimiento desde las estructuras entre el Estado y la sociedad.

La inmersioén a los procesos del desarrollo desde una perspectiva territorial, es asociada a
la comparacion entre las caracteristicas que definen los patrones de comportamiento y las
relaciones que se construyen a medida de la apropiacion que se genera en un espacio
determinado con respecto a otro, situados por diferentes categorias que se escalan
conforme a su magnitud, naturaleza y capacidad distributiva, determinando asi el espacio,
como el contenedor al cual se le adjudica un valor relativo y diferenciador, que permite por
sus caracteristicas crear una region, la cual engrana todas las categorias tematicas y
conceptuales con un sentido de arraigo, temporalidad, inclusion e inducidos a formar
autonomia.

La planificacion de la obra publica para el mejoramiento de la infraestructura aproxima a la
concepciéon de una mejor calidad de vida para la poblacién responde a la retribucion desde
lo técnico y lo politico de la demanda social, atendiendo prioritariamente las necesidades
conforme a proyectos de desarrollo planeados estratégicamente y con un alto sentido de
responsabilidad y compromiso.
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MATRIZ PLANEACION ESTRATEGICA MUNICIPAL

. Legitimidad |II. Gestion de la |l Legitimidad  |IV. Legitimidad y |V. Promocion del |VI. Gestién de la
0 accion colectiva
& w deun agencia local desarrollo local soua!, .
o é del valor economica,
00 FACTORES eficiencia del poltica y cuttural
5 E TRANSVERSALES gobierno parala sustentable, por la
E w pliblico con restauracion del
> cercanoy  |prosperidad y resiliente, sentido de
desempeﬁo identidad y
' ! responsividad » procuracion de
con calidad | el bienestar competitivo y .
las garatias
individuale y
democrética. |comdn. y reciprocidad. |institucional sinérgico. colectivos
F1. Promover las capacidades locales en un sentido| % % * % * %
de bienestar, prosperidad, equitativo y solidario.
F2. Fortalecer el desarrollo de las actividades
productivas, comerciales, servicios de manera * * * * * *
sinérgica y competitiva.
F3. Trascender en una cultura que promueva el
desarrollo  sustentable, resiliente en el sector * * * * * *
primario para garantizar la seguridad alimentaria
F4. Detonar nuevas areas de desarrollo, detectando|
ventajas competitivas locales, ampliando la logistical * * * * * *
en la transformacion y democratizacion de la
productividad local.
F5. Promocion de la cultura preventiva ante
contingencias naturales, sociales, econdémicas, * % % % * *
politicas o culturales; procuracion de la seguridad y
garantias individuales y colectivas.
F6.Detonar las capacidades turisticas del territorio
fomentando el cuidado del medio ambiente y la * * * * * *
sustentabilidad.
F7. Promocionar la participacion social en la
formacion de la educacion, cultura, deporte, artes, y
competencias  profesionales 0  vocacionales, * * * * * *
catalizando la capacidad de incidir en el desarrollo
integral, sostenido y sustentable en acciones
colectivas.
F8. Gestar el talento, capacidades y habilidades
promoviendo la calidad de la educacién de manera * * * * * *
equitativa e incluyente.
F9. Fortalecer la estructura social garantizando
servicios en la procuracion de la salud de calidad * * * * * *
con una cobertura amplia, equitativa e incluyente.
F10. Garantizar el aprovechamiento del territorio,
generando una transformacion digna, dirigida a
mejorar la calidad de vida en cada uno de los * * * * % *
espacios que conforma el municipio a través de
infraestructura, obras y servicios publicos.

Fuente: elaboracion propia.
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Alineacion de los factores

estratégicos con las areas de atencidn

ciudadana.
META FACTOR FACTOR ESTRATEGICO AREAS DE
ESTRATEGICO ATENCION
NACIONAL ESTATAL MUNICIPAL MUNICIPAL

l. México en Paz

Reforzar el Estado de Derecho
y Reorganizar a las
instituciones para fortalecer la
seguridad ciudadana.

Procuracién de la seguridad ciudadana y
proteccién a las garantias individuales y

colectivas en un Estado de Derecho.

Estado de Derecho/Seguridad

Publica

|. México Incluyent

Renovar la gobernanzay
regenerar la competitividad
gubernamental y la

comunicacién social.

Legitimdad de un gobierno cercano y con
calidad democratica que promueva las
capacidades locales en un sentido de
bienestar, prosperidad, equitativo y solidario.

Gobernanza y Buen gobierno

Reorganizar las finanzas Legitimdad del valor  publico con| Secretaria de gobernacion
responsividad y reciprocidad en la
publicas. administracion y finanzas publicas. /Contraloria
Reorganizar las finanzas |Legitimidad, transparencia, eficiencia y

publicas y renovar la
gobernanza.

eficacia del desempefio institucional.

Unidad de Transparencia

Renovar la participacion

ciudadana.

Gestiobn de la accién colectiva social,
econdémica, poltica y cultural por la
restauracion del sentido de identidad.

Participacion Ciudadana

Reforzar la proteccion civil

Promocion de la cultura preventiva ante

Proteccioén Civil /Derechos

contingencias naturales, sociales,
rural y urbana. econdmicas, politicas o culturales. Humanos
Reorganizar el sistema estatal | Garantia de los servicios en la procuracion
de salud, su expansiony |de la salud de calidad con una cobertura Salud

mantenimiento.

amplia, equitativa e incluyente.

Reforzar equidad de género,

minorias y cuidado de familias.

Fortalecimiento del desarrollo social e integral
que dignifiquen las condiciones de vida, de

manera equitativa, participativa e incluyente.

Desarrollo social

lll. México con

educacion y

calidad

Reorganizar el sector

educativo.

Gestar el talento, capacidades y habilidades
promoviendo la calidad de la educacion de
manera equitativa e incluyente.

Educacién

Regeneracion de riquezas a
través del fomento de
capacidades para la dignidad
de las personas: hacia una
sociedad equitativa.

Promocion de la participacion social en la
formacién de la cultura, deporte, artes, y
competencias profesionales o vocacionales,
catalizando la capacidad de incidir en el
desarrollo integral, sostenido y sustentable
en acciones colectivas.

Arte/Cultura/ Deporte

Fuente: elaboracién propia.
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META

NACIONAL

FACTOR
ESTRATEGICO
ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

AREAS DE
ATENCION
MUNICIPAL

V. México Prosper

Redefinir y reforzar las
potencialidades turisticas del

estado.

Detonacion de las capacidades turisticas del
territorio fomentando el cuidado del medio
ambiente y la sustentabilidad; promoviendo el
desarrollo local sustentable, resiliente,
competitivo y sinérgico.

Economia/Turismo/ Comercio

Redimensionar la expresion

territorial del progreso.

Garantizar el aprovechamiento del territorio,
generando una transformacion digna, dirigida
a mejorar la calidad de vida en cada uno de
los espacios que conforma el municipio a
través de infraestructura, obras y servicios
publicos.

Obras Publicas/

Infraestructura/ Servicios

Plblicos

V. México con

responsabilidad

global

Recrear el complejo productivo

del sector primario, asociado al

Trascender en una cultura que promueva el
desarrollo sustentable, resiliente en el sector

Fomento Agropecuario

primario para garantizar la seguridad

cuidado del medio ambiente. | alimentaria.

Renovar regiones industriales, |Gestion de la agencia local en el Medio Ambiente,
fortalecimiento de las actividades

zonas econémicas especiales | productivas, comerciales, Servicios;

e introducir las zonas digital-

industriales.

detonando nuevas éareas de desarrollo,
detectando ventajas competitivas locales y
ampliando la logistica en la transformacion y
democratizacién de la productividad local.

Sustentabilidad y Desarrollo

local.

Fuente: elaboracion propia.
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Alineacion del Objetivo Regional y Municipal

Objetivo Regional

Impulsar el desarrollo de la region Orizaba-Cordoba con acciones de
gobierno incluyentes, participativas, equitativas y transparentes, en
materia de gobernanza, economia, turismo, infraestructura, educacion,
cultura, salud, seguridad y cuidado del medio ambiente, para mejorar
la calidad de vida de la poblacién que habita en ellas.

Objetivo Municipal

Detonar las capacidades locales consolidando un gobierno cercano y
con calidad democratica en el desempefio institucional promoviendo
las acciones colectivas, incluyentes, equitativas, y transparentes que
aseguren un mejoramiento en las condiciones de salud,
infraestructura, economia, cultura, artes, educacion, seguridad,
preservacion del medio ambiente, fortaleciendo el desarrollo integral
de las familias en un sentido de bienestar y prosperidad en
Ixhuatlancillo 2018-2021.
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LW
Consolidar un municipio democratico con un alto sentido de
responsabilidad y compromiso para el aprovechamiento de las
capacidades locales que mejoren la calidad de vida, a través de
estrategias eficientes y eficaces de la gestion gubernamental

legitimadas por la participacion social incluyente y equitativa.

J

Ly

Ser un municipio proéspero con un gobierno cercano y de calidad
promotor del desarrollo local democratico, integral y sustentable
fortalecido por la articulacion de relaciones sociales, culturales,

economicas Yy politicas beneficiando al mayor nimero de personas.
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Fuente: elaboracion propia con base al conceso ciudadano.
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Fillosofia del trabajo- inteligente

Grafico. Filosofia de Trabajo Inteligente

Fuente: elaboracion propia con base al conceso ciudadano
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Grafico. Estructura organica municipal
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Fuente: elaboracion propia con el consenso ciudadano.

102



e
. D
esti

del



J

Ly

Transformar la conciencia colectiva de los ciudadanos de Ixhuatlancillo con
acciones incluyentes, dirigidas a la reincorporacion de la poblacion vulnerable
mejorando sus condiciones de vida de manera integral, plena y feliz, fortaleciendo
el espiritu de colaboracion y reciprocidad, brindando servicios de asistencia social
oportunos, equitativos y humanitarios que beneficien al mayor nimero de personas:
2018-2021.

J

Ly
Ser una institucion catalizadora del bienestar comun con un alto sentido de

responsabilidad y compromiso, desarrollando familias plenas y productivas con

espacios confinados al progreso de Ixhuatlancillo: 2018-2021.
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Fase 3

(Ejercicio democrético para la determinacion de objetivos,
estrategias y metas)

Gestidon del Valor Publico

Reunion de trabajo por tematicas con base en los factores
estratégicos y el andlisis del contexto regional

Para el desarrollo de la tercera fase de la metodologia SECAD (Sistema para establecer la
Calidad Democratica en la Nueva Gestion Publica Municipal), el cual tiene como objeto el
ejercicio democratico para la conformacion de grupos de trabajo con actores locales que
incidan en la formulacién, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas emanadas
desde lo local, se inici6é con la conformacion del equipo de trabajo con residentes que han
actuado e incidido en acciones comunitarias en areas de atencion social especificas para
el desarrollo integral con apoyo del COPLADEMUN, el cual ya est4 en pleno para su
funcion.

Las actividades de diagnéstico incluyeron un proceso de identificacién de la vocaciéon y
Expertise del actor local, con una narrativa de hechos de las situaciones problematicas que
han impedido el pleno desarrollo de la localidad, con el andlisis de situacién problematica a
manera de contexto, aunado con el andlisis de la informacién ya previamente identificada
conforme a su propio contexto, educacion, salud, desarrollo social, vivienda, infraestructura,
y otros factores dentro del desarrollo; enfocando el andlisis de los factores de las causas y
efectos directos e indirectos a la poblacién; como se describe en el proceso del grafico.

v" PERFIL DE VOCACION Y EXPERTISE DEL ACTOR LOCAL

v" ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

v PROPUESTAS

v' AFECTACIONES DIRECTAS EN RELACION (CAUSA-EFECTO)
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Grafico. Metodologia de Diagnostico SECAD

GENERACION DE

- -

1 Esquemas de trabajo que integran el manual de la metodologia SECAD.
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tstrategiay y Programay

para el desawrrollo- municipal
Ixhuatloncillo-2018-2021

Alineacién de Objetivos estratégicos




Estado-de Devecho-y
y Seguridad ciudadano
bl

El Estado de derecho, tiene dos acepciones entendiendo al estado en su forma de
organizacion politica; y al derecho como el conjunto de normas que rigen el
funcionamiento de la sociedad. Es decir; el Estado de derecho es aquel donde los
ciudadanos deciden que todas sus relaciones estan constituidas por un marco
normativo que las regula en cada momento, sujeto a la legitimidad democratica y al
funcionamiento de los 6rganos del gobierno que estan para garantizar el desarrollo
de pais, estados y municipios.

La seguridad ciudadana tiene una nocion cercana a la defensa y derecho a la vida,
a la libertad y a la seguridad “donde la seguridad, aleja la idea de amenaza,
agresion, sometimiento, coaccion, intranquilidad”; la seguridad ciudadana garantiza
el derecho a vivir en paz, con dignidad y libertad. Entendiendo a la seguridad
ciudadana como un bien comuan y una prioridad para el desarrollo econdmico, social,
cultural y politico del municipio.
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Analisis FODA Estado de Derecho y Seguridad Publica

Gréafico. FODA estratégico de Derecho y Seguridad Publica

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

ESTADO DE DERECHO Y SEGURIDAD PUBLICA

FORTALEZAS

La sociedad tienen una convivencia comunal

OPORTUNIDADES

Existen programas especializados federales,
estatales y municipales para fortalecer la

F1 01 |seguridad publica.
Existen representantes de grupos sociales aceptados Existen organizaciones de la sociedad civil
F2 por la comunidad 02 |dispuestos para la cooperacion intersectorial.
Hay comunicacidn abierta con las instituciones Existen medios especializados para la
F3 municipales 03 |prevencion del delito
Hay disposicidn y disponibilidad por parte de los Exiten centros especializados para la
F4 funcionarios publicos municipales 04 |profesionalizacion del servicio publico
Se cuentan con las areas de atencion especializadas Fomento de otras actividades productivas o
F5 05 |vocacionales
El personal del municipio es también un ciudadano que Programas institucionales
F6 habita en el territorio. 06
Existen canales de comunicacidn con personal bilinglie
F7
F8 Se cuenta con personal y equipo para la atenciéon
Iniciativas de la administracion publica que incide en la
F9 invitacion a la participacién social.
DEBILIDADES AMENAZAS
D1 Existe una alta tolerancia a la injusticia social Al [Falta de acuerdos con diferentes sectores
D2 No toda la poblacidn tiene el mismo lenguaje A2 |Falta de participacion ciudadana
No hay sistemas de monitoreo a la atencién ciudadana Falta de desinterés a los conflictos sociales
D3 A3
Falta de espacio publicos para ejercitar el debate como Falta de apoyos y comunicacion entre otras
D4 ejercicio democratico. A4 |dependencias .
D5 Falta de preparacién continua del personal. A5 |Laescasez de recurso publico y privado.
Falta de equipos y suministros suficientes para la Las crisis econédmicas y falta de estrategias
D6 cobertura de atencion. A6 |[locales.
D7 Falta de plataformas digitales.

Fuente: Elaboracién propia conforme a equipo de trabajo.
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Arbol de problemas de un Estado de Derecho y Seguridad Publica

(Causa-Efecto)

Grafico. Arbol de problemas Estado de Derecho y Seguridad Pablica

ALTA TOLERANCLIA A LOE PROBLEMAS DE

[ AUMENTO DEL DESINTERES S0CIAL — [ INSEGURIDAD ]

AL EJERCICKI DEMOCRATICD

1

DESAPROVECHAMENTO

FALTA DE MODERNIZACION ¥ FALTA DE
PROFESIONA COMUMICACION DE PROGRAMAS
LIZACION ESPECIALIZADA ] [ TR L. PROGRAM

| NO HAY INSTRUCCION ][ FALTA DE ESTRATEGIAS ][ VIOLENCIA EN ] [ ACRAVIANTES ¥ ]

ESPECIALIZADA IHTERDERARTAMENTALES ESCLELAS VIOLENCA FAMILIAR
J L 4 :d
| BAJA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA COMSERVACION DE LA SEGURIDAD CIUDADANA ]

FRLTA DE DE CONGCIMENTD FALTA DE ESPACKDS
[ DE L& POBLACKON DF LAS } [- PUBLICOS

IHETIMACHOME S

[ : AT DE T8 Z
FALTA DE ESFACIOS PUELICOS CONFINADDS AL DEEATE ¥ COMCILIACKIN DEL
S0 CAMPARNAS DE
[ COMFLICTO AL COPARTICIPACION .

FALTA DE COPARTICIFACION EN PROGRAMAS DE
PREVENCIIN AL DELITO

MO HAY UHA C'DHL.INII:#.D*I INSTITUCKNAL CON
FROMOCION DE LAS RELACIONES ESTRATEGICAS

Fuente: Elaboracion propia conforme a equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos de un Estado de Derecho y Seguridad Publica
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de Objetivos en un Estado de Derecho y Seguridad Publica

DISMINUCION DEL DESINTERES BAJA TOLERANCIA & LOS PROBLEMAS DE
SOCIAL AL EJERCICKD ¢ [ INSEGURIDAD ]
DEMOCRATICO
[ MODERNEACIKON ¥ PROFESIOMALIZACION COMURCACION
ESPECIALIZADA } [ WITERDEPARTAMENT AL, ] mt‘g

INTERDEF&RTAMENTALES PARA LA PREVERCIOH OEL

INSTRUCCION ] [ FETRATEAS J R Con [ FAMILIAS EN PROGRANAS ]

| ESPECIALIZADA i b reLiTo
4
| ALTA PARTICIPACION CIUDADANA EN LA CONSERVACION DE LA SEGURIDAD CIUDADANA |
COMGCIMIENTO DE La

ESPACIOS PUBLICOS EFICAZ INTER | mz:r:::: TE |

[ %EME?E ] [- HABILITADOS 1 [ COMUNICACION, ] SUS DERECHOZ
ESPACIOS PUBLICOS CONFIMADOS AL DEBATE Y CONCILIACION DEL
CAMPARAS DE

[ CONFLICTO $OCIAL COPARTCIPACION

COPARTICIPACION EN PROGRAMAS DE PREVENCION AL
DELITG

COMLUNICACION IHa.'I'I'I'l.I'ClDH.A* CON FROMOCION DE LAS
RELACIONES ESTRATEGICAS

Fuente: Elaboracion propia conforme a equipo de trabajo.
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Alineacion de objetivo estratégico en un Estado de derecho y seguridad publica

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en un Estado de Derecho y Seguridad Publica.

META NACIONAL FACTOR ESTRATEGICO FACTOR ESTRATEGICO OBJETIVO MUNICIPAL
OBJETIVO ESTATAL
ESTATAL MUNICIPAL
Reforzar el Estado de Impulsar mecanismos permanentes de I. Procuracion de la 1.Impulsar acciones que propicien el

comunicacion y participacion ciudadana, en
programas preventivos de la violenciay de | seguridad ciudadanay | ejercicio democrético con espacios
Derecho y Reorganizar alas | sequridad, para reconstruir la confianza en
. México en Paz las instituciones. proteccion a las garantias | confinados al debate que afiance un
Conformar una administracion pablica
renovada, respetuosade la legalidad y sus | individuales y colectivas | gobierno cercano y procurador de la
instituciones, para cimentar el restablecimiento
la seguridad ciudadana. del estado de derecho. en un Estado de derecho. seguridad ciudadana.

instituciones para fortalecer

Fuente: elaboracion propia.
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Grafico. Estrategias y programas en un Estado de Derecho y Seguridad Publica.

con el gobierno federal y

estatal.

gestiones con el gobierno

federal y estatal.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DEACCION INDICADORES METAS
1.1.1 Estrechar relaciones | Incrementar las relaciones y |Instaurar y protocolizar espacios confinados Numero de espacios Instaurar 3 espacios publicos.
al ejercicio democratico. habilitados

Llevar una agenda en atencion a los

Numero de registros enla
gestién de programas

Incrementar el numero de gestion a

programas estatales y federales. federales programas
Implementar sistemas integral Incrementar reuniones 100% del monitoreo de la
interdepartamental para acciones en comun. interdepartamentales comunicacién interdepartamental.

1.1.2 Promover el orden civil

y el respeto al gjercicio

democratico en asuntos de

interés colectivo.

Incrementar el nimero de
espacios confinados al
espacio plblico y el debate
para €l ejercicio democrético
en conservacion ala

seguridad publica.

Programa especial por un municipio
responsable de la seguridad publica.

Existencia del programa

Gestién de 1 programa

Hacer campafias que promueva la libre
asociacién con un sentido de orden y respeto
alas leyes.

Campaiias planeadas v

gjecutadas

Ejecucion al 100% de las campafias

Llevar una agenda integral de asuntos
generales, especiales, especficos,
estratégicos para las localidades, colonias,
juntas auxiliares y deméas congregaciones y
representaciones sociales, econdmicas,
culturales, politicas, artisticas.

% de asuntos atendidos

satisfactoriamente

100% de atencion

Fuente: elaboracién propia.
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Gréfico. Estrategias y programas en un Estado de Derecho y Seguridad Publica.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADORES METAS
1.1.3 Promover el Gestar acciones que Profesionalizar las areas de atencion NUmero de cursos 3 cursos por cada area de atencion
ciudadana impartidos ciudadana.

mejoramiento del

desempefio institucional

incrementen el nivel de
profesionalizacién del los

funcionarios publico en
apego al mejoramiento del

desempefio institucional.

Establecer un médulo sistemico, ordenado y
con organizacion para la recepcion y atencion
ciudadana.

Nivel de calidad de la

atencion ciudadana

Incrementar al 100% el nivel de la

calidad en la atencién ciudadana.

Generar un sistema de monitoreo de las

acciones coordinadas con la ciudadania.

Existencia del sistema

1 Sistema de monitoreo de

comunicacion social y agencia local

Contar con un sistema de monitoreo del

desempefio institucional

Nivel de eficiecia del

desempefio institucional.

Incrementar el 50% del nivel de
eficiencia del desempefio
institucional.

1.1.4 Ampliacién de la
capacidad de comunicacion
institucional con los
ciudadanos que promuevan

las relaciones estratégicas

Modernizar el saber hacer de

la administracién publica

municipal para incrementar el

nuvel de satisfaccion

Crear programa que promueva la
intercomunicacion bilingtie entre funcionarios
y ciudadanos.

Existencia del programa /

avance del programa

2 personas por cada area de

atencion.

Modernizar los procesos para mejorar la
atencion ciudadana que atienda las demandas
sociales.

NUmero de atenciones
monitoreadas y con
seguimiento.

100 % de efectividad del monitoreo y

seguimiento a la atencién ciudadana.

Instaurar y adaptar con mobiliario, equipo,
instrumentacion, material y otros servicios que

se requieran para mejorar las condiciones de

Porcentaje de demandas

100 % de demandas atendidas

y significativas. ciudadana. respuestas a las demandas sociales. atendidas
1.1.5 Mejoramiento de la | Consolidar acciones para la | Profesionalizacién y capacitacié a la unidad dej  Numero de personal 3 personas por cada area.
conservacion de la vida, el |seguridad pablica municipal. capacitado

seguridad publica

patrmonio y la convivencia en
un sentido de orden y
organizacion en el marco
juridico y administrativo para
la disminucién del inseguridad
ciudadana.

Adquisicién de equipos, materiales, y
suministos para la unidad de seguridad

NUmero de equipos
planeados a adquirir, y

100 % de funcionamiento de los

publica. asignados equipos asignados
Creacion de programas para la prevencion del| Niveles de incidencia 100% de atencién a las denuncias
delito delictiva

Crear un sistema de monitoreo de la denuncia
ciudadana

existencia del sistema

100% eficiencia del sistema

Fuente: elaboracion propia.
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Gobernanga y

4

Concepto

Para esta gestion de gobernanza municipal y buen gobierno en la nocién de “un gobierno

en tus manos”; se retoma la nocion de gobernanza" democratica como la trasformacion

de la relacion Estado-sociedad, donde el ciudadano es un factor determinante para el

involucramiento de la sociedad en el disefio, formulacién, implementacion y evaluacion de

las politicas publicas, concretando el ejercicio democratico a través de los procesos de la

nueva gestion publica.

Si la gobernanza democratica parte de la transformacién de reconocer al ciudadano en una

responsabilidad compartida; es decir, los elementos de la responsabilidad compartida en el

ejercicio democratico son.

a)

b)

d)

Primero es reconocer al ciudadano, independientemente de los roles o
funciones que realice dentro o fuera de la funcién publica, pues los
funcionarios publicos no dejan de ser ciudadanos, ya que habitan dentro del
territorio, son parte de la comunidad, tienen un sentido de pertenencia y
permanencia, y a su vez tienen intereses personales y en sociedad, que no
los hace diferentes a las caracteristicas de un “ciudadano” con respecto a los
demas.

Identificar la capacidad de relacion a nivel de “interfaz-medio”; es decir, a
nivel de mecanismos para generar el espacio publico, que es un factor
determinante para que el “ciudadano con voz” pueda aportar sus
capacidades y compartir el compromiso de mejorar el municipio.

Generar instrumentos para el buen funcionamiento de la gestion publica
local: eficiencia y eficacia, con base en los resultados.

Generar instrumentos para la evaluacién y seguimiento de la satisfaccion del

desempeiio institucional.
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e) Gestar instrumentos para el acompafiamiento de la legitimidad de los
procesos de mejoramiento de la calidad democratica en la nueva gestion
publica: la sociedad, los actores, las instituciones dinamicas y que se
encuentran en constante cambio, éstas requieren que los procesos de
legitimidad sean simbidticos del sistema de organizacion politica: es decir,
asistenciales en el “aseguramiento” de la confiabilidad y credibilidad de las

acciones colectivas.

Gréfico. Sentido de ejercicio democratico en la calidad democratica de la nueva
gestion publica

Instrumentar |la
evaluacion y el
seguimiento del
desemperio de los

.. _actores locales
Instrumentar la evaluacién

y el seguimiento a la
satisfaccion del

. desempeno institucional
Instrumentar el funcionamiento de la

gestién puablica local

Mecanismos para generar el espacio
publico

Reconocimiento del ejercicio
democratico del ciudadano

Fuente: elaboracion propia para el seguimiento a los procesos de gestion del espacio

publico en el sentido del ejercicio democratico. (Sordo, 2017)
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Analisis FODA Gobernanzay Buen gobierno

Gréfico. FODA Gobernanzay buen gobierno

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

GOBERNANZA Y BUEN GOBIERNO

FORTALEZAS

La percepcion de mejoria en el desarrollo del

OPORTUNIDADES

Programas con fomento a la modernizacidn de

F1 municipio. 01 [laadministracién pablica municipal.
Reconocimiento social de los representantes de la Disposicién de organizaciones de la sociedad
F2 administracién publica. 02 |civil
Hay comunicacién abierta entre los diferentes areas. Canales de comunicacién abiertas a la difusién
F3 03 |de las actividades gubernamentales.
Hay disposicidn y disponibilidad por parte de los Exiten centros especializados para la
profesionalizacién del servicio publico en la
F4 funcionarios publicos municipales 04 |region.
Se cuentan con las dreas de atencidn especializadas Disposicidn de universidades y centros de
F5 05 |desarrollo para el fomento al desarrollo local.
El personal del municipio es también un ciudadano que Programas institucionales de
acompanamiento a la transparencia, rendicién
de cuentas, ejercicio del Estado de derechoy
F6 habita en el territorio. 06 [buen gobierno.
Existen canales de comunicacidn con personal bilinglie
F7
F8 Se cuenta con personal y equipo para la atencion
Iniciativas de la administracion publica que incide en la
F9 invitacion a la participacion social.
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de rehabilitacién de espacios especializados para Falta de acuerdos con diferentes sectores
D1 la atencidén ciudadana Al
Falta de tecnficacidon Estrategias fallidas de resoliucién de conflictos
D2 A2 |entre sectores.
Falta de capacitacion cotinuay sistemas de monitoreo Falta de desinterés a los conflictos sociales
D3 del desempefio institucional. A3
Falta de espacio publicos para ejercitar el debate como Falta de apoyos y comunicacion entre otras
D4 ejercicio democratico. A4 |dependencias.
Procesos lentos para la intercomunicacion a otros La escasez de recurso publico y privado.
D5 sectores. A5
D6 Falta de actualizacion de normas y reglamentos. A6 [Cambios estructurales.
D7 Falta de plataformas digitales.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Gobernanzay buen gobierno

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Gobernanzay buen gobierno

PROGRAMAS PUBLICOS

INSUFICIENTE PERCEPCION DE RECIPROCIDAD ] COMUNICACION ][ FALTA DE UNA J
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- L
4 L J + 4
l COBERTURAINSUFICIENTE DE LOS SERVICIOS DE LA ADMINISTRACKIN PUBLICA |

MATERIALES Y POSLACION TOTAL ER

TECHFICACION EN L& EWALUACKIH CEL ESPACIOS 20KAS DE ATERCION
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- CESCOMOCMIERTD DE
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FALTA DE CAPACITACION E INSTRUCCION EN LA GESTION
DE LOS PROGRAMAS PUBLICOS
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REGULACION DE LA FUNCION PUBLICA MUNICIPAL

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Gobernanzay Buen gobierno
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Gobernanzay buen gobierno

[ CIUDADANIA CON GPOR TUNIDAD DE -q-—r CIUDADANIA PARTICIPATIVA DE LOS
DESARROLLO PROGRAMAS PUBLICOS
[ ; [ COMUNICACIGN 1 UNIDAD DE ATENCION
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[ BN LAADURISTRACIA PLELICA ] [cesmﬂn IHETITLCI AL "ME?:EL,;EF,::EE,:EMHZDDE ZONAS DE ATERCION
{' 1} * Pﬂlﬂhﬁm
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidon de objetivo estratégico en Gobernanzay Buen Gobierno

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Gobernanzay Buen gobierno.

FACTOR ESTRATEGICO FACTOR
META NACIONAL OBJETIVO ESTATAL ESTRATEGICO OBJETIVO MUNICIPAL
ESTATAL MUNICIPAL
Il México Renovar la gobernanzay |Fortalecer las instituciones democraticas. Il. Legitimidad de un 2.1 Eicientar el nivel de desempefio
: : : : gobierno cercanoy con | institucional, modernizando la administracion
Coordinar funciones de gobernanza a fin de vincular calidad democrtica oue publica municipal con un sentido de
regenerar la competitividad un redisefio de los servicios plblicos y una reforma romuevales responsividad, reciprocidad, compromiso,
drinistativa s locl gestion del valor publico; reonociendo al
: capacidades locales en . o
. —— - ciudadano como el centro del ejercicio
gubernamental y la Mejorar la comunicacion entre gobierno y grupos un sentido de bienestar N _ . ;
'l democratico en acciones incluyentes y
prosperidad, equitativoy|  equitativas que mejoren el bienestar y la
Incluyente comunicacion social.  |especfficos de la sociedad. solidario. prosperidad.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Gobernanzay buen gobierno.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DEACCION

INDICADORES

METAS

2.1.1 Legitimidad

y transparencia

Legtimar la capacidad de

eficiencia del desempefio

Seguimiento de los procesos internos que agilicen los

servicios pubicos, y la capacidad de respuesta.

Nivel de respuesta del

servicio publico.

Implementar al 100% el sistema para la
evaluacion de la capacidad de respuesta en
todas las &reas de atencion,

Seguimiento al Plan de desarrollo Municipal 2018-2021.

Nivel de cumplimiemto al

Evaluar al 100% los indicadores del plan.

de las institucional con base en el plan
Programa para la deteccién del combate a la Numero de programas |1 programa de participacion ciudadana para la
instituciones incremento de la corrupcion con participacion ciudadana. prevencion de la corrupcion.
Capacitar y difundir en materia de transparencia y Numero de cursos Implementar 1 curso de capacitacion a todas
democraticas. participacion ciudadana. |legalidad de la administracion publica municipal. impartidos las areas.

2.1.2 Modernizar | Modernizar y tencnificar las | Construccion y mejoramiento de las unidades de Nivel de mejoria en la Incrementar al 30% los servicios publicos

atencion ciudadana, con adquisicion de materiales, L
. . . adquisicion y
suministros, equipos, vehiculos para transporte, que
estreches los servicios municipales. rehabilitacion de areas.
funciones de la Establecer un sistema de gerencia ptblica con Nimero de servidores |3 personas capacitadas por areas de

indicadores del desempefio instittucional, capacitando
al personal del ayuntamiento mediante un servicio

la admin . o L profesional de carrera con igualdad de oportunidades. | plblicos capacidtados. | atencion.

a admiistracion administracion pubiica Adquisicion de equipos, vehiculos que permiten el Numero de unidades incrementar el 30% la cobertura de atencion.
recorrido de atencion itineraria a las congregaciones,
comunidades méas lejanas de la cabecera municipal. rehabilitadas

municipal, eficientando la Instaurar programas de tecnificacion y actualizacion de| Nivel de eficiencia y Incrementar el 50% de modernizacion en todas
) ) ) ) modernizacion en las
la informacion para mejorar la atencion a la demanda
areas de atencion
publica. canacidad de respuesta. | social. ciudadana. las areas de atencion.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Gobernanzay buen gobierno

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

2.1.3 Promover la

calidad

democratica y la

Gestar espacios para la

consolidacién de la accién

Generar programas de vinculacién sectorial,
institucional que promuevan las capacidades,

habilidades y talentos que impulsen el desarrollo local.

Numero de programas

habilitados

Crear 5 programas de
vinculaciéon sectorial
(productivo, cultural,
social, educativo, artistico)

Crear consejos municipales de participacion
ciudadana.

NUmero de consejos

Crear 2 consejos
municipales.

Promover la coordinacion de acciones con los tres
ordenes de gobierno, instituciones educativas,
iniciativa privada, organizaciones de la sociedad civil

para un Ixhuatlancillo préspero y en bienestar comdn.

NUmero de convenios

de participacion.

contar con 1 convenio de
participacion por cada

area de atencion.

Generar espacios confinados al ejercicio democratico
guiados por expertos, manteniendo un sistema de
monitoreo, evauacion y seguimiento de las propuestas

de mejora para el municipio.

NUmero de evento en

espacios publicos

3 reuniones por areas de

atencion.

Crear una unidad de relaciones pubilicas y vinculacién |Unidades de 2 unidades de atenciéon a
institucional en diversas areas de atencion; cultural,
artistica, politico, econémico y social. vinculacion. la vinculacion institucional.
- . . NUmero de Incrementar el 50% de las
B . . Participar en los consejos metropolitanos o . . .
accion colectiva. colectiva. participaciones participaciones.
2.1.4 Promover las competencias | Capacitacion para funcionarios, y actores locales que |Numero de Incrementar al 50% la

Profesionalizacié

n de los

funcionarios

publicos.

y habilidades de los

funcionarios publlicos para

el mejoramiento de la

capacidad respuesta.

inciden en la transformaciéon del desarrollo local.

capacitaciones

capacitacion a
funcionarios y actores
locales.

Actualizar censos de la poblacién en Zonas de
Atencion Prioritaria para ampliar la coertura de servicio
de la administraciéon publica municipal.

Existencia de base

datos del censo.

1 censo de la poblacién en
zonas de atencion
prioritaria.

Implementar un cdédigo de ética para garantizar la
atencion ciudadana con dignidad y un alto sentido de
responsabilidad y compromiso.

Nivel de compromiso y

ejercicio ético.

Disminuir el 100%
sanciones por falta a
cumplimiento a las normas.

Programas para sistematizar las funciones publicas.

Nivel de cumplimiento a
metas.

Incrementar el 50% del
cumplimiento a metas.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Gobernanzay buen gobierno

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

2.1.5

Mejoramiento de

los servicios

publicos.

Incrementar la percepcion

de satisfaccion de los

servicios publicos y su

infraestructura.

Implementar la ventanilla Unica de atencién
intersectorial

Existencia de la
ventanilla Unica

Agilizar un 50% los
procesos de atencion.

Crear un municipio tecnificado, adquiriendo equipo,
softw are especializados, para mejorar la eficienciay la

respuesta a los servicios que demanda la ciudadania.

Numero de equipos

Incrementar un 30% el
equipo en las areas de

atencion.

Implementar un sistema de inventario municipal y
estado de la situacion de los equipos, con bitacoras de

uso para mantener el mejor estado de ellos.

Existencia de un sistema

de inventario

Registrar al 100% equipos

y su funcionamiento.

Construcciéon y mejoramiento para remodelar el palacio
municipal y sus instalaciones del DIF, que mejoren la
atencion de los ciudadanos.

Nivel de mejoramiento a

las instalaciones

Incrementar la mejoria y
percepcion de
funcionamiento a un 50%

Programa de registro y valoracion del patrimonio
municipal.

Existencia de un
programa

Registrar al 100% el
patrimonio municipal.

Implementar la semana de la consulta ciudadana

Numero de atenciones

en la semana ciudadana

Incrementar en un 50% la

capacidad de atenciéon

Generar programa de evaluacion del desempefio

institucional

Existencia de un
programa de evaluacion

del desempefio

Incrementar en un 50% la
eficiencia del desempefio

institucional.

Programa de abastecimiento de insumos para la

operacion.

Existencia de un
programa de
abastecimiento de
iNSuMmos

Incrementar en un 50% el
abastecimiento de los

iNSuUMmos.

Programa de difusion de actividades del gobierno

municipal a la sociedad.

Numero de habitantes

informados

Difundir al 100% las
actividades en las
colonias.

2.1.6 Legitimidad
y regulacion de
las actividades y
funciones de la
adminstracion

publica municipal.

Refortalecer el marco

regulatorio de la gestién de

la administracién publica

municipal.

Elaborar y/o actualizar reglamentos, panteones,
construccion, rastro, proteccion civil, turismo,
participacion ciudadana, cuidado del medio ambiente,
imagen municipal (urbana-rural).

Reglamentos

actualizado

Actualizar al 100% los

reglamentos.

Elaborar y/o reglamentos en contra de la discriminacion

e igualdad de género.

Reglamento actualizado

Actualizar el 100% de los
reglamentos en contra de
la discriminacion e

igualdad de género.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

Los principios de la democracia son representados desde un espacio municipal en
el cual el ciudadano habita y tiene derechos y obligaciones; dichas obligaciones es
contribuir de manera equitativa con el ingreso y que éstos son una fuente para el
desarrollo econémico y social, y dentro de los derechos del ciudadano es conocer
con un sentido de transparencia la rendicion de la cuenta publica contenida en la
administracion de la hacienda municipal.

Las finanzas publicas tienen como principio, el aproximar el desarrollo local con un
grado de sustentabilidad para solventar las demandas sociales, politicas, culturales
y econdmicas; promoviendo una democracia (imparcial, transparente, con rendicion
de cuentas oportunas y veraces, efectividad, con participacion y equidad).

Los valores que son inherentes a una administracion de las finanzas publicas son:

Gréfico. Finanzas Publicas en un gobierno en tus manos

Imparcialidad, Legalidad,
Rendicion de Transparencia
cuentas y Partcipacion

Fuente: elaboracion propia con el aporte de (Villorio, 2016)
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Analisis FODA Finanzas Publicas

Grafico. FODA Finanzas Publicas

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | FINANZAS PUBLICAS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

La experiencia del personal Programas con fomento a la modernizacién de
F1 01 |[laadministracion publica municipal.

Personal cuenta con legitimidad para la funcién Disposicidn de organizaciones de la sociedad
F2 publica. 02 |civil

Hay comunicacion abierta entre los diferentes areas. Canales de comunicacion abiertas a la difusion
F3 03 |de las actividades gubernamentales.

Hay disposicion y disponibilidad por parte de los Exiten centros especializados parala
F4 funcionarios publicos municipales 04 |profesionalizacion del servicio publico

Se cuentan con las areas de atencion especializadas Disposicidn de universidades y centros de
F5 05 |desarrollo para el fomento al desarrollo local.

El personal del municipio es también un ciudadano que Programas institucionales de

acompafamiento a la transparencia, rendicidn
de cuentas, ejercicio del Estado de derechoy

F6 habita en el territorio. 06 |buen gobierno.

Existen canales de comunicacion con personal bilinglie
F7

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de capacitacion a todo el personal sobre Falta de asociaciones y agrupaciones
D1 presupuesto basado en resultados. Al [especializadas en gestidn de proyectos locales
D2 Falta de tecnficacidn A2 |Cambios en las politicas fiscales.

Falta de capacitacion cotinua en el sistema de Desinterés de las empresas locales para
D3 evaluacion del desempeiio. A3 [participar en el municipio.

Falta de sistemas de diagndstico intersepartamental. Falta de apoyos y comunicacién entre otras
D4 A4 |dependencias.
D5 Falta de gestion de proyectos locales A5 [Laescasez de recurso publico y privado.
D6 Falta de actualizacion de normas y reglamentos. A6 |Cambios estructurales.

Falta de regulaciones a la tenencias de la tierra. Falta de sentido de pertenencia parala
D7 A7 |aportacion alas contribuciones locales.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Finanzas Publicas

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Finanzas Publicas
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Finanzas Publicas
(Medio-Fin)

Gréafico. Arbol de objetivos Finanzas Publicas
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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META NACIONAL

Alineacidon de objetivo estrategico en Finanzas Publicas

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Finanzas Publicas.

FACTOR
ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

IIl. México Incluyente

Reorganizar las

finanzas publicas.

Modernizar la administracién publica y
generar la consecucion de recursos

financieros.

Generar nuevas formas de ejercicio del
gasto y de la inversion pablica para el
desarrollo econémico, social y cultural

de Veracruz.

Profesionalizar los recursos humanos y

directivos en esta materia.

Ill. Legitimidad del valor

publico con responsividad y

reciprocidad en la

administracion y finanzas

publicas.

3.1 Aprovechar los
recursos de la hacienda
municipal con politicas de
eficienca de los ingresos
y egresos, contribuyendo

al adecuado y
responsable utilizacion de
los recursos con un alto
sentido de
responsabiilidad y
compromiso por el
bienestar de

Ixhuatlancillo.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Finanzas Publicas.

ESTRATEGIAS OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADOR METAS
3.1.1 Por un Consolidar la Implementar un sistema de diagnéstico, |Nivel de cumplimiento a 1 sistema de diagnostico
y evaluacion a la
evaluacion y seguimiento del desempefio | metas en la planeacion planeacion financiera de
la administracion publica
Ixhuatlancillo eficiencia en la del Plan Municipal 2018-2021. financiera municipal.

responsable y

comprometido en la

eficiencia de la

administracion

financiera

asignacion de

recursos y en la

difusién oportuna de

la rendicién de

cuentas

Aplicar las normas de regulacion de la
cuentas publicas para la rendicion
eficiente de la cuenta publica.

Nivel de eficiencia en la

rendicion de cuentas

Cumplimiento del 100% en

la rendicién de cuentas.

Establecer el programa de operacién
anual, y presupuesto para cada ejercicio
para el abastecimiento de insumos de la
operacion de todas las unidades de
atencion 2018-2021.

Eficiencia en la designacion

del presupuesto.

Haboracién del
presupuesto para cada

ejercicio.

Difundir la informaciéon necesario con
respecto a los marcos de transparencia
y rendicion de la cuenta publica

municipal.

NUmero de medios

Incrementar al 50% los
medios de difusion para la
transparencia y rendicion

de cuentas publicas.

Realizar campafias masivas y de amplia
cobertura para la captacion de

contribuciones de la poblacion.

Ingresos esperados

Incrementar al 50% el
aporte de ingreso
municipal en materia de
contribuciones.

Gestionar y participar de los fondos

federales, estatatales y municipales

NUmero de programas

gestionados

Incrementar al 50% el
nivel de gestion de
recursos.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Finanzas Publicas.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

3.1.2 Modernizacién

y Auditoria interna

Profesionalizar todas

las areas de atencion

aprovechando las

capacidades y

habilidades del manejo

de la tecnologia para

eficientar la capacidad

de respuesta.

Crear manuales de operacién y politcas
de funcionamiento de la contraloria

municipal

Numero de manuales
desarrollados para las areas
de la administracion publica

municipal.

tener al 100% las
operaciones trazadas en
todas las areas de la
administracion publica
municipal.

Implementar un programa permanente de
capacitacion en el uso de tecnologia
para eficientar la informacion financiera

NUmero de capacitaciones y

participantes.

2 capacitaciones por

cada area de atencion.

Formar consejo con participacion

ciudadana.

NUmero de reuniones

2 reuniones por cada
tema de atencion
prioritaria.

Capacitar en el uso de plataformas
digitales, y paginas del gobierno que

permitan el facil acceso a la informacion.

Namero de funcionarios
capacitados en el manejo de

la informacion

3 personas capacitadas

por cada area.

Adquisicién de equipos, materiales,
mobiliarios, softw are para el manejo de
las tecnologias de la informacion que
garanticen el registro, evaluaciéon y

seguimiento a la administracién publica.

Namero de equipos,

materiales y softw are

adquirido.

Incrementar al 50% el
equipo, materiales y
softw are para el
seguimiento de la
administracion publica
municipal.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Finanzas Publicas.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

3.1.3 Regulaciones

Implementar sistemas
de regulacion que
garanticen la
eficiencia en la
administracion de la
hacienda municipal, y
regulacion en las
tenencias de las
tierras.

Instaurar programas de asentamientos
humanos para la regulacion de ejidos,
predios, terrenos.

Numero de ejidos, predios y

terrenos regulados

Incrementar al 50% la
regulacién de ejidos,
predios y terrenos.

Implementar reglamentos en el cuidado

del patrimonio de la ciudad.

Numero de reglamentos

1 reglamento en el
cuidado y preservacion
del patrimonio de la
ciudad.

Implementar las normas para la
armonizacion contable

Nivel de eficiencia en la
armonzacion contable.

Eficientar al 100% la
armonizacion contable.

3.14

Profesionalizacion

y aprovechamiento

de recursos.

Profesionalizar al

personal encargado

de la hacienda

municipal.

Crear programa de capacitacion
continua del manejo y adecuado uso de

la hacienda publicia municipal.

Numero de capacitaciones

Capacitar al 100% el
personal encargado de la
administracion en la
hacienda municipal.

Crear una red de participacion con
centros de investigacion, organizaciones
de la sociedad civil para la gestion de

proyectos locales

Numero de proyectos

gestados en coparticipacion.

Incrementar la gestion de
proyectos locales en un

50%.

3.1.5 Control Interno

en la administracion

de la hacienda

publica municipal.

Legitimar la rendicion
de cuentas,
eficientando el
sistema de control
interno en la hacienda

publica municipal.

Contar con un sistema de control interno
en la integracién de la rendicién de
cuentas

Nivel de eficiencia del control

interno.

Eficientar al 100% el
control interno en la
rendicién de cuentas.

Presentar la informacén veraz y
oportuna conforme a las disposiciones

de transparencia y rendicion de cuentas.

Nivel de cumplimiento de las
disposiciones en la
administracion publica de la

hacienda municipal.

Cumplimiento del 100% de
las disposiciones en la
administracion de la
hacienda publica
municipal.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

La transparencia y el acceso a la informacion, es un derecho inalienable dentro de
un sistema de régimen democratico, donde la participacion ciudadana en la
vigilancia y seguimiento a la administracion publica permanece armonizada y activa
dentro del marco normativo de la ley de transparencia, acceso a la informacion
publica y buen gobierno, el cual tiene tres atributos; garantizar el derecho de los
ciudadanos a acceder a la informacion; Obligar a las distintas administraciones a
ser transparentes; fiscalizar la actividad publica.
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Anélisis FODA Transparencia.

Gréfico. FODA Transparencia.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

TRANSPARENCIA

FORTALEZAS

Existencia de la Unidad de Transparencia

OPORTUNIDADES

Establecer un sistema de simplificacion de

F1 01 |tramites
Buena comunicacidn entre la poblacion y los servidores Capacitacion para los servidores publicos
F2 publicos 02
Traductores de la lengua materna Establecer mecanismos de comunicacién entre
F3 03 |servidores publicos y la poblacidn
F4 Disponibilidad ciudadana para la mejora del servicio |04 |Crear una agende de atencion
El personal de atencion de la unidad es tambien un evaluar capacidad de respuesta de las
F5 ciudadano que habita en el municipio 05 |solicitudes de informacion
Dar cumplimiento por medio de los departamentos a la Contar con la opinién y percepcién de la
F6 documentacion de la Plataforma Nacional. 06 [ciudadania en cuando al servicio
Proporcionar las claves de acceso a los departamentos Implementar consejo ciudadano bilingiie
F7 para subir informacion a la plataforma Nacional.
DEBILIDADES AMENAZAS
D1 Falta de un consejo ciudadano Al |Poca participacion ciudadana
Falta de medios electrénicos para que los ciudadanos Incertidumbre de las politicas publicas
D2 tengn acceso a la informacion A2
Falta de interés ciudadano por conocer la rendicién de No se incluye la lengua materna para
D3 cuentas A3 |proporcionarinformacion
Falta de programas de difusion Desconocimiento ciudadano dek proceso de
D4 A4 |consulta publica
D5 Informacién desactualizada A5 |Faltade gestion de proyectos
Falta de programas de capacitacion continua alos Comunicacidn deficiente entre ciudadanos y
D6 servidores responsables de la unidad A6 |autoridades
Estructura deficiente en las tecnologias de Desconocimiento de las fuentes de consulta
D7 lainformacion A7

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Transparencia

(Causa-

Gréfico. Arbol de prob

Efecto)

lemas Transparencia.
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D
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Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Transparencia
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Transparencia.

\
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LA INFORMACION

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Alineacidon de objetivo estratégico Transparencia

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Transparencia.
META FACTOR FACTOR ESTRATEGICO
ESTRATEGICO OBJETIVO ESTATAL OBJETIVO MUNICIPAL
NACIONAL ESTATAL MUNICIPAL
. México Reorganizar las | Fomentar la transparencia y Legitimidad, transparencia, | 4.1 Legitimar el sistema del
apego a la legalidad. régimen democratico,
Optimizar y fomentar los procesos saneando actividades que
finanzas publicas y de transparencia y rendicion de fomenten la transparencia y
cuentas. eficiencia y eficacia del rendicién de cuentas, con
Mejorar la comunicacion entre una estrecha relacion de la
renovar la o o
: . funcion publica municipal con
gobierno y grupos especificos de _
los ciudadanos de
Incluyente gobernanza. la sociedad. desempefio institucional. Ixhuatlancillo 2018-2021.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico.

Alineacion de objetivo estratégico en Transparencia.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

4.1.1 Sistema de

legitimidad de la

rendicion de la

cuenta publica.

Legitimar el sistema

democratico

Establecer indicadores de
satisfaccion de la demanda
publica.

Nivel de satisfaccion de la

demanda publica

Incrementar al 100% el nivel

de satisfaccion de la
demanda publica

eficientando las

actividades para

Establecer indicadores de
evaluacion del desempefo
publico.

Nivel de calidad del

desempeno

Incrementar al 100% el nivel

de calidad del desempefio

promover la

Implementar un sistema de
simplificacion de tramites.

NuUmero de tramites realizados

100% de tramites atendidos

satisfactoriamente

transparencia en la
rendicién de

cuentas

Contar con programas, softw are
y actualizaciones para contar con
informacion, real, precisa,veraz y
oportuna en todas las areas
municipales.

Nivel de calidad en la atenciéon

ciudadana

equipos funcionando al
100% en cada area del

municipio

4.1.2

Mecanismos

abiertos y

democraticos

para la

contraloria

ciudadana.

Optimizar los

Conformar el consejo de
contraloria ciudadana.

Numero de ciudadanos
involucrados

crear un consejo anual
funcionando al 100%

proceos de consulta

Capacitar a los participantes de la
controlaria ciudadana en el
manejo de la informacion.

porcentaje de ciudadanos
capacitados / numero de
talleres impartidos

100% de los participantes

capacitados

ciudadana, atraves

Generar una gaceta municipal
informativa.

Existencia de la gaceta

1 gaceta por afo

de accesos abiertos

Profesionalizar a los servidores
publicos y actores locales que
participan en el consejo de
contraloria.

Porcentaje de servidores
publicos capacitados/ Numero

de talleres impartidos

3 personas al afo

entre la ciudadania y

Generar convocatorias de
participacion y agendas de
trabajo.

Participacion / Actividades

realizadas

Generar 1 convocatoria por

area de trabajo

la funcién publica

municipal

Establecer los medios de
comunicacion con la ciudadania
en el cumplimiento del informe
publicio de las actividades
municipales

Medios de comunicacion y

difusién

Medios de difusién social

continua

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico.

Alineacion de objetivo estratégico en Transparencia.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDIC A DORES

METAS

4.1.3

Gobernanza en

un gobierno en

tus manos.

Eficientar y optimizar

la comunicaciéon y

difusion de las

actividades

municipales para

promover el interes

en los derechos

ciudadanos de

consulta publica

Establecer mecanismos de
comunicacion desde el programa
"un gbierno en tus manos".

Medios de comunicaciéon y

difusion

medios de difusiéon social

continua

Implementar consejo ciudadano
bilingue.

Numero de ciudadanos que
incluyan la lengua materna

Consejo operando
eficientemente al 100%

Fomentar en la poblacion las
obligaciones y derechos como
ciudadanos.

Nivel de compromiso

ciudadano

Incrementar en un 50% el
cumplimiento de las
obligaciones ciudadanas

Capacitar a los ciudadanos y
funcionarios publicos en la
participacion ciudadana con
participacion del INE (Instituto
Nacional Electoral), SEP
(Secretaria de Educacion
Publica), SFP (Secretaria de la
Funcién Publica).

Numero de ciudadanos y

funcionarios capacitados

Incrementar en un 50% al

afno la capacitacion de los

funcionarios por cada area

Difusién de los programas y
actividades de controloria

Nivel de difusién de los
programas

Difusién social continua

Capacitar al consejo ciudadano en
el manejo de la pagina para
acceder a la informacién publica.

NuUmero de talleres impartidos

100% de los ciudadanos del

consejo capacitados

4.1.4

Fortalecimiento

Insitucional

Promover las

actividades de

contraloria, con

capacitacion

continua de los

funcionarios

publicos

Aplicar las politicas
administrativas, contables con
base en el cédigo de ética 'y
calidad del servicio publico.

Nivel de calidad del servicio

publico

Incrementar al 100% el nivel

de calidad de la atencién

Promover la contraloria interna
para mejorar la eficiencia de la
administracion de los recursosy la
eficacia del gasto publico,
transparencia y rendicion de
cuentas mediante el sistema de
armonizacién contable.

Nivel de eficiencia en la

rendiciébn de cuentas

Ser la administracion con el
manejo de la informacién y
los recursos mas

transparente

Crear el consejo de auditoria
interna alineado al sistema de
evaluacion del desempeno.

Consejo propuesto y

aprobado

Consejo

operandoeficientemente

Capacitar en presupuestos

basado en resultados.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

Numero de funcionarios
capacitados / Talleres
impartidos

2 funcionarios capacitados

por area
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Gréfico.

Alineacion de objetivo estratégico en Transparencia.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADORES

METAS

4.1.5 Cobertura

a la demanda

social

Optimizar la

capacidad de

Contar con la opinién y
percepcion de los servicios
publicos a través de los

Promedio de calificaciones
ciudadanas de los servicios
otorgados

Incrementar en un 40% la
aencion de la demanda de
los servicios sociales

respuesta a la
ciudadania, através

del programa " un

Llevar bitacoras de atencién de
las brigadas de atencion
ciudadana del programa "un
gobierno en tus manos" en tu
colonia.(itinerante).

Poecentaje de la atencién

ciudadana satisfactoria

Incrementar en un 40% la
atencioén ciudadana bajo el
programa " un gobierno en

tus manos "

gobierno en tus

manos "

Evaluar la capacidad de
respuesta y cobertura de
atencion de los servicios
publicios.

Numero de servicios y

demandas atendidas

Incrementar en un 40% la
cobertura de los servicios

solicitados

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Participacion

Conceptos

La construccion social para una participacion ciudadana activa impulsa cualquier
aspecto de la vida social, econémica, cultural o politica; es por ello que el ejercicio
democratico a través de espacios confinados al debate, argumentacién, toma de
decisiones, debate representan para el municipio de Ixhuatlancillo un estado de
legitimidad de las acciones hacia el desarrollo local democratico eficaz.
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Analisis FODA Participacion Ciudadana

Gréafico. FODA Participacion ciudadana.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | PARTICIPACION CIUDADANA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

F1 Poblacion compremetida con el trabajo comunitario. |01 [Existencia de programas publicos.

Reconocimiento social de los representantes de la Disposicion de organizaciones de la sociedad
F2 administracion publica. 02 |civil

Hay comunicacion abierta entre los diferentes areas. Canales de comunicacion abiertas a la difusion
F3 03 |de las actividades gubernamentales.

Hay disposicién y disponibilidad por parte de los Exiten centros especializados parala
F4 funcionarios publicos municipales 04 |profesionalizacidn del servicio publico

Se cuentan con las dreas de atencidn especializadas Disposicion de universidades y centros de
F5 05 |desarrollo para el fomento al desarrollo local.

El personal del municipio es también un ciudadano que Programas institucionales de

acompafiamiento al fomento de la

F6 habita en el territorio. 06 |participacidn ciudadana.

Existen canales de comunicacidn con personal bilingiie Programas de capacitacion institucionales.
F7 07
F8 Se cuenta con personal y equipo para la atencién

Iniciativas de la administracidn publica que incide en la
F9 invitacion a la participacién social.

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de rehabilitacion de espacios especializados para Falta de acuerdos con diferentes sectores
D1 la atencion ciudadana Al

Falta de evaluacidn de la ética y buenas practicas Estrategias fallidas de resolucidn de conflictos
D2 organizacionales. A2 |entre sectores.

Falta de capacitacidn cotinuay sistemas de monitoreo Falta de desinterés a los conflictos sociales
D3 del desempefio institucional. A3

Falta de espacio publicos para ejercitar el debate como Falta de apoyos y comunicacion entre otras
D4 ejercicio democratico. A4 |dependencias.

Procesos lentos para la intercomunicacion a otros La escasez de recurso publico y privado.
D5 sectores. A5
D6 Falta de actualizacion de normas y reglamentos. A6 |Cambios estructurales.
D7 Falta de plataformas digitales. A7 |Nodetectaralos actores locales.

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Participacion ciudadana

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Participacion Ciudadana.

INSATISFACCION CIUDADAMNA Y
MEJORAMIENTD DE LAS
CONDICIONES DE VIDA

MO HAY ESPACIOS PUBLICOSABIERTOS AL
EJERCICHY DEMOCRATICO

. COMUNICACION WU HAT URIDAD I3
MALA PERCEPCION DE LA RECIPROCIDAD BOCIAL DEFICIENTE ATEMCKIN EN

e

VEMTAMILLA LIMICH

-

-~ 1

PERSONAL NO FALTA DE CAMPANAS e e L PRORA A
PROFESIONALIZADO } HSTEMAS DE DE DIFUSION [ “PUBLICOS
Ly
L
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(]

DEFICENCIA EN L ooon o | | WERALES ¥ seaos | | OF LA Ene E'r‘.ci”fh“hs

[ ADNS|STRACION POBLICA ] [-,;Egmm INSTITUCIONAL e s

I:IR':}MI?.A{!#JHALEE:

¥
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TUSMANGS AROYT FEnm.!.l.Es

FALTA DE DETECCKON DE LOS ACTORES LOCALES,
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EN CO-RESFON SABILIDAD.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Participacién Ciudadana
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Participacion ciudadana.
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidon de objetivo estratégico Participacion Ciudadana

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Participacion Ciudadana.

META FACTOR ESTRATEGICO FACTOR ESTRATEGICO
OBJETIVO ESTATAL OBJETIVO MUNICIPAL
NACIONAL ESTATAL MUNICIPAL
II. México Renovar la participacion ciudadana.| Fomentar en la ciudadania una cultura que V. Gestion de la accion 5.1 Fortalecer los mecanisos
promueva la participacion ciudadana para d ciacion ciudad
" - e participacion ciudadano
favo.re'cer la gobernabllldgd democratica. colectiva social, econdmica,
Propiciar mayores espacios de que aproximen a la
participacion ciudadana para que la
transparencia y la rendicion de cuentas politica y cultural por la legitimidad de la gestion del
sean efectivas. ——
Promover la participacién ciudadana valor piblico, incrementando
] P P T restauracion del sentido de
organizada y la coordinacion el nivel de satisfaccion
interinstitucional para facilitar la articulacion
Incluyente de esfuerzos identidad. ciudadana.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Participacién Ciudadana.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR META

4.1.1 Espacios Incentivar la participacion Difundir campafias de participacion NUmero de camparias 3 campaiias al afio
ciudadana
Construir, adapar e instalar con recursos | Numero de mejoras a espacios| Rehabilitar 3 espacios.
materiales, equipo, mobiliarios los espacios
fisicos para reuniones con diferentes

actores locales. fisicos.
Crear medios digitales en el Numero de medios digitales. Incrementar al 50% de los
aprovechamiento de redes de consulta
ciudadana que mejore el desarrollo del

ciudadana dentro de espacios

para el ejercicio

confinados al ejercicio municipio. medios digitales.
Crear la semana de "un gobierno en tus Existencia de un programa. 1 Programa de la semana de
manos " con atencién y cosulta ciudadana. un gobierno en tus manos.
Fomentar la participacion interinstitucional | Existencia de agendas Incrementar la participacion
democratico democratico. intinerante, con agendas compartidas compartidas. interinstitucional al 50%.
412 Promover las acciones Fortalecer el portal y medios de Existencia de un portal 1 Plataforma institucional.
comunicacion. institucional
Promocion y difusion de las actividades Numero de eventos a difundir | Incrementar la difusion al
. municipales. 100%

Mecanismos de - — - - - -
Crear consejos municipales asociados y Exsitencia de un consejo Incrementar al 50% la
vinculados por areas especificas de participaciéon en consejos
atencion con grupos de la sociedad civill. ciudadanos.

promocion a la | coordinadas con la ciudadania y la | Promover acciones coordinadas con NUmero de eventos. Incrementar al 40% las

vnculacion de los tres 6rdenes de gobierno,
instituciones educativas, cultarles,
organizaciones de la sociedad civil, para la

participacion participacion de ferias, foros, tallleres,

congresos regionales. actividades.
Contar con un programa permanente de Existencia de un programa de |1 Programa de capacitacion
ciudadana administracion publica. capacitacion bilingue. capacitacion bilingiie. bilingiie.
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Participacion Ciudadana.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR META
4.1.3 Sistemade| Impulsar las buenas practicas | Tener un sistema de procedimientos del Existencia de la evaluacion de |1 Sistema de evaluacion de
evaluacién de la desempefio institucional, conforme al . -
i . . . la buena préctica la buena préctica
calidad cddigo de ética y buenas practicas
democratica en organizacionales. organizacional. organizacional.
la nueva gestion Contar con un sistema de evaluacion y Existencia de un sistema de |1 sistema de evaluacion y
publica evaluacion y seguimiento a la | seguimiento a la calidad
municipal. institucionales seguimiento a la calidad democratica calidad democratica. democratica.
4.1.4 Contraloria | Promover la profesionalizacion del | Establecer un consejo ciudadano Existencia de un consejo 1 consejo ciudadano.
participativo ciudadano participativo.
Profesionalizar las areas de atencion al NUmero de capacitaciones. Incrementar la capacitacién a

servcio publico y ciudadano, a través de
programas de capacitacion y desarrollo
servicio publico con un alto sentido | humano. los funcionarios en un 40%.
Establecer un sistema de evaluacion de la |Existencia de un sistemade |1 Sistema de evaluacién a la
evaluacién de la satisfaccion

satisfaccion ciudadana. ciudadana. satisfaccion ciudadana.
Evaluar el cumplimiento del reglamento Existencia de un reglamento |1 Reglamento internoy 1
ciudadana | de responsabilidad y reciprocidad. |interno del personal y del codigo de ética.  |interno del personal. Cddigo ética.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Participacién Ciudadana.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

4.1.5

Coresponsabilid

Promover la cultura participativa y

formacion de las capacidades y

Implementar un programa de accién
colectiva

Existencia de 1 programa

1 Programa de accion
colectiva.

Habilitar espacios con responsabilidad
compartida y deteccion de los actores
locales.

Ndmero de espacios

habilitados

Incrementar al 30% los
espacios en co-
responsabilidad.

Crear foros, talleres, congresos, ferias en
coresponsabilidad de los diferentes actores
locales.

Numero de eventos.

Incrementar actividadades
formativas y de participacion
al 40%.

ad y accion Crear una red de participacion por areas de | Existencia de 1 red. 1 red de participacion.
trabajo comunitario.
Profesionalizar las vocaciones locales. NUmero de capacitaciones. Incrementar al 40% las
capacitaciones de la
colectiva vocaciones locales. vocaciones locales.

4.1.6 Capacidad

de agencia local

Coordinar las actividades

intersectoriales para la promocién

de las capacidades locales con

base en la participacion ciudadana.

Crear la unidad de trabajo enfocada a la
vinculacion y relaciones publicas en
coordinacion con comunicacioén social, para

los trabajos de coordinacién metropolitana.

Existencia de la unidad de

relaciones publicas.

1 Unidad de relaciones

publicas.

Crear la ventanilla Gnica de atencion a
nuevos proyectos, emprendimiento de
mujeres, jovenes o grupos sociales para el
aprovechamiento de las capacidades
locales.

Existencia de 1 ventanilla

Unica de atencion.

1 ventanilla Gnica de

atencion.

Crear una red de participacion social en
corresponsabilidad ciudadana en imagen
urbana, fometo a la cultura y tradiciones
locales, rescate de la identidad, fomento a
la resiliencia organizacional.

Existencia de una red de

participacion social.

1 red de participacion social.

Programa de mejora continua comunitaria.

Existencia de 1 programa de
mejora contiua.

1 programa de mejora
continua.

Promocién de las capacidades locales con
los diferentes sectores productivos,
econdmicos, sociales, a través de misiones
comerciales, concertaciones econémicas o
netw orking.

Ndmero de eventos para la
promocioén de las actividades

econdémicas.

Incrementar al 30% los
eventos para la promocion
de las actividades

econdémicas.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

La proteccion civil y la asistencia para los ciudadanos tiene la mision de conservar
la vida integra, el medio ambiente, y el entorno para una sana convivencia de una
vida digna y equitativa, fomentando en la poblacién la cultura de la prevencion de
accidentes, y reaccion ante contingencias naturales, sociales, o cualquier fenébmeno
que se manifiesta como disturbio del orden.

El sentido de preservacion, emerge de manera natural al ser humano, sin embargo
a través de la gestion del conocimiento se fortalece la capacidad de resiliencia, para
recuperar el estado natural y el sentido de vida a las victimas de las contingencias
y que en un animo solidario, en corresponsabilidad se genera las acciones explicitas
de medidas de seguridad, la prevencién, sefializacion, estrategias de limpieza y
orden, proveer alojamiento, articular con las instituciones servicios basicos y
generar una cultura de proteccion a la vida y seguridad a la victimas desde los
primeros respondientes que atenderan a la poblacion de forma equitativa, igualitaria
y con un alto sentido de responsabilidad.
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Analisis FODA Proteccion Civil
Grafico. FODA Proteccion Civil

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

PROTECCION CIVIL

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Personal con experiencia en el ramo

Instituciones especializadas en la cultura

F1 01 (preventiva.

Se cuenta con drea especializada para la proteccién Disposicion de organizaciones de la sociedad
F2 civil. 02 |[civil enlaresolucién de conflictos.

Hay disposicidn y disponibilidad por parte de los Canales de comunicacion abiertas a la difusion
F3 funcionarios publicos municipales 03 |de las actividades gubernamentales.

Se cuenta con bases de datos de las instituciones en Exiten centros especializados para la
F4 materia de seguridad y proteccion civil. 04 |profesionalizacidn del servicio publico

Se cuenta con una buena relacidn con las instituciones Disposicion de universidades y centros de
desarrollo para el el cuidado del medio

F5 05 [ambiente.

El personal del municipio es también un ciudadano que Desarrollo de areas de atencién como la
resiliencia, y otras estrategias para la
recuperacion del sentido de vida ante

F6 habita en el territorio. 06 |contingencias.
Existen canales de comunicacidn con personal bilingiie Disposicion de fondos publicos y privados
F7 07 |especializados en la conservacion de la vida.

DEBILIDADES

Falta de capacitacion a todo el personal de primeros

AMENAZAS

No disposicion a formar convenios de
colaboracién con asociaciones y agrupaciones

D1 axilios Al |especializadas en proteccidn civil.

Falta de cultura de atencién como "Primeros Cambio climético
D2 respondientes” A2

Falta de capacitacion para evitar la revictimizacion. La falta de cobertura de los medios de
D3 A3 |comunicacién

Falta de sistemas de diagndstico para la deteccidon de Falta de apoyos y comunicacion entre otras
D4 zonas de alto riesgo. A4 |dependencias.
D5 Falta de campafiias de prevencidn A5 |Laescasez de recurso publico y privado.
D6 Falta de actualizacion de normas y reglamentos. A6 |Desinterés de las instituciones.

Falta de puntos de divulgacion en regiones no cercanas Cultura de resistencia al cambio de la
D7 ala cabecera municipal. A7 |poblacién.

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Proteccion Civil

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Proteccién Civil
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Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Proteccién Civil
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Proteccion Civil
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CONOCIMENTO DE ] PROGRAMAS PARA
JUNTAS INFORMATIVES RUTASDE
{' ] [- FTDﬂS EVACUACION [ SIMULACROS J
IMFORMACION ¥ COORDINACION IMTERSEC TORIAL J [ AGENCILS LOCALES J
FROMOCION A FROGRAMAS DE CAPACITACKIN A
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ZONAS DE RIESGDS

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidn de objetivo estrategico en Proteccion Civil

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Proteccion civil.

FACTOR FACTOR

META NACIONAL ESTRATEGICO OBJETIVO ESTATAL ESTRATEGICO OBJETIVO MUNICIPAL
ESTATAI MUINICIDAL

IIl. México Incluyente Reforzar la Fomentar la cultura preventiva en la VI. Promocion de la | 6.1 Fortalecer la respuesta

proteccion civil rural

y urbana.

Gestion Integral de Riesgos para
disminuir las condiciones de
vulnerabilidad de la poblacion y con ello
los efectos de fendmenos
perturbadores.

Mejorar la respuesta, coordinacion y
cooperacion interinstitucional de los
integrantes del Sistema Estatal de
Proteccion Civil en emergencias y
desastres socio ambientales.

Adecuar el actual marco juridico y
administrativo estatal, para que permita
brindar certeza juridica a las acciones
en materia de proteccion civil.

cultura preventiva ante

contingencias naturales,

sociales, econémicas,

politicas o culturales

oportuna y coordinacion de
actividades de manera
preventivay en
coresponsabilidad para
salvaguardar la vida,
patrimonio y sustentabilidad
de la poblacién ante
contingencias y riesgos en
un sentido que mitigue el
impacto de los fenémenos
naturales, sociales, o
cualquier que genere una
peturbacion del la vida y el
orden social.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Proteccion Civil.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDIC A DOR

META

6.1.1 Cultura

preventiva

Promover la

educacion

preventiva en la

ciudadania,

fortaleciendo

espacios para

salvaguardar la vida

y el patrimonio de los

Ixhuatecos

Crear programas de educacion de

proteccion civil desde la ciudadania

NuUumero de participantes

en el programa

100% de las escuelas

Crear un programa para la prevencion

de accidentes en lugares publicos.

NUumero de participantes

en el programa

1002 de las escuelas

Crear programa de atencién de
“"primeros respondientes” invitando a
instituciones publicas, sectoriales,
maestros, padres de famiia.

Censo de instituciones y
ciudadanos
participantes del
programa.

1 censo de primeros

respondientes.

Crear programa para instalar senaletica

de rutas de evacuacion.

Numero de sefaleticas.

Incrementar el 50% de
sefaleticas para rutas de
evacuacion

Programa de proteccion y regulacién de

extintores en lugares publicos.

NUumero de extintores

Incrementar el 50% de
extintores en ladgares
publicos.

Programa de proteccion y alerta

temprana ante contingencias naturales.

NUumero de participantes

en el programa

100%0 de las instituciones

publicas.

Capacitar, instruir y brindarles
materiales, suministros, para la atenciéon
primaria a los grupos del progrma
"primeros respondientes de atencidn
ciudadana"

Nivel de equipamiento

Incrementar el 50%b del
equipo a primeros

respondientes.

Formar convenio de colaboracién con
instituciones que brindan asesorias y
capacitacion de primeros auxilios en
accidentes de casa, escuela, y espacios
publicos para reducir efectos mayores a
los accidentes y prevencion.

Ndmero de

capacitaciones

Incrementar el 50%b de las

capacitaciones en materia

de primeros auxilios.

Contar con equipamiento para los grupos

de emergencia.

Nivel de equipamiento

Incrementar el 30% de la
capacidad de equipos de
emergencias.

Gestar programa de prevencion y

control de incendios.

Numero de Participantes

del programa

Dis minuir el 30%6 de los

incendios

Establecer una agenda ciudadana para
los programas de capacitacion en
materia de seguridad en los hogares y

cuidados preventivos contra accidentes.

Numero de familias

participantes

Incrementar al 50% de
participacion de las familias

capacitadas.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Proteccion Civil.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

6.1.2 Eficiencia en la

coordinacién de

actividades

Promover la
divulgacion de las
acciones en
colectividad para la
prevencion de
accidentes,
fortaleciendo el
espiritu de
solidaridad y
responsabilidad ante

contingencias.

Crear un consejo ciudadano para la
prevencion de accidentes y seguridad
en la proteccion civil con miembros de
todas las localidades, colonias y
congregaciones.

Numero de acuerdos

por el consejo.

Llevar el seguimiento al
100% de los acuerdos

estipulados en el consejo.

Crear un consejo de participacion
ciudadana para el equipamiento de
| grupos de emergencia.

Numero de acuerdos

por el consejo.

Llevar el seguimiento al
100% de los acuerdos
estipulados en el consejo.

Crear un programa de trabajo de
formacion para la proteccion civil y
divulgando las actividades en diferentes
medios de comunicacion.

Numero de medios de
comulnicaciéon masiva y

medios dig_jitales.

Incrementar el 50% de los

medios de comunicacion.

Crear volantes, panfletos de informacion
de riesgos

Numero de medios
impresos

Incrementar al 50% la
informaciéon impresa.

Actualizar la pagina del municipio, e
informar en los medios de comunicaciéon
masiva, medios digitales posibles
afectaciones.

Eficiencia de la pagina

Incremetar el 60% de los

usuarios

6.1.3 Promocion de la

agencia local en

proiteccion civil

Profesionalizar las

aciones en materia

de proteccion civil.

Difundir a través de medios del plan de
contingencias para que la poblacion

identifique puntos y rutas de evacuacion

Plan de contingencias

Contar con un plan de

contingencias

Crear y participar en foros, talleres,

congresos en materia de proteccion civil.

Numero de eventos

realizados

Incrementar un 60% la
realizacion de eventos
masivos en materia de
proteccion civil

Profesionalizar a funcionarios y actores

locales en materia de proteccién civil y

atencion como primeros respondientes.

Numero de participantes
a capactaciones
especializadas en
"primeros
respondientes"”

Capacitar a un responsable
de cada area de atencion
ciudadana, escuelas y
representantes de familias y

colonias

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Proteccion Civil.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

6.1.4 Resolucion de

conflictos y prevencion

Fortalecer espacios

publicos y acciones

de voluntariado para

la prevencion y

Fomentar la cultura de la paz, el orden
civil promoviendo valores éticos y civiles
en escuelas, instituciones publicas,
culturales, sociales y a la inciativa
privada.

NUmero de evetos

realizados

Incrementar al 50% los

participantes

Establecer un fondo municipal para

emergencias.

NUmero de donantes

Incrementar el 30% la

gestiéon de recursos para el

fondo.

Crear un programa de atencién a la
violencia que oriente y atienda a
victimas y familiares

Numero de poblacion

atendida.

Incrementar el 50% de

poblacién atendida.

Fomentar en las comunidades,
instituciones y centros de formacion, los
espacios para el debate guiado y

NuUmero de espacios

2 espacios publicos.

las normativas

reglamentos y

marcos normativos.

proteccion civil y actores locales que

inciden en la seguridad y proteccion civil.

certificaciones y

diplomas

resolucién de conflictos. habilitados
Crear un plan de contingencias a través | Tener 1 Plan 1 Plan de contingencias.
de un consejo por expertos y formacion

del desorden social. | atencién a victimas. |de brigadistas.

6.1.5 Cumplimiento a Actualizar los Capaitar y certificar al personal de Numero de Incrementar un 60% las

capacitaciones

especializadas,

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Proteccion Civil.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

6.1.6 Control y

evaluacion de riesgos

Gestar sistemas de
evaluacion de
riesgos y fortalecer
la gestion del
conocimiento del
tratamiento de las
personas
discapacitadas en
momentos de

contingencias.

Actualizar el atlas de riesgo.

Existencia del atlas de

riesgo

1 Atlas de riesgo

Crear manuales de atencion a personas
con discapacidad en momentos de

emergencia.

Numero de instituciones

con manual de atenciéon

Incrementar el nimero de
instituciones que utilizan el
manual para la atencion a

personas con discapacidad.

Coordinacién de campafias de
proteccion civil en temporadas de lluvias,
huracanes.

Numero de campafias

Incremetar el 50% las

campafias.

Realizar programa para la prevencion de

Numero de instituciones

Incrementar al 100% el
ndmero de instituciones

otros accidentes en caso de temblores |informadas. informadas.
Mejorar las condiciones de la vivienda |NUmero de zonas Mejorar un 50% las
en zonas de alto riesgo. mejoradas. condiciones de riesgos.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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| Salud,
> _JLd
Concepto

La salud es un derecho humano, y para las politicas publicas tiene un sentido
relevante para que el sistema de salud sea equitativa, incluyente y con una
cobertura total para toda la poblacién, buscando mejorar las condiciones de salud
de las comunidades promoviendo los estilos de salud. Siendo la salud publica una
especialidad sanitaria que depende del estado y se centra en el mantenimiento de
la salud, asi como en el ejercicio de las tareas preventivas, y en el seguimiento y
control de las enfermedades y el despliegue de fuerzas para la erradicacion de las
enfermedades cronicas de la poblacion.
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Analisis FODA Salud.
Grafico. FODA Salud.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | SALUD
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Personal con la disponibilidad para la atencién en el Adecuacion de los espacios para brindar un
F1 servicio 01 ([servicio de salud de calidad
Espacios disponibles para una infraestructura adecuada Creacién de una unidad de atencién itinerante
F2 02
Buena comunicacidn entre cuidadanos bilinglies y el Crear un programa de inventarios para
F3 personal médico 03 |procurar el abasto de medicamentos
Personal médico conocedor de las necesidades de los Crear programas permanentes de iformacion
F4 ixhuatecos 04 |de prevencion de enfermedades
Vinculos y convenios con instituciones de salud para Capacitacion constante al personal de las
F5 apoyo de la ciudadania 05 |unidades médicas
Sistema de control de apoyos a personas en situaciéon Promover convenios de participacion con
F6 de vulnerabilidad 06 |[instituciones de ayuda social
Base de datos que refleja el nUmero de personas con Crear un sistema de monitoreo y seguimiento
F7 discapacidad de la atencién médica
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de espacios adecuados para proporcionar el Desconocimiento de la poblacion de los
servicios de salud que se brindan en el
D1 servicio de salud integral. Al |municipio
Falta de capacitaciones en la gestion y canalizacidn Desconocimiento de la poblacion de los
D2 para la atencién de enfermedades especificas A2 |programas de apoyo a la salud
Falta de programas informativos de prevencion Desabasto de medicamentos en las unidades
D3 A3 [médicas
Falta de sistema que monitoree la incidencia de Incremento de las enfermedades crénico
D4 enfermedades A4 |degenerativas
D5 Falta de un censo de personas con discapacidad A5 |Descuido de adultos mayores enfermos
Falta de un censo de personas de la tercera edad y sus La poblacién busca fuera del municipio la
D6 problemas de salud A6 |atencidn médica
Falta de un programa de resiliencia emocional en las Se crean problemas sociales como
D7 escuelas. A7 |delincuenciay alcoholismo

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Salud

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Salud.

DESINFORMACION DE LA CIUDADANIA #——————| SEGENERAN OTROS PROBLEMAS SOCIALES
DE LOS SERVICIOS BASICOS DE SALUD COMO DEPRESION
GUE OTORGA EL MUNICIPIO \
7 Y b
LA POBLACION BUSCA FUERA DEL MUNICIPIO LA INGREMENTO EN LA3
[ ATENCION MEDICA E"F%‘!aEé'u‘Eﬁ’Tﬁi‘:}"m ] DESCUIDO DE
ENFERMOS MENTALES
. 4
DE scouogmiﬁrfsos DE DESINFORMACION EN DESABASTC DE i
FEDERALES ¥ LE:EE:::SL%’:E[;E “ELiﬁ'rﬂ‘Fg;gEﬁﬁE" [ DESCUIDO DE ADULTOS ]
ESTATALES DE APOYO A .
SALUD SIMPLES MEDICAS EXISTENTES MAYORES ENFERMOS
L
[ EL ACCESD A LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA POBELACION DE IXHUATLANCILLO ES LIMITADO
7 * ™y
FALTA DE ESPACIOS, FALTA DE PROGRAMAS FALTA DE FALTA DE PROGRAMAS
INFRAESTRUCTURA Y PERMANENTE 5 PARA PROGRAMAS QUE INFORMATIVO S PARA
EQUIPO PARA LA ATENDER SUMINISTREN LA PREVENCION DE
COBERTURA DEL ENFERMEDADES MEDICAMENTOS ENFERMEDADE §
SERVICIO ESPECIFICAS SUFICIENTES \ y,
Ld
i N
MO EXISTE UN PROGRAMA
NO EXISTE UN PROGRAMA QUE CUANTIFIQUE Y MONITOREE LA INCIDENCIA DE DE RESILIENCIA
ENFERMEDADES DE LA POBLACION L EMOTIONAL )

¥
FALTA DE UN CENS0 DE PERSONAS CON DISCAPACIDAD

¥ ,
FALTA DE UN CEN50O DE PERSONAS DE LA TERCERA
EDAD Y SUS PROELEMAS DE SALUD

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

159



Arbol de objetivos Salud
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Salud.

INFORMACION DE LA CIUDADANIA [
{ #————| 5SE PREVIENEN PROELEMAS SOCIALES COMO
DE LOS SERVICIOS BASICOS DE DEPRESION
SALUD QUE OTORGA EL MUNICIPIO \
# h
LA POBLACION RECIBE LA ATENCION MEDICA DENTRO | | DISMIHUCIOH EN LA3
DEL MUNICIFIO ] N AT CUIDADD DE
5 ENFERMOS MENTALES
N i
R a At OE INFORMACION SOBRE MEDICAMENTOS
FEDERALES Y LA PREVENCION DE SUFICIENTES EN LAS CUIDADO DE ADULTOS
ESTATALES DE APOYO A EMFERMEDADES UNIDADES MEDICAS
LA SALUD SIMPLES EXISTENTES MAYORES ENFERMO 5
L
1 4 4 ‘L
[ EL ACCESO A LOS SERVICIOS DE SALUD DE LA POBLACION DE IXHUATLANCILLO ES LIMITADO J
i * .’
CREACION DE ESPACIOS, IMPLEMENTAR ESTABLECER PROMOVER PROGRAMA S
INFRAESTRUCTURA Y PROGRAMAS PROGRAMA S QUE INFORMATIVOS PARA LA
EQUIPC PARA LA PERMANENTES PARA SUMINISTREN PREVENCION DE
COBERTURA DEL ATENDER ENFERMEDADE S MEDICAMENTOS ENFERMEDADE 5
SERVICIO ESPECIFICAS SUFICIENTES \, v y,
' R
INICIAR UN PROGRAMA
CREAR UN PROGRAMA QUE CUANTIFIQUE ¥ MONITOREE LA INCIDENCIA DE DE RESILIENCIA
ENFERMEDADES DE LA POBLACION L EMOCIONAL )
L
LLEVAR A CABO UN CENSO DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD
»
¥ \
HACER UN CEN50 DE PERSONAS DE LA TERCERA EDAD Y
SUS PROBLEMAS DE SALUD

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.

160



META NACIONAL

Alineacion de objetivo estratégico Salud

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Salud.

FACTOR ESTRATEGICO

ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

Il. México Incluyente

Reorganizar el sistema

estatal de salud, su

expansion y

mantenimiento.

Determinar las necesidades de
prevencion de la enfermedad, promocion
y atencion de la salud de la poblacion
veracruzanay grupos vulnerables, a
partir de una rigurosa revision del perfil
epidemiolégico y del analisis de los
determinantes sociales.

Mejorar la atencién de la salud de la
poblacién, especialmente aquella que
carece de los beneficios de la seguridad
social, apegados al Modelo Integrador de
Servicios de Salud (MIDAS).

Garantizar que la poblaciéon veracruzana
tenga acceso efectivo a servicios de
salud de alta calidad, provistos mediante
un enfoque centrado en el paciente y
dentro de un marco de igualdad, equidad
y justicia social.

VI. Garantizar los

servicios en la

procuracion de la salud

de calidad con una

cobertura amplia,

equitativa e incluyente.

7.1 Mejorar las

condiciones de salud a

un mayor namero de

habitantes con acciones

preventivas y

correctivas para la

provision de una mejor

atencion temprana e

integral.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Salud.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

7.1.1 Amplitud de la

cobertura de

atencion

Mejorar la cobertura de los

sistemas basicos de salud,

a toda la poblacion, a

través de acciones de

prevencion

Crear una unidad de atencion itinerante
en coparticipacion.

Existencia de la unidad

Unidad en operacion

Crear convenios de participacion con

Organizaciones de la Sociedad Civil

Numero de
Organizaciones en
coordinacién con el
municipio

Convenios de

participacion operando

Crear un censo de incidencias de

atenciéon

NUumero de personas

atendidas

Incrementar el un 50%
las demandas de la
poblacién

Instaurar programas preventivos de
salud, cuidados e higiene

Existencia del programa /
Medios de difusion

Programa en operaciéon
continua

Crear programas informativos de
alimentacién en escuelas en
coparticipaciéon con otras instituciones.

Existencia del programa/

medios de difusion

Programa en operacion

continua

Incrementar los espacios para la
cobertura de la salud.

Numero de espacios
habilitados

Instaurar 2 espacios
mas para la atencién

Ampliar la cobertura de atencion a las
camparfias de salud en enfermedades
asociadas al sindrome metabdlico
(diabetes, hipertension arterial,
sobrepeso y obesidad)

Numero de personas
beneficiadas en
coparticipacion con otras

instituciones.

Incrementar el un 50%
las demandas de la

poblacion

Incrementar la participacion del servicio
social, para practicas de la salud
ampliando la cobertura de atencion.

Numero de personas

beneficiadas

Incrementar en un 50%
la atenciéon de la
poblacion

7.1.2 Cultura
preventiva de la
salud y cuidados

tempranos.

Sistemas de informacioén

continua

Crear mecanismos que permitan la
canalizacion del servicio

Nivel de respuesta a la
demanda

Mecanismo en operacion
continua

Crear un programa preventivo y de
atencion a urgencias epidemiologicas.

Existencia del programa

Programa en operacion
continua

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico.

Alineacion de objetivo estratégico en Salud.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

7.1.3

Profesionalizacion

del servicio de salud

Fortalecer los vinculos con

otras instituciones de

salud, para promover la

prevencion de

lasenfermedades

Crear vinculos con escuelas de

medicina, odontologia y enfermeria.

NUmero de instituciones

en coparticipacion

Incrementar en un 50%
la atencién de la
poblacion

Capacitar al personal de la unidad
médica en cursos de fisoterapia fisica.

Numero de personal
capacitado

3 personas capacitadas
al afo

Crear programa para la conservacion de
la salud integral a enfermos de
alcoholismo y drogadiccion.

Existencia del programa

1 Programa en operacion

continua

Canalizar la atencion a la mujer
embarazada y riesgos relacionados.

Existencia del programa

1 Programa en operacion
continua

7.1.4 Infraestructura

y calidad del

servicio

Eficientizar la

infraetructura de los

espacios destinados a la

atencion de los servicios

de salud

Coadyuvar con las gestiones para el
mejoramiento y equipamiento, materiales,
vehiculos, medicinas a las undiades de
atencion de salud.

Nivel de mejoramiento y
equipamiento de las

unidades

Incrementar en un 20%
las gestiones en

coparticipacion.

Programa de apoyo para la escrituracion
0 donacion de bienes muebles,
inmuebles, terrenos, para la creacion de
espacios de atencion de la salud integral
de la familia.

Existencia del programa

1 Programa en operacion

continua

Gestionar para la construccion, mejora, o
adaptaciones para espacios de
rehabilitacion con fisioterapia.

Gestiones realizadas

Incrementar en un 10%

las gestiones.

Gestionar para adaptar espacios que
promuevan la Resiliencia emocional y
recuperacion del sentido de vida.

Numero de gestiones.

Incrementar el nimero

de gestiones.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico.

Alineacion de objetivo estratégico en Salud.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

7.1.5 Atenciény

promocioén de la

salud integral de

calidad.

Optimizar la atencién de

personas con

discapacidades

Generar una base de datos de la
poblacién con discapacidad o en

condiciones de abandono

% de la poblacién en

dicha condicién

Incrementar en un 30%
la deteccion de la
poblacién con
discapacidad.

Canalizar a personas con necesidades
de rehabilitacion fisica al centro de
atencion especializada.

Numero de personas

beneficiadas

Incrementar en un 10%

las gestiones.

Creacion de programa de prevencién de

enfermedades venereas, ITS/ VIH/ SIDA,

Existencia del programa

1 Programa en operacion

continua

Crear un sistema de monitoreo,
seguimiento de la atencion oportuna a
diversos problemas de salud,
considerando los problemas
emocionales.

Existencia del sistema

1 Agenda de atencion y
seguimiento del

monitoreo.

7.1.6 Resiliencia y
recuperacion del
setido de vida en
condiciones de
vulnerabilidad,
maltrato y exclusion

social.

Proporcionar atencion
oportuna, eficiente y eficas
a las personas en
situacion vulnerable, y con
necesidades de atencién

especial

Gestionar certificaciones de salud a las
comunidades en distintas materias de
prevencion.

NUmero de comunidades

certificadas.

Incrementar en un 30%
las comunidades
certificadas.

Crear un programa de atencién a la
poblacién en condiciones de abandono,
discapacidad, o en cualquier condicion
que atente contra una vida digna.

Existencia del programa

1 Programa en operacion

continua

Gestionar con las unidades médicas
rurales, o centros de salud, instituciones
educativas, de personal médico para las
unidades de atencion.

Numero de personal de

salud en las unidades.

Incrementar en un 20%
las gestiones en

coparticipacion.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

El desarrollo social para la administracion publica municipal de Ixhuatlancillo es un
factor prioritario de atencion, siendo que el bienestar social y la prosperidad descrita
como principio para la gestion de un “gobierno en tus manos”, definen las acciones
institucionales en el campo de la educacion, salud, seguridad social, seguridad
alimentaria, viviendas dignas; que en su conjunto se alinean con los servicios de
atencion a la ciudadania en busqueda de un sano desarrollo y mejoramiento de la
calidad de vida de nifios, mujeres, hombres, adultos mayores, poblacion con
capacidades diferentes, y a la poblacion en general.

La atencidn es prioritaria a las zonas con mayores rezagos y carencias sociales; asi
como a la poblacion en situacion vulnerable o de victimizacion de problemas de
violencia, agravio, exclusion e inequidad. Siendo éste el reto a enfrentar; las
inequidades implicitas
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Analisis FODA Desarrollo Social

Grafico. FODA Desarrollo Social

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | DESARROLLO SOCIAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

La experiencia del personal Programas enfocados a las zonas de atencion
F1 01 |prioritaria.

Personal cuenta con legitimidad para la funcidn Instituciones con programas al desarrollo
F2 publica. 02 |[social

Hay comunicacion abierta entre los diferentes areas. Programas enfocados al mejoramiento de la
F3 03 |[vivienday condiciones de vida.

Hay disposicidn y disponibilidad por parte de los Progamas en atencién a la poblacion
F4 funcionarios publicos municipales 04 |vulnerable.

Se cuentan con las dreas de atencion especializadas Programas de inclusién social y reinsercién a
los sectores productivos a personas de la
tercera edad, mujeres amas de familia,

F5 05 [discapacitados.

El personal del municipio es también un ciudadano que Participacion ciudadana activa a través de OSC.
F6 habita en el territorio. 06

Existen canales de comunicacidn con personal bilinglie
F7

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de capacitacion especializada en atencién a la Falta de asociaciones y agrupaciones
D1 poblacién vulnerable. Al |especializadas en gestidn de proyectos locales
D2 Falta de unidades equipadas en salud, deporte, artes. |A2 [Cambios en las politicas fiscales.

Falta de comunicacién interdepartamental Desinterés de las empresas locales para
D3 A3 [participar en el municipio.

Falta de una agenda interdepartamental. Falta de apoyos y comunicacion entre otras
D4 A4 |dependencias.
D5 Falta de gestion de proyectos locales A5 |Laescasez de recurso publico y privado.
D6 Falta de actualizacion de normas y reglamentos. A6 |Cambios estructurales.

Falta de centros de atencién en zonas fuera de la Falta de sentido de pertenencia parala
D7 cabecera municipal. A7 |aportacion a las contribuciones locales.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Desarrollo Social

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Desarrollo Social

DESARROLLO DE LAS CAPACIDADES *—{ CIUDADANIA NO PARTICIPATIVA DE LOS ]
| LOCALES PARA LUINA VIDA HGHA PROGRAMAS FUEIIJGEIST

. POBELACKIN NO
FOBELACION VULNERABLE A LA EXCLUSION } [ INEORMADA ] [ vEmL“DE mﬁ J

o

RETISTERCIA AL CAMEIID TOlAS SN COBERTLRA
FOBLACKMN EN DE L& CULTURS RO "B ESRECIALIZACION DE TOTAL DE LOS PRORANAS
BITUACION MACHISTA EERVICIDE “DIIBLICOS
' YULMERABLE
L .
l ALTA WCIDEMCIA DE LA POBLACION EN REZAGD SOCIAL ‘
FALTA DE EQUIPDS, FALTA DE m_rf_u:n:r:}-l £3
FALTEH Dl PROGRSMAS 2 MATERIALES ¥ DRGARMTZACIONES DE LA
[ ESPCIALES ] COMUNICACION CON ESPACIOS SOCIEDAD CHVIL
ESPECIALIZADOS PARTl:IPATI'M

- FALTA DHMUF.R EL
[ FALTA DE REHABILITACION DE ESPACIOS ESPECIALIZADOS PARA LA ATENCION J [ s e J

EM SALUD, DEPORTE, PSICOLOGIA COMUNITARIA, VOCACIONE S PRODUCTIVAS

FALTA DE CAPACITACION E INSTRUCCHMN ESPECIALIZADA

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Desarrollo Social
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Desarrollo Social

DE SARROLLODE LAS CAPACIDADES ] ‘—1 CIIDADAMA PARTIC ATIVA DE LO8 ]
L LOCALEE PARA UNA VIDA DIGHNA
L 1 L
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+
DISFOEICION AL CAMEID
FOBLACIIN EN DE LA CULTURA MO PR ESPECIALZACION BE Tmiﬁ”ﬂﬂmg
BITUACKON MACHISTA EERVICIDG BLICOS
%, WULHERAELE
4 L [ ] 4
l BAJA INCIDENCLA BE LA POBLACIKOH BN REZAGD SOCIAL ]

MATERIALES Y ORGHREZACIONES [E LA

COMUNICACION CON
ESPACIOS SOCIEDAD CHIL

EQUIPDS, [IETED:II:IDI OE
[mmm: SPICIALES } [ OTROS SECTORE S }

ESPECIALIZADOS PERTICIPATIVA

SALUD, DEFORTE, PSICOLOGIA COMUNITARIA, VOCACIONE § PRODUCTIVAS. FEME,.:,A

CAPACITACION E INSTRUCCIKN ESPECIALIZADA

¥
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Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.

168



META NACIONAL

Alineacion de objetivo estratégico en Desarrollo Social

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Desarrollo Social

FACTOR ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

Il México Incluyente

Reforzar equidad de género,

minorias y cuidado de familias.

Garantizar Poltticas Pdblicas y estrategias
que tengan por objeto erradicar la pobreza y
la desigualdad, mejorar el Desarrollo
Humano.

Garantizar politicas pUblicas y estrategias
(ue tengan por objeto disminuir la pobrezay
la desigualdad, mejorar el desarrollo humano
sostenible para la construccion de una
sociedad equitativa.

Actualizar e implementar los instrumentos de
planeacion urbana y territorial para las
zonas metropolitanas del estado, con vision
de desarrollo regional, que incorpore

criterios de sustentabilidad.

VII. Fortalecimiento del desarrollo social e

integral que dignifiquen las condiciones

de vida, de manera equitativa,

participativa e incluyente.

8.1 Promover los derechos
humanos y acciones
colectivas que mejoren las
condiciones de vida a los
ciudadanos proporcionando
Mas y mejores espacios de
educacion, salud, cultura, y
oportunidades que impulsen
sus capacidades individuales
y colectivas, fomentando la
disminucion de la pobreza'y
la desigualdad, por una
sociedad equitativa inmersa
en el desarrollo local
sustentable.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

169



Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Social.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

8.1.1 Inclusion y re-

insercion social por

una vida digna

Procuracion de una vida digna

e integra de manera equitativa

e incluyente de los derechos

humanos que garanticen la

calidad de vida.

Crear programa de atencion a problemas
especfficos "re-insercion a una vida digna"
a la poblacion en riesgo, ubicado por
colonias, y por temas de atencion; trabajo
infantil, adultos mayores en condiciones de
abandono, discapacidad, depresion o
cualquier otra condicionante de exclusion o
explotacion.

NUmero de poblacion atendida

Incremento del 50% en la

atencion especializada.

Crear programa de identficacion.
Seguimiento de las carencias sociales de la
poblacion sin acceso a la salud, educacion,
servicios basicos,

Nimero de poblacion detectada

Tener una cobetura del
Diagnostico al 100% de las

colonias.

Crear la "feria del abuelo”, con integracion
de instituciones de la sociedad civil,
iniciativa privada que promuevan la
coparticipacion en ayuda para el adulto
mayor.

NUmero de adultos mayores beneficiados

en la feria del adulto mayor.

1 feria anual de ayuda al

adulto mayor.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Social.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

8.1.2 Desarrollo y

calidad de las

instituciones

Dignificar los especios de

atencién creando unidades

estratégicas y especializadas

en &eas de salud, educacion,

cultura, deporte promoviendo la

calidad de la atencién a la

poblacion

Adaptar, remodelar las unidades
estratégicas de atencion del DIF (Desarrollo
Integal de la Familia), suministrando
materiales, mobiliario y equipo para su
funcionamiento a todas las unidades
estratégicas de atencion ciudadana;
Formacion emprendedora, promocion de la
salud, fomento de la cultura e identidad,
escuela de iniciacion artistica asociada al
INBA (Instituto Nacional de Bellas Artes),
Desarrollo Deportivo, Ventanilla Unica de las
Organizaciones de la Sociedad Civil, Enlace
Municipal).

Numero de mejoras, 0 adquisiciones.

Incrementaral 50% las

mejoras o adquisiciones en

las unidades de atencién

especializadas

Adaptar, remodelar las unidades
estratégicas de atencion del DIF (Desarrollo
Integal de la Familia), suministrando
materiales, mobiliario y equipo para su
funcionamiento a todad las unidades
directivas de atencion ciudadana;
Procuraduria de la defensa del menor,
INMUJER (Instituto de la Mujer), Psicologia y
Tanatologia, Trabajo Social e INAPAM
(Instituto Nacional de las Personas del
Adulto Mayor)

Numero de mejoras, 0 adquisiciones.

Incrementaral 50% las

mejoras 0 adquisiciones en

las unidades de atencién

especializadas

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

171



Gréfico. Estrategias y programas Desarrollo Social.

defensa y garantia

de los derechos

humanos

del sentido de vida, fortalecida

a través de atencion

especializada con espacios

que dignifiquen las actividades

en la atencién ciudadana.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR METAS
8.1.3 Proteccién ala| Promocion de la restauracién |Creacién de programa especializado en Numero de beneficiarios Incremenar el 50% de
atencion a los infantes. atencion
Creacion de programa especializado en NUmero de beneficiarios Incremenar el 50% de
atencién del "adulto mayor" atencion

Creacién de programa especializado en
atencion a las "Mujeres en situaciéon de
violencia, maltrato y discriminacion"

NUmero de beneficiarios

Incremenar el 50% de

atencion

Creacion de programa especiailizado "al
derecho y tolerancia a la diferencia en

NUmero de beneficiarios

Incremenar el 50% de

jovenes". atencion
Creacion de programa especializado a la NUmero de beneficiarios Incremenar el 50% de
"Integracion y procuracién de la familia". atencion

Instalar, adaptar con mobiliario y equipo,
materiales, suministros que promuevan y
fortalezcan las acciones de la unidad de
atencion a la procuraduria de la defensa del
menor.

NUmero de mejoras, o adquisiciones.

Incrementar al 50% las
mejoras o adquisiciones en
las unidades de atencion

especializadas

Instalar, adaptar con mobiliario y equipo,
materiales, suministros que promuevan y
fortalezcan las acicones del instituto de la
muijer.

Numero de mejoras, o adquisiciones.

Incrementar al 50% las
mejoras 0 adquisiciones en
las unidades de atencion
especializadas

Instalar, adaptar con mobiliario y equipo,
materiales, suministros que promuevan y
fortalezcan las acciones que atienden
padecimientos de depresion por pérdidas, y
problemas emocionales, a través de la
tanatologia y psicologia.

NUmero de mejoras, o adquisiciones.

Incrementar al 50% las
mejoras 0 adquisiciones en
las unidades de atencién

especializadas

Instalar, adaptar con mobiliario y equipo,
materiales, suministros que promuevan y
fortalezcan las acciones del instituto de la
mujer.

Numero de mejoras, 0 adquisiciones.

Incrementaral 50% las
mejoras o adquisiciones en
las unidades de atencion
especializadas

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Social

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR METAS
8.1.4 Formaciony | Fortalecer las estrategias en |Creacion y desarrolio al fortalecimiento de Incrementar al 30% de
promocion de huertos familiares, suministrando insumos Nmero de beneficiarios beneficiarios a los programas
capacidades alas para la puesta en marcha de los huertos de capacitacion para hacer
unidades .
estratégicas de favor a la seguridad famlllgrfes y escolglres. . __ huertas.
i al Creacion, instalacion, adaptacion, mobiliario Incrementar el 30% de
atenC|F)’n al y equipo de comedores para desayunos , L
poblacion con Numero de beneficiarios

carencias sociales

alimentaria.

calientes y frios en las escuelas o centros
de atencion comunitaria.

beneficiarios

8.1.5 Formacion y
promocion de
capacidades a las
unidades
estratégicas de
atencion a las
carencias sociales
hacia una vivienda
digna.

Creacion de un sistema de

monitoreo y deteccion de la

calidad de las viviendas de la

poblacion.

Crear la unidad de atencion para el

diagnostico y mejora de la vivienda.

Namero de colonias diagnésticadas.

Ampliar el diagndstico a un

100% de las colonias.

Crear un programa de corresponsabilidad
enlamejora a la vivienda que integre a
todas las comunidades y localidades

urbanas y rurales de Ixhuatlancillo.

Existencia del programa

1 Programa de

corresponsabilidad

8.1.6 Vinculacion
institucional y
activacion de la
participacion social
calificada y
especializada.

Promover la accion colectiva

con diferentes sectores para la

ampliacion del servicio.

Crear una red de co-participacion con
diferentes instituciones educativas,
organizaciones de la sociedad civil para la
ampliacion de servicios de salud,
oftalmologia, odontologia, medicina general,
enfermerfa, a través del servicio social.

NUmero de beneficiarios

Incrementar el 35% de

beneficiarios.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Social

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DEACCION

INDICADOR

METAS

8.1.7 Fomento ala
equidad de géneroy

alaigualdad de

Generar consciencia colectiva
afavor de los derechos
humanos en un sentido de
tolerancia y respeto a la

equidad de género e inclusion

Promover la cultura de equidad y de
igualdad de género en escuelas de

Nimero de escuelas participantes

Cobertura del 100% a las

educacion basica y media superior escuelas
Impartir programas formativos de "proyecto |NUmero de escuelas participantes Cobertura del 100% a las
de vida" y canalizacion de capacidades. escuelas

Creacion de programa por un Ixhualtancillo

Namero de escuelas participantes

Cobertura del 100% a las

oportunidades social con identidad cuttural. escuelas
8.1.8 Orientacion | Promover las capacidades, | Gestionar un programa de promocion y Existencia del programa 1 programa de promocion al
desarrollo de las vocaciones
desarrollo de la vocacion de los jovenes. productivas.
vocacional, Crear programa de vinculacion de los Nmero de convenios empresariales e | Incrementar al 30% los

profesional y

detonacion de

capacidades

habilidades para el desarrollo

de las vocaciones productivas

en la poblacion.

jovenes con diferentes sectores
productivos, sociales, de iniciativa prvada

_ . . convenios sectoriales e
para insertarlos en actividades econdmicas
(ue promuevan su vocacion profesional,
artistico o de oficio. institucionales. institucionales.
Desarrollo de la feria vocacional del joven  |Existencia de una feria vocacional del |1 feria anual del joven
emprendedor. joven emprendedor. emprendedor.
Programa de estimulo de becas para Namero de becas otorgadas Incrementar al 30% de los
alumnos destacados. becados.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Social

recuperacion a la re-

insercion social.

actividades colectivas y la

inclusion en programas para la

restauracion, resiliencia y

recuperacion a la reinsercion

social.

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR METAS
8.1.9 Restauracion, | Fortalecer el sentidode | Coadyuvar a madres solteras, adultos Ndmero de capacitados para la Insercion |Incrementar el 30% de los
mayores, personas con discapacidad en
. . programas de capacitacion para el trabajo a
pertenecia y permanenciaenel|, ~, . )

través de vinculacion con centros
tecnoldgicos y la secretaria de trabajo,

municipio promoviendo alas | Instituciones educativas y organizaciones

resiliencia, de la sociedad civil. alas actividades productivas. capacitados.

Promocion a las actividades familiares.

Namero de eventos organizados para la
promocion de actividades en familia.

Realizar 1 evento al mes.

Programa para formentar el deporte, las
artes, educacion basica, media superior 0

superior a personas con discapacidad.

Ndmero de eventos organizados para la
promocion de actividades deportivas para

personas con capacidades diferentes.

Realizar 3 eventos al afio.

Realizar censo de las familas migrantes.

Nimero de familias en situacion de

migracion.

Deteccion de familias
migrantes atendiendo el
100% de las colonias.

Promover camparias para la permanencia
de la residencia en el municipio, mejorando
condiciones de desarrolllo.

Ndmero de campafias

Incrementar al 40% las
campafias para la blsqueda
de la permanencia.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

La educacion es un factor relevante para la promocion de las capacidades,
habilidades, talentos del ser humano, y es un catalizador de las potencialidades de
las vocaciones productivas, es decir: el proceso de educacion en la poblacién es
elemental para la convivencia social, e implica la incorporacion de una serie de
valores que se materializan y producen cambios intelectuales, emocionales y
sociales en la poblacién, de acuerdo a los grados de conciencia alcanzados ya que
a través de ella, se busca alcanzar una estructura del pensamiento proactiva, y que
generen en la poblacion nuevas formas de expresién, que estimulan la integraciéon
a la convivencia grupal.

La educacion es un derecho constitucional:

Articulo 30. Toda persona tiene derecho a recibir educacion.

El Estado -Federacion, Estados, Ciudad de México y Municipios-, impartira
educacién preescolar, primaria, secundaria y media superior. La educacion
preescolar, primaria y secundaria conforman la educacién basica; ésta y la media
superior seran obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente, todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria, el respeto
a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la
independencia y en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura
educativa y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro
de aprendizaje de los educandos.

l. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacion
serd laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier
doctrina religiosa;

Il. Il. El criterio que orientar4 a esa educacion se basara en los resultados
del progreso cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las
servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Ademas:
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Seré democrético, considerando a la democracia no solamente como
una estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de
vida fundado en el constante mejoramiento econémico, social y
cultural del pueblo;

Seré nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— atendera
a la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de
nuestros recursos, a la defensa de nuestra independencia politica, al
aseguramiento de nuestra independencia econOmica y a la
continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura;

Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el
aprecio y respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona,
la integridad de la familia, la conviccion del interés general de la
sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad de derechos de todos,
evitando los privilegios de razas, de religion, de grupos, de sexos o de

individuos, y;

Sera de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo
logro académico de los educandos.
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Analisis FODA Educacion.
Grafico. FODA Educacion.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | EDUCACION
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Ciudadanos interesados en mejorar la calidad de la Construir y adecuar escuelas dignas
F1 educacion en el municipio 01

Docentes dispuestos a capacitarse periddicamente Dotar a las escuelas de equipo, mobiliarioy
F2 02 |material didactico

Docentes dispuestos aincluir la lengua materna en su Fomentar la coordinacién institucional parala
F3 sistema de ensefianza 03 |[capacitacion para el trabajo

Directivos ocupados por el mejoramientoy Incentivar el uso de tecnologias de la
F4 equipamientos de los espaios escolares 04 |informaciény medios digitales

Buena comunicacién entre ciudadanos y autoridades Crear programas de apoyo para "uniformes
F5 escolares 05 [completos"
F6 06 |Promocién de la educacion del adulto mayor

Material didactico que incluya lalengua
F7 materna
DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de infraestructura para una educacién incluyente Educacion rezagada
D1 Al

Falta de equipo y materiales adecuados en las escuelas Escuelas en condiciones inadecuadas
D2 A2
D3 Falta de capacitacion continua a los docentes A3 |Maestros que desconocen la lengua materna

Falta de materiales rn las escuelas que incluyan la Carencia de escuelas para padres
D4 lengua materna A4
D5 Falta de medios digitales en las escuelas A5 |Educacién desigual y excluyente

Falta de escuelas para el adulto mayor Estudiantes con carencia de uniformes y utiles
D6 A6 |escolares

Falta de programas devinculacion con otras Maestros que no se actualizan constantemente
D7 instituciones A7

Fuente: elaboracién propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Educacion

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Educacién.

- FOBREZA DE DESARROLLO DE *—- ALTAINCIDENCIA DEL ABANDONO DE LOS
CAPACIDADES ESTUDMDS

1 1 i

[ POBLACION S INSERCIONA EDUCACIONMED, | [ CESCORCCIMENTO OF [ %ﬁl“&:ﬂﬁ J

SUPERIOR Y SUPERIOR. L FADGUCTIVAS
r T 7 , 7 T
BLVRmIOS CON DEICULTARES DEFICIEMCIAS EM EL ALTA INCIDEMCLA DE MEHOS ¥ ADULTOS SIN
L . AFENDEAGE ] [ APRENDIZAJIE ] ANALFABE TISMG } [ EDUCACION BASICA
) ) 4 L . s
l MIVEL DE PERMANENCIA ESCOLAR BAJA ENLA POBLACKN |
¥ ¥ v ¥
( FALTA O ESTRATEGHS ] [ FALTA DE MATERIALES ¥ ] [ FALTA DE PROGRAIAS 1 [ FALTA D€ EROUIANAS QUE ]
FARA URE EDUCE EQUNRD BDECIADD FERMAHEMTES DE ER &I MIHKCIPE COH
BICLUYERTE LASESCUELAS RCLUSKN & La EDUCACKIN R&S INSTITUCIONE S
FALTA DE PROGRAMAS FARA LA EDUCACION BASICA Y FORMACION FBLTH BE
VOCACKONAL ] [ Mﬂm ]
FALTA DE MAESTROS BILINGUES ]
¥
FALTA DE EDUCACION AL ADULTD MAYOR ]

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Educacion
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Educacion.
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Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacion de objetivo estrategico Educacion

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Educacion.

META FACTOR ESTRATEGICO FACTOR ESTRATEGICO
OBJETIVO ESTATAL OBJETIVO MUNICIPAL
NACIONAL ESTATAL MUNICIPAL
lll. México con Reorganizar el sector Desarrollar el potencial de la IX. Gestion del talento, 9.1 Brindar educacion de calidad,
g ) equtativa, suficiente y participativa,
poblacion del estado a través del _ _
capacidades y habiidades consolidando acciones para
mejoramiento y modernizacion del fortalecer las capacidades,
_ , ) _ . habilidades y talentos a través de
educacion y sistema educativo estatal, para promoviendo la calidad de la B
un proceso de ensefianza
ampliar las oportunidades de aprendizaje integral con un alto
, educacion de manera | sentido de identidad que motive a la
desarrollo humano y social de los . _
permanencia escolar, mejorando las
calidad educativo. veracruzanos. equitativa e incluyente. oportunidades de desarrollo.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Educacion.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

9.1.1 Educacion

equitativa,

incluyente y con

amplitud de

cobertura

Fortalecer la calidad de los

materiales adecuados para el

proceso de ensefianza

aprendizaje de la poblacion.

Vincular al municipio con
instituciones educativas de
educacion superior, para la
investigacion y desarrollo,
formacion y mejora continua.

NUumero de convenios
realizados/ Numero de
instituciones en

coparticipacion

Incrementar en un 50% la
participacion de instituciones en

educacion de calidad

Contar con materiales didacticos
que incluyan el lenguaje materno
de las comunidades indigenas.

Numero de materiales
entregados/ Numero de
estudiantes beneficiados

Incrementar en un 50% la inclusiéon
de la lengua materna en las
escuelas

Contar con materiales didacticos
adaptados a personas con
discapacidad.

NuUmero de materiales
entregados / Numero de
beneficiados

Incrementar en un 50% los
materiales necesarios para alumnos
con discapacidad

Asegurar la permanencia y calidad
de desayunos escolares.

Numero de beneficiados

Incrementar en un 50% los
desayunos escolares

9.1.2 Calidad del

espacio y del

modelo educativo.

Mejorar las condiciones de

los espacios educativos a

través de un diagnoéstico de

necesidades que

proporcionen los

requerimientos especificos

hacia una educacion digna

para la poblacion.

Programa de promocion a la

lectura bilingue.

Numero de maestros

bilingues

Incrementar en un 50% la inclusion

de la lengua materna en las ecuelas

Crear un diagndstico de los
requerimientos de las escuelas.

Numero de requerimientos y
nivel de necesidades

Construccion, adaptacion,
remodelacién, equipamiento de
mobiliario, equipo computo,
softw are, servicios de internet,
materiales a las escuelas de
educacion basica y media
superior.

Numero de espacios

rehabilitados y equipados

Incrementar en un 50% el

equipamiento de las escuelas para

una educacion de calidad

Construir y adecuar las
instalaciones dignas para las
escuelas.

Numero de escuelas

rehabilitadas

Incrementar en un 50% el
equipamiento de las escuelas para
una educacion de calidad

Dotar a las escuelas de mobiliario,

equipo y material didactico.

Numero de materiales
entregados/ Numero de
escuelas beneficiadas

Incrementar en un 50% el
equipamiento de las escuelas para
una educacion de calidad

Mejorar las condiciones de
infraestructura, medios y
materiales.

Numero de espacios

mejorados

Incrementar en un 50% las mejoras

en los espacios educativos

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Educacion.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

9.1.3 Promociéon

de la insercién y

re-insercion

escolar

Promover la educacion del

adulto mayor para fortalecer

el desarrollo de las

capacidades de la poblacion.

Promocién de la educacion del
adulto mayor.

Difusion de la educacion del
adulto mayor

Incrementar en un 50% la
educacién en adultos mayores

Crear programas para la insercion
y re-insercion escolar.

Existencia del programa

Disminuir en un 50% la deserciéon
escolar

Fortalecer la educacién técnica,
promoviendo las vocaciones,
oficios y talleres como alternativa
de desarrollo.

NUmero de talleres que se

imparten

incrementar en un 50% la

educacioéon técnica en el municipio

Fomentar la coordinacion
institucional para la capacitacion

para el trabajo.

Nuamero de convenios con
instituciones educativas para
la capacitacion para el
trabajo

Incrementar un 30% los convenios

9.1.4 Promocién

de una educacion

flexible e integral.

Incentivar la permanencia

escolar aprovechando los

recursos materiales,

tecnoldégicos que

incrementen la permanencia

escolar

Incentivar la permanencia escolar
fortaleciendo las capacidades a
los maestros.

NUumero de maestros

capacitados

100% de maestros capacitados

Generar programas de vinculacion
empresarial con las escuelas de

educacion media superior.

NuUnero de empresas en

vinculacion

1 programa operando

Programa anual de remodelacion y
mantenimiento de instalaciones
deportivas.

Existencia del programa

programa operando

satisfactoriamente

Programa permanente de
seguimiento para la permanencia y
la re-inserciéon escolar.

existencia del programa

programa operando

satisfactoriamente

Realizar convenios con clubes
deportivos regionales para la
capacitacion, formacion deportiva
a nifias, nifios o jovenes, para que
incrementen la participacion de
competencias deportivas.

NUmero de convenios
realizados/ NUmero de
instituciones en

coparticipacion

Incrementar un 30% el nUmero de

convenios con instituciones

deportivas

Incentivar el uso de las tecnologias
de la informaciéon y medios
digitales.

NUumero de equipos

entregados

Incrementar 50% los equipos

digitales en las escuelas

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Educacion.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

9.1.5

Coparticipacion

para "Material

escolar a la mano

de todos"

Gestar vinculos para la

adquisicion de materiales

didacticos, equipo de

computo, o cualquier material

que promueva el desarrollo

de las capacidades.

Crear programa de apoyo para
"uniformes completos"

Numero de beneficiados

1 programa operando

Vinculacion y gestién de recursos
sectoriales, con organizaciones
de la sociedad civil, iniciativa
privada, instituciones educativas,
para la adquisicion de materiales
didacticos, equipo de cémputo,
uniformes, zapato escolar y
deportivo para los nifios y jovenes
en situacioes de carencias
sociales.

numero de convenios y

gestiones realizados

Incrementar un 30% los convenios

para el apoyo de nifios y jovenes

en situacion de carencia

9.1.6 Cultura de la

paz y formacion

por una

educacion libre de

violencia

Promover la cultura de la paz
en los padres de familia 'y
nifios consolidando acciones
que generen ambientes libres
de violencia y con un sano
desarrollo en el proceso
enseflanza-aprendizaje,
como detonador del
desarrollo individual y

colectivo.

Crear un programa "la escuela en
tus manos" favoreciendo una
cultura de orden y limpieza.

Existencia del sistema

1 sistema operando

permanentemente

Promover activdades de
orientacion y capacitacién con
padres de familia promovienda la
sana convivencia.

NUumero de eventos.

Incrementar al 20% los eventos.

Crear un programa en prevencion
al delito y actos de bulling en todos
los niveles escolares.

existencia del programa

Disminucion del 50% en la
incidencia delictiva y bulling en las
escuelas

Crear programas de prevencion y
cuidados sobre temas de
embarazos tempranos,
enfermedades de transmision
sexual.

existencia del programa /

Medios de difusiéon

Disminucion del 50% en la
incidencia de embarazos y
enfermedades de transmision

sexual

Concurso regional de arte local.

existencia de un concurso
regional de arte

1 concurso al aifo

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineaciéon de objetivo estratégico en Educacion.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

9.1.7 Estrategias

globales para la

promocién de una

educacion

integral.

Gestionar acciones de

vinculacién que incrementen

el fortalecimiento de las

instituciones educativas en el

municipio para disminur el

indice de desercion.

Gestionar y promover la creacion
de una institucion de educacion
superior tecnologica en el

Gestion y seguimiento de
institucién publica de
educacion superior.

Incremetar las gestiones en un

30%.

Gestionar la incorporacion de
nuevas tecnologias en el proceso
de ensefianza-aprendizaje en las
escuelas publicas.

Numero de equipos

gestionados.

Incrementar el equipo en un 10%

sobre las gestiones.

Promover el uso de softw are
educativo a través de
capacitaciones especfficas

NUmero de capacitaciones

Incremetar las capacitaciones al

20%.

Crear vinculacion en busquedas
de becas a los alumnos

Nimero de becas.

Incrementar el 20% de las becas.

Gestionar becas y convenios
para la promocién de la educacion
en todos los niveles educativos y
promocién de las vocaciones
productivas y profesionales.

NUmero de becas.

Incrementar el 20% de las becas.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Acciones eduactivasy evww Coordinacidow

Coordinaciéw
cow IVEA

v

Abatir el rezago educativo en personas
mayores de 15 afios en el municipio,
mediante la instalacion de circulos de
estudio o plazas comunitarias, de
conformidad con las reglas de operacion
del IVEA vigentes y las que se acuerden
con el municipio.

Implementar programas de
alfabetizaciéon y educacién basica en
adultos mayores.

Vinculacién al
100% las
instituciones
afines al area
de educacion.

Coordinaciéw
conwel DIF

Identificar en las escuelas del municipio
a los nifios que tienen necesidades
educativas especiales o se encuentren
en riesgos de desercion escolar y rezago
educativo.

Canalizarlos al DIF para que se les
brinde el apoyo necesario.
Seguir gestionando los
escolares.

desayunos

Vinculacién al
100% las
instituciones
afines al area
de educacion.

Coordinaciéw

Protecciovw
Covil

Llevar a cabo una revision de cada
plantel educativo para identificar las
areas de riesgo que atenten contra la
integridad fisica de los alumnos vy
personal docente.

Marcar las rutas de evacuacion y punto
de reunion.

Llevar a las escuelas platicas de
Proteccion civil

Realizar simulacros dentro de cada
institucion educativa.

Realizar al
100% todas las
participaciones
interdepartame

ntales

Coovrdinacidw
conel
COMUDE

Gestionar ante el Gobierno federal,
estatal, y empresas, rehabilitando las
explanadas de las escuelas para que se
habiliten, como é&reas para realizar
deportes al aire libre.

Fomentar el deporte mediante torneos
de futbol, volibol, béasquet-bol, vy
atletismo.
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Agencio local desde la educacidr

Estrategio Objetivo- Linea de acciénw Metow
Dinamizar laj Fomentaren |v° Remodelar la Biblioteca. Incrementar las
operacién y | lacomunidad |v° Organizar los textos literarios e | acciones en el
funcionamiento escolar el informativos. fomento a la
de las hdbitodela |v Gestionar ante la coordinacién de lectura en un
bibliotecas lectura bibliotecas y centros de informacion 30%
publicas documental el equipamiento para la
municipales instalacion de la biblioteca municipal.

v' Concurso anual de lectura oral y
comprensién, declamacién y oratoria.
Mantenimiento Preservarel |v Divulgaciéon y promocién del proceso | Incrementar las
de los patrimonio histérico del municipio. acciones en un
monumentos historico v' Instauracién de programa de 30%
histéricos tangible e preservacion del inventario histérico
intangible tangible e intangible.
municipal
Conservacion Fomentarel |v° Promover eventos artisticos y | Incrementar el
de los espacios | interésenla culturales dirigidos al fortalecimiento ndmero de
artisticos y | culturaylas de la identidad local. eventos al 50%
eventos artes
regionales.
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Deporte;, CWltuwrary Arte

\//

Concepto

El deporte, la cultura y las artes para los Ixhuatecos ha sido un factor de desarrollo
gue se ha descuidado y no ha tenido la promocion adecuada, y para esta
administracion el impulso al deporte, la cultura y las artes, es de relevancia para la
inclusion de la ciudadania, impulsando los talentos naturales entre nifias, nifios,
jovenes y adultos, en una estrategia para garantizar la conservaciéon y el
enriguecimiento de la creacion de expresiones culturas que generen y propicien la
identidad local, en una conformacion cultural que promueva la formacion de
deportistas de alto rendimiento en espacios propicios y dignos para sus actividades,
asi como espacios dignos para la cultura y las artes, y que al mismo tiempo aporten
alternativas de desarrollo y erradiquen la ociosidad, depresién, adicciones y/o otras
enfermedades que afectan a la poblacion.

188



Analisis FODA Deporte, Arte y Cultura

Gréafico. FODA Deporte, Artey Cultura

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

| AREA DE ATENCION | DEPORTE, ARTE Y CULTURA
FORTALEZAS OPORTUNIDADES

Interés y disposicion de la ciudadania para realizar Construccién de un complejo deportivo
F1 actividades deportivas en espacios dignos 01

Buena comunicacion entre los ciudadanos y los Contar con espacios aptos para actividades
F2 dirigntes del deporte (COMUDE ) 02 |deportivas

Se ceunta con espacios destinados para la actividad Contar con espacios aptos para actividades
F3 fisica 03 |artisticas y culturales

Se cuenta con la escuela del INBA Unica en laregion Fortalecer vinculacidn con instituciones
F4 04 |deportivas

Ciudadania interesada en conservary transmitir las Realizar diplomados, talleres y capacitaciones
F5 tradiciones del municipio 05 |para el personal a cargo del deporte

Interés y disposicidn de la ciudadania para realizar Construccién de un Centro Regional de Bellas
F6 actividades artisticas y culturales 06 |Artes

Se cuenta con medios de comunicacién y difusién de ConstruirGestionar recursos federales y
F7 las actividades que se realizan en el municipio 07 |estatales para apoyo del deporte y la cultura

DEBILIDADES AMENAZAS

Falta de espacios adecuados para actividad deportiva Desinterés de la poblacion en practicar un
D1 Al |[deporte

Falta de profesionales que identifiquen el talento en Desaprovechamiento del talento de nifios y
D2 nifios y jévenes A2 [jévenes

Falta de jornadas periddicas de actividad deportiva Desinterés de la poblacion en actividades
D3 A3 |artisticas y culturales

Falta de equipo adecuado para realizar actividades Niflos y jovenes osiosos y desmotivados
D4 deportivas A4
D5 Falta de espacios culturales en el municipio A5 |No se difunden las tradiciones indigenas

Falta de programas de promuevan las habilidades No se realizan actividades deportivas de alto
D6 artisticas A6 [rendimiento

Falta de programas que promuevan las tradiciones Desinformacién de las actividades culturales
D7 culturales del municipio A7 |que se realizan

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Deporte, Arte y Cultura

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Deporte, Arte y Cultura

DESINTERES DE LA POBLACION EN —_— DES'"TE“isRal.iEs'fﬁ‘::g?rLg&?ﬂﬂL’EngmnEs
PRACTICAR ALGUMN DEPORTE
F h F 3
( DESAPROVECHAMIENTO DEL TALENTO EN NINOS ¥ [ pesmroRmacion DE Las MIROS ¥ JOVENES
JOVENES ] ACTiUE € REALGAN Y DESMOTIVADDSS ¥ OSI0505
[ ESPACIOS DESHABILITADOD S NULA PARTICIPACION EN [
NOSE PROMUEVEN NO SE DIFUNDEN LAS
PARA L‘EEFFDETTE'C“ DEL ] ﬁ“"“’.‘g}ﬁgﬁ,‘?é"'%g“m ] ACTIVIDADES ARTISTICAS ] TRADICIONES INDIGENAS ]
4 4 4 4
[ FALTA DE ESPACIOS EN CONDICIONES ADECUADAS PARA LA PRACTICA DE ACTIVIDADES DEPORTI ]
VAS EN EL MUNICIPIO

IDENTIFIGUEN EL TALENTO EH
ADECUADOQS PARA LA CAS DE DE ALTO RENDIMIENTO

FALTA DE ESPACIOS FALTA OE FROFEHONALE E GUE FALTA DE JORNADA'S EALTA DE COMPETENCIAS
ACTIVIDAD DEPORTIVA HIRQE ¥ JOVEREE ACTNIDAD DEPORTIVA

[
[

CULTURALEE DEL MUNICIPID

FALTA DE EQUIPO ADECUADO PARA REALIZAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS ] [ L FALTA DE PROGRAMS QUE

Fuente:

L R

FALTA DE PROGRAMAS QUE PROMUEVAN LAS
HABILIDADES ARTISTICAS

v
FALTA DE ESPACIOS CULTURALES EN EL MUNICIPIO

elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Deporte, Arte y Cultura
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Deporte, Arte y Cultura

INTERES DE LA PpBLﬁCIf)H EN ] — IHTERES;)FIEET!I.:TTEABSL‘A}.(E:ISEEE:EEQWDADES ]

PRACTICAR ALGUN DEPORTE
[ [ ) [

APROVECHAMIENTO DEL TALENTO EN NINOS Y ACNFORMACION DELAS, NINOS Y JOVENES
JOVENES GUE SE REALIZAN MOTIVADOS Y ACTIVOS

DEFORTE RENDIMIENTO ARTISTICAS TRADICIONES INDIGENAS

[ ESPACIOS HF;EILITADDS PH.RTICIPACIGH EN (
PARA LA PRACTICA DEL ] [ COMPETENCIAS DE ALTO ] PROMOVER ACTIVIDADES ] [ anusltm DELAS

ESFACIDS: EN CONDICIONES ADECURI]&S PARA LA PRACTIEA DE ACTIVIDADES DEPORTI

VAS EN EL MUNICIPIO

[ ESPACIOS ADECUADOS PROFE SIDNALES QUE [ 1

JORMADAS PERIGDICA S COMPETENCIAS DE

IDENTIFIGUEN EL TALENTO
Pﬁnﬁg"&d’ﬁmmu ] [ EN MIROS ¥ JOVENE 3 ] [ DE ACTIVIDAD DEPORTIVA ] ALTO RENDIMIENTO
EQUIPO ADECUADO PARA REALIZAR ACTIVIDADES DEPORTIVAS ] ::;’:’::;I;'::ﬁgi :ﬁiﬁ?‘l
DEL MUNKCIFID
¥ \
PROGRAMAS QUE PROMUEVAN LAS HAEBILIDADES

ARTISTICAS

v ]
ESPACIOS CULTURALES EN EL MUNICIPIO

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidon de objetivo estrategico Deporte, Arte y Cultura

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico, Deporte, Arte y Cultura

META NACIONAL

FACTOR
ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

lll. México con

educacién y

calidad

Regeneracion de
riquezas a través del
fomento de
capacidades para la
dignidad de las
personas: hacia una

sociedad equitativa.

Reconocer y revalorar el acervo
natural, artistico y cultural de
Veracruz y sus regiones.

Fomentar la practica del deporte
recreativo, formativo y competitivo
mediante la ampliacién y desarrollo
de la infraestructura deportiva.

Promover la participacién ciudadana
organizada y la coordinacion
interinstitucional para facilitar la

articulacion de esfuerzos.

X. Promocion de la
participacion social en la
formacion de la, cultura,

deporte, artes, y
competencias profesionales o
vocacionales, catalizando la
capacidad de incidir en el
desarrollo integral, sostenido
y sustentable en acciones

colectivas.

10.1 Desarrollar y
aprovechar las
capacidades, habilidades y
talentos, de la poblacién en
las artes, cultura y deporte
y competencias
vocacionales como
factores del desarrollo y
bienestar comin de manera
intergral, equitativa y
solidaria.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Deporte, arte y Cultura

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

10.1.1 Calidad de

los espacios

deportivos,

incluyentes,

equitativos e

igualitarios.

Promover la cultura del

deporte, através de

programas que apoyen

el talento en niflos y

jovenes, atendiendo

las necesidades de

equipamiento de los

espacios destinados a

la actividad deportiva

Construccion de complejo deportivo

Existencia del proyecto/
Avance de obra

Infraestructura completada

y operando

Conformar consejo ciudadano para
el mantenimiento y de vigilancia de
funcionamiento de los resintos
deportivos.

Existencia del consejo/
NuUmero de ciudadanos que lo

conforman

1 Consejo ciudadano

Crear una cultura del deporte en
diferentes instituciones y a la
poblacion en general.

Numero de actividades

deportivas/ Medios de difusion

Incrementar en un 50% las
actividades deportivas en el

municipio

Crear la semana de las
competencias locales

Numero de participantes

2 BEventos al afio

Rehabilitar espacios deportivos

Numero de espacios
rehabilitados y
acondicionados

5 espacios rehabilitados

para actividades fisicas

Crear espacios para actividades
deportivas, regenerativas, de
reabilitacibn muscular en
comunidad.

Numero de espacios

acondicionados

2 Espacios habilitados

Construir y Rehabilitar los espacios
deportivos en las escuelas,

instituciones para el adulto mayor

Numero de escuelas
rehabilitadas/ NGmero de

adultos mayores beneficiados

100% de escuelas

rehabilitadas

Construccion de domos para las
escuelas y centros de atencidon
ciudadana

Numero de escuelas

beneficiadas

100% de escuelas

beneficiadas

Crear espacios deportivos que
tengan la infraestructura que
promueva el deporte de alto
rendimiento

Numero de espacios

acondicionados

2 Espacios deportivos

apropiados para el deporte

de alto rendimiento

Equipamiento y apoyo logistico para

los deportistas con discapacidad.

Numero de benediciados

Invrementar en un 50% el

apoyo a deportistas con
discapacidad

Adecuacion de los espacios
deportivos que incluyan a
deportistas con discapacidad.

Numero de espacios

acondicionados

50% de espacios
acondicionados para

deportistas discapacitados

Entrega de equipos para la
habilitacion del deporte

Numero de equipos
entregados

Equipos para cada uno de

los espacios

Fortalecer las instituciones del

deporte

Nivel de apoyo al COMUDE

Incrementr en un 50% los

recursos destinados al
deporte

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Deporte, arte y Cultura

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

10.1.2 Promocion

del deporte y

formacion de

maestros.

Organizar eventos

deportivos locales,

regionales, asi como

de alto rendimiento,

incentivas ligas

municipales en

coordinacion con el

COMUDE

Impulsar las actividades deportivas

Comunicacion y Difusion de
las actividades deportivas

Incrementar en un 50% las
actividades deportivas en el

Formar equipos de ciclistas locales

Grupos formado

2 grupso de ciclistas en el
municipio

Fomentar los recorridos en
bicicletas.

Nivel de difusion de
actividades en bicicleta

1 recorrido al mes

Implementar carreras en diferentes
modalidades.

Ndmero de eventos
programados

2 carreras organizadas al
afio

Crear un grupo de formadores

deportivos que impulsen los talentos

Grupo conformado

1 grupo de formadores

capacitados

Incentivar y crear ligas municipales
deportivas para el incremento de la
participacion de nifias y nifios en los
deportes.

Liga municipal conformada

1 Liga municipal operando

Coordinar actividades deportivas a
través del COMUDE y con otras
instituciones locales, regionales,
estatales y federales que impulsen
el deporte en sus diferentes
actividades.

Numero de instituciones en

coparticipacion

Participacion del municipio

en olimpiadas y eventos

estatales

Realizar torneos

Numero de torneos en

diferentes deportes

1 torneo al afio en
diferentes actividades
deportivas

Crear talleres deportivos y clases
en espacios dignos para ejercitar el
deporte.

Numero de talleres y clases

organizadas

1 taller mensual y 2 clases
semanales de diferentes
actividades

Realizar diplomados, talleres para la

profesionalizacion del deporte

Numero de diplomados /
ndamero de personal
profesionlizado

100%b6 del personal

capacitado

Divulgar las actividades deportivas

Medios de difusion

Incrementar en un 50% las
actividades de difusidn y
promosion del deporte

Crear un censo y diagndstico de los
espacios deportivos

Existencia del censo

Realizar 1 censo al afio

Promover las actividades deportivas

de alto rendimiento

Medios de difusién / Numero

de eventos realizados

Participacién del municipio
en olimpiadas y eventos de
alto rendimiento

Torneo regional deportivo para la

promocion del deporte

Numero de deportista que

participen

Incrementar en un 50% el
numero de deportistan que
participen en torneos
regionales

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacidon de objetivo estratégico en Deporte, arte y Cultura

ESTRATEGIAS OBJETIVO LINEAS DE ACCION INDICADOR META
10.1.3 Promocién Promover las Promover el arte en nifios y jovenes | NUmero de actividades Incrementar en un 50% el
actividades artisticas y culturales namero de actividades

de las artes y

canalizacion de

talentos

culturales en la
ciudadania, através de
unfestival artistico
donde se muestren los
talentos en diferentes
modalidades como
baile, pintura,artes
plasticas, etc.

Crear un festival artistico de misica
tradicional y folklorica.

Creacion del festival del arte,
y cultura indigena regional

Creacion de 1 festival al
ano

Promover el arte y cultura de las

tradiciones indigenas.

Numero de actividades de

difusion

Incrementar en un 50% las
actividades que fomenten
las tradiciones

Construccion del Centro Cultural

Regional Artistico y de Belllas Artes.

Existencia del proyecto INBA

Avance de obra

10.1.4 Difusion y

fomento de la

culturay las artes

tradicionales de la

comunidad

Ixhuateca.

Crear programas

permanentes de

comunicaciion y

difusién del deporte y

las artes

Crear programa permanente de
difusion de las artes tradicionales.

Existencia del programa

Programa funcionando

Promover las artes plasticas,
pintura, baile tradicional.

Numero de actividades
programadas

Incrementar en un 50% el
nlimero de actividades

Instaura un programa para el
desarrollo de habilidades,
capacidades y talentos artisticos a
través de maestros especializados
en arte, misica, baile y pintura.

Existencia del programa

2 profesionales del arte y

cultura

Coordinar actividades con
comunicacioén social y demas areas

de atencion ciudadana.

Numero de actividades/
Numero de areas en

coordinacién

Incrementar en un 50% el
nlimero de actividades

tradicionales en el municipio

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Deporte, arte y Cultura

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDIC A DOR

META

10.1.5 Calidad de
los espacios para
la promocién de la

cultura y las artes.

Habilitacion de
espacios adecuados
para las actividades

culturales

Construir, adaptar, remodelar
espacios para la detonacion de los

NUmero de espacioos
rehabilitados

2 Espacios rehabilitados

Gestionar recursos econémicos,
bienes muebles e inmuebles,
materiales y suministros para la
realizacion de las actividades
culturales y artisticas.

Numero de apoyos

gestionados

Recursos gestionados

funcionando

10.1.6 Medios de

comunicacion y

participacion

social.

Promover e incorporar

programas de apoyos

Yy becas con

instituciones para

nifos y jévenes con

talentos especiales

Generar invitaciones masivas a
escuelas, instituciones a la
pobalcién en general para
integrarse a la formacion artistica.

Medios de comunicacién y

difusion masiva

Incrementar en un 50% la
participacion ciudadana en

actividades artisticas

Crear talleres, conferencias,
congresos, ferias, exposiciones
regionales.

NuUumero de actividades

organizadas

Crear la semana cultural en

el municipio

Crear una revista local con
informacién y evidencias del

Existencia de la revista

1 Revista mensual

Desarollar programas con
innovacion y atrayentes a jovenes y
nilos para que se incorporen a las
actividades artisticas y culturales,
promoviendo becas de apoyo de
materies.

Existencia del programa/

Numero de beneficiados

Programa funcionando

Generar 30 becas para

ninos y jovenes

10.1.7 Convenios

de participacion

sectorial,

organizaciones de

la sociedad civil y

otras instituciones

de la iniciativa

privada.

Crear un comité de

participacion

ciudadana que apoye

en la gestion de

proyectos locales,

para generar inversion

para el crecimiento del

deporte, cultura y artes

del municipio

Crear una red de participacion
social de las actividades culturales,
artisticas y deportivas para
promover el sano desarrollo de las
nifias y ninos del municipio asi como
los jbvenes.

% de la poblacién que

participa en las actividades

para su sano desarrollo

Incrementar en un 50% la

participacion ciudadana en

actividades artisticas

Instaurar un comité de consejo,
vigilancia de las actividades que
evalue el impacto y beneficio a la
sociedad de los programas
culturales, artisticos y deportivos.

Creacion del comité

Comité operando

continuamente

Implementar un sistema de
comunicacion con medios masivos,
digitales, redes sociales que
promuevan las activdades vnculen
con otras instituciones.

Existencia del sistema Medios

de difusion

Sistema en operacion

continua

Gestion de proyectos locales,
investigacion y desarrollo que
impulsen el crecimiento y desarrollo
aristico, deportivo y cultural de la
poblacion.

NuUmero de proyectos

gestionados

1 proyecto al afio

gestionado

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Tuwrismo-
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Concepto

Turismo comprende las actividades que realizan las personas durante sus viajes y
estancias en lugares distintos a su entorno habitual por un periodo de tiempo
consecutivo menor a un afo, con fines de ocio, negocios u otros. (Organizacion
Mundial del Turismo, 2017)

La asociacion entre el desarrollo econdmico y el desarrollo turistico tiene una
estrecha analogia en la dimensién de estudio, siendo que el desarrollo turistico es
sin duda un punto de atraccion de la poblacién y del derrame econdémico, que
favorece el desarrollo y fomento de una diversidad de categorias de las capacidades
locales, que impactan en el empleo, la especializacién de servicios, incrementar las
actividades productivas, artisticas, artesanales, comerciales, beneficiando a la
poblacion en condiciones de desempleo.

Para el municipio de Ixhuatlancillo el desarrollo turistico refortalecera los espacios
publicos para la manifestacion de las artes, cultura, gastronomia local, baile,
artesania y mausica de las tradiciones de la comunidad indigena que habita en el
territorio y en la regién, concentrando las capacidades a través de ferias, eventos,
capacitaciones para incrementar la atraccion turistica al territorio mismos que
serviran para promover el derrame econémico local.
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Analisis FODA Turismo

Grafico. FODA

Turismo

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

| TURISMO

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
cat. [ ractomzac6N  Jear]  FACTORZAGON |
El municipio tiene una amplia extensidn para el Programas federales para el desarrollo
F1 desarrollo ecoturistico 01 |turistico.
Personal conocedor de los espacios alternativos para el Organizaciones promotoras del ecoturismo
F2 desarrollo turistico 02
Hay grupos de artesanos, cocineros de comida Buenas relaciones con los medios de
tradicional, historiadores, musica, productores,
F3 conocedores de las tradiciones indigenas. 03 [comunicacion masiva.
F4 Poblacion con disposicidn para la capacitacidn 04 |Centros de desarrollo artisticos, culturales.
Se cuenta con recursos naturales y con capital humano Programas federales para promover laimagen
con experiencia en la artesania, cultura, musica
F5 tradicional regional. 05 |urbanay rural.
Contar con una escuela de iniciacion artistica del INBA. Programas para fortalecer el desarrollo
F6 06 [metropolitano.
Existen canales de comunicacidn con personal bilingiie
F7
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de capacitacion y profesionalizacidn a los actores Destino del recurso asignado no utilizado para
D1 locales. Al |elfin.
D2 No existe un medio para concentrar historiadores A2 |Cultura machista
Poblacion con rezago social y carencias para el Fuerza del uso de la costumbre entre la
D3 desarrollo de las capacidades. A3 |poblacidn.
Poblacién con problemas de alcoholismo y Comunidades con resistencia al cambio.
D4 drogadiccidn. A4
D5 Poblacién sin ocupacion productiva. A5 [Mujeres con inseguridad y desconfianza
D6 Poblacién desempleada A6 |Altatolerancia al abuso y violencia familiar
Falta de programas para fortalecer las redes sinérgicas. Falta de sentido de pertenencia para la
D7 A7 |aportacidn a las contribuciones locales.

Fuente: elaboracidn propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Turismo

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Turismo

" DESAPRCVIECHAMMINTG OF LOS | |
BEPRCIOS ¥ CAPACIDADES LOCALES ] WO HAY DETONACION DEL TURISMO ]

| FARA EL DESARROLLO TURIETMCO.

-

[ FALTA DE ESTRATEGIAS PARA LA GENERACION DE [ FALTA DE PROYECTDS ] FALTA DE REDES DE
LOS ESPACKDS TURISTICOS LOCALES PARTICIPACKIN

-

] $
i MO HAY PROMOCION } [nsﬂsrsrlcl.!. AL CAMEND J ESPRCIDS RO HARLITADOS [ TONAS PO APROVECHADAS ]

DELRESCATERA LA OF L& CULTURSA MO PARS EL DESARAGLLO CORAD AL TERHATIVAS
HISTORIA MACHISTA TURISTICD TURIETICAS
LY
.
l BAJO RECONOCIMIENTO DELAS CAPACIDADES LOCALES EN LA DETOMACION DEL TURISMO ‘
X FALTA DE FALTA OF GESTE PARA
[ P et ] { PARTICIFACIIN APROVECHAMIENTD EL DESKRAOLLD [E LA
7 It DE RECURS0S INFRAE smcmq.n
] FALTA DE
FALTA DE PROFESIOMALZACION DELOS SERVICIOS TURISTICOS. FEHABILITACION OE
ESFACIDS 'I'I.IH:IETIIIIE
FALTA DE 'LI-IELI.ACIﬂIHEEIII«IEﬂWCIﬂHEE QFC,
SECTOR GUBERNAMENTAL ¥ CON LA INICIATIVA PRIVADA,
FALTA DE INCLUSION DE *TDHEE LOCALES EN
ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLOLOCAL

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Turismo
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Turismo

CAPACIDADNS LOCALNS PaRs HL DETOMACKIMH DEL TURISMD ]
| DESARROLLD TURISTICD.

1 t 1

ESTRATEGIAS PARA LA GENERACION DELOS ] [ PROYECTOS LOCALES ] [ REDES DE

[ APREVEICHAMMINTG DI LOE It:.li:ln-t ¥ ]

EZFACIOS TURISTICOE PARTICIPACIKHN

L]

- T ‘ &
PROMOCION DEL } [ ACCIOHES OF KGUALOAD J [ ESPAUCKIS HABILITADGS J [ IORMAS  APROVECHADAS
RESCATEA LA BICLUSGM ¥ EQUEIAD FaRA EL DESARADLLO COAD AL TERHATIVAS
TURISTICE: TURETICAS
| HISTORIA
. +
l ALTO RECOMNOCIMIENTO DE LAS CAPACIDADES LOCALES EN LA DE TONACION DEL TURISMO
¥ W ¥
GESTION PR EL
PROGRAMAS ESPECIALES ] [- |:¢§|;?3$-:IML ] "ﬁéﬁ'ﬁ:m DESARROLLO DE LA
i, 1} NFHFEEHLH:TLHH
: . AEHABILITACKOM DE
[ PROFESIONALIZACION DE LOS SERVICIOS TURISTICOS. ] [ EoraI05 TURSTIOnS ]
VEHCULACION CON INSTITUCIOHES, O5C, SECTOR
GUBERNAMENTAL Y CON LA INICIATIVA PRIVADA,
INCLUSION DE ACTORES LD*N.E& EN ESTRATEGIAS ]
FARA EL DESARROLLO LOCAL

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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META NACIONAL

Alineacidn de objetivo estratégico en Turismo

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Turismo

FACTOR ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO
MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

V. México préspero

Redefinir y reforzar las

potencialidades turisticas del

estado.

Reconocer y revalorar el acervo natural,
artistico y cultural de Veracruz y sus
regiones.

Posicionar al estado de Veracruz como
nuevo destino de turismo ecolégico.

Fortalecer el turismo de aventura con la

generacion de nuevas zonas turisticas y

profesionalizacion de los servicios turisticos

en el Estado.

XI. Detonacion las
capacidades turisticas del
territorio fomentando el
cuidado del medio ambiente y
la sustentabilidad;
promoviendo el desarrollo local
sustentable, resiliente,

competitivo y sinérgico.

11.1 Generar espacios de
convivencia con la naturaleza
promoviendo alianzas para el

desarrolloo turistico
sustentable, creando rutas
ecoturisticas, fometando la
gastrnomia y artesanias
locales con base en la
profesionalizando los
Servicios turisticos,

gastronomicos y artesanales

de Ixhuatlancillo.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Turismo

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.1.1 Promocion del

rescate y

reconfiguracion de la

historia, tradiciones,

usos y costumbres

Recopilar y rescatar el

proceso histérico del

municipio, difundiendo los

espacios histérico y

relevantes del municipio,

transformados por nuevas

alternativas de atraccion

turistica

Crear un consejo de historiadores que
resalten, promuevan y divulguen la historia
de Ixhuatlancillo.

Existencia de 1 consejo de

historiadores.

1 Consejo de historiadores

Actualizar el contenido historico,cultural y
social del Municipio, conurbacién urbana y

rural, y tradiciones de convivencia regional.

Nivel de desarrollo de la

actualizaciéon

1 Publicacion local de la
concentracion de hechos en
una linea de tiempo hasta la
actualidad.

Adecuaciones, construccion,
reglamentacion, instauracion,
restablecimiento de espacios, diagnésticos,
estudios e investigacion de las afluencias,
imagen urbana y rural para el
establecimiento de Ixhuatlancillo como
pueblo magico.

Numero de mejoramientos de la

imagen urbana y rural.

Incrementar el 25% de las

mejoras a la imagen urbana-

rural.

Hacer convenios con centros de
investigacion y desarrollo para la
revaloracion del acervo natural, artistico y
cultural del municipio.

Numero de convenios de

colaboracion.

Incrementar el 30% de los

convenios

Promover convenios para la creaciéon de

nuevas alternativas turisticas.

Numero de acuerdos para la

atraccion turistica alternativa.

Incrementar el % de los
espacios alternativos de
atraccion turistica.

Generar una guia turistica que resalte los
puntos atractivos ecoturisticos, culturales,
artisticos, productivos y artesanales.

Numero de medios donde se

difunda_la guia turistica.

Incrementar el 30% de los
medios de difusion de la guia
turistica.

Crear el plan parcial de desarrollo urbano
aplicable a los poligonos de pueblos
MAagicos.

Existencia de 1 plan urbano

1 Plan urbano

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

202



Gréfico. Estrategias y programas Turismo

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.1.2 Coordinacion
de la participacion
social con las
instituciones
sectoriales, sociales y
de la iniciativa privada
para el fomento

turistico.

Promover las acciones entre

los ciudadanos y las

instituciones de manera

sinérgica para el fomento del

desarrollo turistico del

municipio.

Crear agenda de actividades culturales

coordinando diferentes actores locales

Numero de eventos de la

agenda.

Incrementar en un 50% las
actividades para el fomento
turistico

Crear programa de "Formacion del
Ecoturismo sustentable lo hacemos todos"

Existencia del programa

1 Programa para la formacion
del ecoturismo

Crear mecanismos para la participacion y
promocion de las actividades culturales,

artisticas.

Numero de participantes en los
programas difundidos para el

desarrollo turistico.

Incrementar el 30% la
participacion social para la
ejecuciond e programas para
el desarrollo turistico.

Formar un consejo consultivo para el
desarrollo turistico.

Existencia de 1 consejo
consultivo.

1 Consejo consultivo.

Creacion de grupos representativos de la
gastronomia, mdsica, arte, cultura, historia,

actividades locales.

NUmero de actores locales

participantes del programa.

Incrementar en un 70% el
nimero de actores locales
representativos de las
actividades para la promocion
artistica.

11.1.3 Calidad de la

infraestructura de los

espacios turisticos y

rehabilitacion al

fomento artistico,

artesanal, productiva

regional.

Promover las actividades

artisticas, cultrales contando

con espacios dignos.

Rehabilitar los espacios ecoturiscos,
entretenimiento, culturales, artisticos,

gastronomia tradicional.

Numero de espacios fisicos

Incrementar en un 30% los
espacios fisicos para las
actividades de
entretenimiento, ecoturisticos,
culturales.

Contar con infraestructura, materiales para
eventos culturales, recreativos, musicales,

etc.

Numero de adaptaciones y
mejoras en infraestructura,
material para eventos
culturales y recreativos.

Incremento del 25% de las
mejoras en infraestructura,
materiales para eventos
culturales y recreativos.

Establecer sefialética informativa para

facilitar accesos a zonas turisticas.

Numero de sefialeticas

colacadas

Incrementar un 50% las
sefialeticas hacia rutas y
espacios turisticos.

Adapatar espacios que fomenten las
actividades ecoturisticas y que impulsen la
conservacion del habitat.

Numero de espacios fisicos

Incrementar en un 30% los
espacios fisicos para la
conservacion del habitat.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Turismo

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.1.4 Promocion y

difusion de las

actividades culturales,

artisticas, productivas

y gastronémicas como

puntos de referencia

_al desarrollo turistico

Incrementar la participacion de

las actividades artisticas,

culturales, turisticas y

productivas, promoviendo en

medios masivos las

capacidades turisticas

Actualizar la pagina del ayuntamiento que
sea atractiva para visitar el municipio y sus
atractivos.

Existencia de 1 pagina

institucional

1 péagina institucional.

Generar medios que difundan la diversidad
de la gastronomia tradicional con productos
locales.

NUmero de medios de difusion

Incrementar en un 30% los

medios de difusion.

Promover la feria local de Ixhuatlancillo,
difundiendo sus tradiciones en gastronomia,
indumentaria, cultura, artesania, ganado,

comercio y servicios locales.

Existencia de 1 ferial local

anual.

1 Feria anual.

Difusiéon en escuelas de la region el
ecoturismo del municipio.

Numero de escuelas

Incrementar al 30% la
difusion de las escuelas.

Implementar una feria regional de la misica
y bailable tradicional.

Existencia de 1 feria

1 Feria anual.

Encuentro del arte y la cultura indigena

regional.

Evento del arte y cultura
indigena regional

1 evento del arte y cultura.

Difusion de tradiciones en medios digitales,
radio local, y medios masivos de
comunicacion.

NUmero de medios de

comunicacion.

Incrementar el 30% los

medios de comunicacion.

Crear programa de promocion y difusion de

un mercado y tianguis central.

NUmero de campafias de

difusion.

Incrementar el 50% de las
campafias para la promocion
de las actividades
productivas, artesanales.

11.15

Profesionalizacion del

servicio turistico

Promover las capacidades y
habilidades para la
concentracion de las
potencialidades del capital
humano, profesionalizando las
actividades a favor del
desarrollo turistico del
municipio.

Formar maestros, guias de turismo
bilingues,

Namero de guias bilingles.

Incrementar al 30% los guias
bilingtes.

Brndar herramientas a micro empresarios
para la conformacion de grupos de
artesanos, productores locales, artistas,
para la realizacion de ferias, congresos,
talleres como puntos de atraccion

poblacional regional, estatal, nacional.

Namero de apoyos en

capacitaciones, espacios y

medios.

Incrementar al 50% los

apoyos a los actores locales.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Concepto

El desarrollo econdmico ha concentrado sus estudios y reflexion en la relacion
existente entre la producciébn y la organizaciébn productiva en un espacio
determinado geograficamente, como la interaccion de redes de colaboracion entre
empresas, sistemas productivos, institucionales, la movilidad de los trabajadores,
aglomeraciones productivas, la funcion del Estado como impulsor de éstas
relaciones, y el fomento de la competitividad regional a través de modelos de
distritos industriales..., que representan un prototipo de factores fundamentales del
desarrollo que estan histéricamente radicados en la realidad sociocultural y que no
son transferibles a otros territorios, "esto es, en definitiva que el desarrollo se
manifiesta como un fenémeno social y no como un proceso exclusivamente técnico"
(Garofoli, 1991).

El desarrollo econémico se produce como consecuencia de la aplicacion del
conocimiento en los procesos productivos y la utilizacion de las economias externas
gue se generan en los sistemas productivos y en las ciudades, lo que permite que
se produzca rendimientos crecientes Vazquez (2005: 44).

El planteamiento tradicional con relacion al desarrollo econémico local genera
horizontes hacia la indagacion de las posibilidades de ser un punto atrayente de
inversiones externas en donde el sistema de desarrollo regional incite a la
identificacién y aprovechamiento de los recursos para potencializar endégenamente
sus localidades. (Rionda J. 1., 2007)

205



Grafico. FODA Desarrollo Econdmico.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

DESARROLLO ECONOMICO

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

El municipio tiene una amplia extensidn para el

Programas federales para el desarrollo

F1 desarrollo del ecotutistico. 01 |turistico.

Personal conocedora de los espacios alternativos para Organizaciones promotoras del ecoturismo

F2 el desarrollo turistico 02
Hay grupos de artesanos, cocineros de comida Buenas relaciones con los medios de
tradicional, historiadores, musica, productores,

F3 conocederos de las tradiciones indigenas. 03 |comunicacidn masiva.

F4 Poblacidn con disposicion para la capacitacién 04 |Centros de desarrollo artisticos, culturales.
Se cuenta con recursos naturales y con capital humano Programas federales para promover laimagen
con experiencia en la artesania, cultura, musica

F5 tradicional regional. 05 |urbanayrural.

Contar con una escuela de iniciacion artistica del INBA. Programas para fortalecer el desarrollo

F6 06 |metropolitano.

Existen canales de comunicacion con personal bilingiie
F7

DEBILIDADES

Falta de capacitacion y profesionalizacion a los actores

AMENAZAS

Destino del recurso asignado no utilizado para

D1 locales. Al |elfin.
D2 No existe un medio para concentrar histriadores A2 |Cultura machista
Poblacién con rezago social y carencias para el Fuerza del uso de la costumbre entre la
D3 desarrollo de las capacidades. A3 |poblacidn.
Poblacién con problemas de alcoholismo y Comunidades con resistencia al cambio.
D4 drogadiccién. A4
D5 Poblacién sin ocupacion productiva. A5 [Mujeres con inseguridad y desconfianza
D6 Poblacion desempleada A6 [Altatolerancia al abuso y violencia familiar
Falta de programas para fortalecer las redes sinérgicas. Falta de sentido de pertenencia para la
D7 A7 |aportacidn a las contribuciones locales.

Fuente: elaboracidon propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Desarrollo Econ6mico

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Desarrollo Econémico.

i FALTA DE PLANEACION ESTRA A DEL
FAMILIAS CONCAREHCIAS SOCIALES ] | DESARROLLOECONOMICO SUSTENTABLE Y

EMPLED:

. L SOSTENIDO
'_mm&?“m T MSLFICIENTES
FOMENTO DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS PROYECTOS LOCALES
4
- ?
FALTA DE ADCIORNES DE
CON INSTITUCIONES Y i, LSt JALTA DE ESPADS
| COMERCKD GCTIDADES ECOROMICEE L FESARROLLE ECONDACD
+ 4 »
l BAJD RECONOCIMIENTO DE LAS CAPACIDADES PRODUC TVAS LOCALES ]
. DE SAPROVECHA NIE RTO FLATA DE FORMENTO A
[- ""'T":.ml_"‘:"“ Tos ] [ PARTICIPACKIN DE RECURS0S FUBLICOS LAS VOCACIONES
I ¥ PRIVADOS PRODUCTIVAS
[ FALTA DE CENTROS DE ENLACE PARA EL FOMENTO AL EMPLED ¥ EL AUTO

FALTA DE VEBNCULACION CON INSTITUCKIHES, 03¢,
SECTOR GUEERNAMENTAL Y CON LA INICIATIVA PRIVADA

FALTA DE INCLUSION DE *:rmea LOCALES EM
ESZTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO LOCAL

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Desarrollo Econémico
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Desarrollo Econémico

[ MEJORAMIENTODELAS CONDCIONES | | WNFRAESTRUCTURA, ESPACIOS PUBLICOS Y
| DESDE UM GOBERND EN TUS MANCS VIVIENDAS DIGNAS
i TRAHSFORMACION DE LA CULTURADE COM UK SEMTIGD OF LE RECURSOS
PREVENCION ¥ CONSERVACION DEL AMBIENTE. GESTIONADOS
[ I:ﬂlLllIEn.hl:f.E e ES.FACII:IE.'EAMI.A [ EEPACIDE H;:ITEEIZICIE L SEH'LI'IEHJE:L'.IEUEGS
e one | [ SOHESPE | | REREmAL | [ seqoesueicos |
| WMAGEN URBANA ¥ RURAL CAPACIOADES LOCALES MECKD! AMEIERTE
-
+ [ [ ] +
l REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LOS ESPACKS Y ENTORND EQUITATIVO ‘
APROVECHAMIENTO
PARTICIPACKIN DE RECURSOS FOMENTOA LAS
RUSINTOS FERALES ] [- INTERSEC TORIAL ] PUBLICOS Y el
T 1 ngnns
ESFACEDS PARA LE

[ CENTROS DE EMLACE PARA EL FOMENTO AL EMPLED Y EL AUTD EMPLED. ]

FORMACION PARAA EL
TRARSID

L

VENCULACION CON INSTITUCIONES, O5C, SECTOR
GUBERNAMENTAL Y CON LA INICIATIVA PRIVADA

INCLUSION DE ACTORES Lni.u.ea EM ESTRATEGIAS
FARA EL DESARROLLOLOCAL

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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META NACIONAL

Alineacidon de objetivo estrategico en Desarrollo Economico

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Desarrollo Econdémico.

FACTOR ESTRATEGICO

ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

V. México

proéspero

Redefinir y reforzar las
potencialidades turisticas del
estado.

Reconocer y revalorar el acervo
natural, artistico y cultural de Veracruz
Y SUS regiones.

Reforzar inversiones, creacion de

negocios y ofertas de empleos.

Reactivar la economia del estado de
Veracruz y fortalecer la inversion, la
creacion de empleos dignos, la apertura
de negocios, el apoyo a
emprendedores, la consolidacion de las
empresas existentes, la capacitacion
para el trabajo, la generacién de
infraestructura, la actualizacion y
promulgacion de leyes y regulaciones.
Todo lo anterior para favorecer el
progreso industrial y mejorar el
bienestar y calidad de vida de los
veracruzanos en un marco de
responsabilidad social y la
sustentabilidad.

XI. Detonacién las capacidades

turisticas del territorio

fomentando el cuidado del medio

ambiente y la sustentabilidad;

promoviendo el desarrollo local

sustentable, resiliente,

competitivo y sinérgico.

11.2 Catalizar el potencial de
las capacidades productivas,
gastrondmicas, culturales,
artistcas, comerciales,
servicio, industriales, que
promuevan el desarrollo
econdmico y social para
mejorar el nivel de ingreso 'y
las condiciones en la calidad

de vida de la poblaci6n.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Econémico

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.2.1 Fomento

para la incubacion

de empresas,

asociaciones,

emprendedores, y

aceleradores de

negocios.

Fortalecer las relaciones

econdmicas entre los productores,

artesanos, comerciantes con las

instituciones encargadas de

fomentar las actividades

econdmicas y formatvas para el

mejoramiento de las condiciones de

ingreso para la poblacion.

Crear convenios con centros de
formacion para el trabajo, incubacién de
empresas, secretarias, instituciones
para la promocion de las capacidades
locales.

Numero de convenios con
instituciones educativas para la
formacion para el trabajo e

incubaciéon de empresas.

Incrementar al 30% los

numeros de convenios.

Realizar una red de actores locales,
productores, artesanos, comerciantes,
artistas para fortalecer sus
capacidades y hacer negocios.

Red de actores locales.

1 Red de actores locales.

Promover las capacitaciones para la
ejecucion de proyectos locales,
productivos, comerciales, artesanales,
artisticos o de cualquier tipo de
asociacion de apoyo a la sociedad.

Numero de proyectos locales

Incrementar al 30% la gestiéon

de proyectos locales.

Crear una ventanilla Gnica de atencién
para asesoria, gestion, busqueda d e
financiamientos publicos, privados,
institucionales, que promuevan el
desarrollo local.

Ventanilla de atencién al
intersectorial comercial,

productivo, artesanal.

1 Ventanilla Gnica

intersectorial.

Promover la formacion de asociaciones
civiles, grupos de atencién que
promuevan las activdades
asistencialistas con otras
organizaciones, estatales, nacionales e
internacionales.

NuUumero de organizaciones

Incrementar el 20% de las

agrupaciones.

Gestionar con diferentes instituciones la
posibilidad de construir, rehabilitar,
adaptar un mercado local artesanal,
gastronémico, comercializacion de

productos regionales para largo plazo.

Gestion para la existencia de 1

Mercado Local.

Construcciéon de 1 Mercado
Local artesanal, comercial y
gastronémico regional a largo
plazo, como un proyecto en
conjunto con diferentes
instituciones y apoyos
econémicos.

Construir, rehabilitar, suministrar
materiales, mobiliario y equipo, adaptar
un centro comunitario para aprender
talleres artesanales, costuray
confeccion, disefio, o cualquier
vocacion productiva.

NuUumero de mejorias a centros

para el desarrollo vocacional.

Incrementar el 20% las

mejorias al desarrollo

vocacional.

Vincular con centros especializados del
desarrollo sustentable para la creacion
de productos orgéanicos, y otras
alternatvas de negocios.

NuUmero de productos regionales.

Incrementar el 10% de la

gama de productos

regionales.

Fuente: elaboracidn propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Econémico

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.2.2 Redes de

participacion local

y promocion de la

sinergia

empresarial e

institucional.

Promover las actividades
econodmicas a la poblacion
desempleada, impulsando sus
capacidades a través de la gestion
del conocimiento para el
emprendimiento y sinergia

empresarial.

Crear convenios con camaras de
comercio, industriales, de servicio para
la participacion de programas que
fortalezcan las actividades econémicas
y sociales.

NUmero de convenios y
programas de participacion con
las camaras de comercio e

industria.

Incrementar el 10% de
convenios y programas en

coparticipacion.

Impulsar el programa de "la mujer
emprendedora"” con apoyo de diferentes
instituciones.

NUmero de mujeres

emprendedoras

Incrementar el 10% de las

mujeres emprendedoras.

Impulsar el programa de "H abuelo y yo"
con apoyo de diferentes instituciones
para la re-insercién de las actividades

econdémicas a los adultos mayores.

NUmero de adultos mayores en la
re-insercién de las actividades

econdémicas.

Incrementar el 10% de los
adultos mayores en la re-
insercién de las actividades

economicas.

11.2.3
Capacitacion y
formacion para la
innovacion,
comercio
alternativo y

nuevas forma de

hacer negocios.

Canalizar las capacidades y

vocaciones productivas a las

areas del desarrollo econémico

para la generacién del ingreso en la

Certificar a los artesanos,
comerciantes, productores, artisticas o

cualguier vocacion productiva.

Numero de certificaciones,

diplomados.

Incrementar el 30% de las
capacitaciones para la
formacion de las capacidades
y promocion de las
voccaciones productivas.

Capacitar y brindar heramientas que
incentiven convenios con instituciones
educativas, gubernamentaes y de la
sociedad civil para el impulso a micro y
medianas empresas.

NUmero de convenios con las

instituciones

Incrementar el 20% de los
convenios para la

capacitacion.

poblacion.

Programa para la deteccion, fomento e
impulso de las vocaciones productivas

locales.

NUmero de participantes en la
deteccion de las capacidades y

vocaciones productivas.

Incrementar el 30% del
diagndstico en la deteccion de
las capacidades y
vocaciones productivas.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Econémico

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.2.4 Regulacién

y normativas de

empresas

socialmente

responsables y

sustentables.

Fomentar las actividades en

coparticipacion entre los sectores

productivos, comerciales y de

servicio con un alto sentido de

responsabilidad en la preservacion

de los recursos naturales.

Crear un comité de vigilancia ciudadana
en el cuidado y preservacion de los

recursos naturales.

Existencia de 1 Conité de

vigilancia ciudadana.

1 Comité de vgilancia para la
preservacion de los recursos

naturales.

Promover en empresarios, comunidades
y agrupaciones la implementacion por
una gestion adecuada de agua,
residuos sélios y emision de otros

contaminanantes.

N(mero de prorgramas en co-

participacion.

Incrementar el 50% de las
actividades en co-
participacion en la gestion
adecuada de agua, residuos
sélidos y emision de
contaminantes.

Promover convenios de capacitacion y
difusion de las ventajas en el uso de
otras fuentes alternas de energias a los

empresarios y escuelas técnicas.

Numero de convenios en la
utilizacion de otras fuentes de

energia alterna.

Incrementar el 20% de las
capacitaciones e informacion
de otras fuentes de energia a
empresarios y escuelas
técnicas.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Desarrollo Econémico

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

11.2.5 Vinculacion

empresarial y

sectorizada con la

educacion media

superior y para la generacion del empleoy el Firmar convenios con empresas del Numero de empresas Incrementar el nimero de
sector publico y privado para la participantes para la Bolsa de empresas para la oferta de
promocién del empleo. Trabajo. empleo.
Posicionar la marca a los productos y |Numero de productos a Incrementar el nimero de
servicios (turisticos ) procedentes de la

Superior. autoempleo. localidad de Ixhuatlancillo. promocionar. productos a promocionar.

Generar estrategias para la

creacion de redes sinérgicas entre

las empresas, instituciones y

camaras de comercio e industria

Convenios con instituciones educativas
para el otorgamiento de becas para la
profesionalizacion de las vocaciones
productivas, artistcas, culturales
artesanales, gastrénomicas, oficios,
que impulse el desarrollo de las
capacidades locales.

Numero de becas para el

aprendizaje de vocaciones

productivas.

Incrementar el 25% de becas.

Crear programa de estimulos a la
inversion.

Existencia de 1 programa a
estimulos a la inversién local.

1 Programa a estimulos a la
inversion local.

Fomentar la cultura del ahorro y la
inversion en pequefios comerciantes.

Numero de capacitaciones.

Incrementar el 30% las
capacitaciones

Programa para la deteccion de cadenas

productivas.

Numero de productores,
artesanos, comerciantes
integrantes de la red.

Incrementar el 30% de
participantes en la cadena
productiva.

Fortalecer la cultura del autoempleo, con
orietacion, asesoria y vinculacion de
instituciones, sectores
gubernamentales, iniciativa privada,
instituciones educativas en la formacion
de oficios

Numero de personas capacitadas

Incrementar el 50% de

personas capacitas para la

formacion del autoempleo.

Crear bolsa de trabajo con vinculacién
empresarial.

Existencia de la bolsa de trabajo.

1 Bolsa de trabajo.

11.2.6 Regulacion
y normativas de
empresas
socialmente
responsables y
sustentables.

Fometo al apego al derecho de
realizar actividades empresariales
de manera sostenida y sustentable

a la poblacién y con inclusion a

personas con capacidades
diferentes, promoviendo las
actividades con base al consejo

Fomentar y apegarse al derecho al
empleo a personas con discapacidad,
embarazadas y personas de la tercera
edad.

Numero de personas con
capacidades diferentes

capacitadas

Incrementar al 30% la
capacitacion a personas con

capacdades diferentes.

Formar un consejo empresarial que
fomente el uso de los recursos de
manera sustentable y resiliente.

Existencia de 1 Consejo

empresarial

1 Consejo empresarial

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Obrav Publicav y Servicioy

>

|>_6

Concepto

La obra publica es uno de los factores mas relevantes para la transformacion de las
oportunidades, siendo que es el significado hacia la reciprocidad social y al
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion, la cual debe estar relacionada
con la generacion de oportunidades de manera equitativa, igualitaria e incluyente.

El municipio manifiesta un rezago social considerable y es por ello que la obra
publica esta orientada a cubrir las necesidades basicas de los servicios publicos en
un primer orden hacia zonas de atencién prioritarias, donde la poblacién requiere
de un mayor namero de apoyos para mejorar las condiciones de vida.

La obra publica esta alineada a las politicas de desarrollo sustentable y sostenido
de manera que la infraestructura -como carreteras, presas, depuradoras de agua
rehabilitacion de las cuencas, alumbrado publico, parques y jardines, creacion de
edificios, mercados, centros de capacitacion, escuelas, hospitales, centros
recreativos y culturales- transforme las realidades locales en favor de la prosperidad
y el bienestar de la poblacion.
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Analisis FODA Obra Publica
Gréafico. FODA Obra Publica.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO
| AREA DE ATENCION | OBRA PUBLICA Y SERVICIOS PUBLICOS.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
jcar. [ racToRzacoN  feAr]  FACTORZAGON |
Se cuenta con personal con experiencia en al drea de Programas federales destinados a la obra
F1 construccion. 01 |publica.
El personal encargado de obra publica tiene Programas sociales federales para la vivienda
F2 conocimiento de las necesidades de la poblacion. 02 |digna.
Se tiene con claridad el diagndstico de toda las Programas federales y estatales para el
F3 colonias. 03 |mejoramiento de una vivienda digna.
Hay disposicidn de los funcionarios publicos parala Programas federales para el mejoramiento de
F4 profesionalizacion de los servicios publicos. 04 |los espacios por laimagen urbanay rural.
Hay amplia extensidn de territorio para los espacios de Programas para fortalecer el desarrollo
F5 esparcimiento. 05 |metropolitano.
F6 Hay dreas destinadas al deporte, arte y cultura.
Hay mucha participacion de la ciudadania para las
F7 tareas de limpieza.
DEBILIDADES AMENAZAS
D1 Falta de profesionalizacion a los servidores publicos.  [Al [Escasez de recursos.
Falta de reglamentacion de la limpia publica, manejo Falta de gestidn de recursos estatales.
D2 de los residuos. A2
Poblacidn con rezago social y carencias para el Tendencia a una reproduccion de la pobreza
D3 desarrollo de las capacidades. A3 [generacional por usos y costumbres.
D4 Falta de espacios deportivos, culturales, artisticos. A4 |Resistencia a recibir los apoyos.
D5 Falta de un mercado regional. A5 |Resistencia a la participacion.
Falta de un centro de capacitacion y formacion No ala colaboracidn
D6 profesional y de vocaciones productivas. A6
D7 Falta de mantenimiento a tanques de agua.

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Obra Publica y Servicios Publicos

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Obra Pablica y Servicios Publicos.
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Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Obra Plblicay Servicios Publicos
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Obra Publicay Servicios Publicos.

| MESORMNENTODELASCONBICIONES | | WFRAESTRUCTURA, ESPACIOS PUBLICOS Y
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PAVIMENTACION, DRENAJE, AGUA ¥ VIVIENDA

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidn de objetivo estrategico en Obra Publica y Servicios Publicos

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Obra Publicay Servicios Publicos.

META NACIONAL

FACTOR
ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO

MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL

IV. México Prospero

Redimensionar la

expresion territorial

del progreso.

Impulsar politicas publicas territoriales
que fortalezcan el desarrollo estatal,
vinculadas con las correspondientes a
medio ambiente, agua, vivienda,
infraestructura, gestion de riesgos,
desarrollo agrario y manejo de
residuos, privilegiando ciudades
compactas, acordes a las
circunstancias de la geografia
veracruzana.

Mejorar los servicios de salud,
seguridad social, servicios basicos de
vivienda, educacion, alimentacion,
gestién de residuos, tanto en el sector
rural como urbano.

Actualizar e implementar, los
instrumentos de planeacién urbanay
territorial para las Zonas Metropolitanas
del estado, con vision de desarrollo
regional, que incorporen criterios de
sustentabilidad.

Xll. Garantizar el

aprovechamiento del territorio,

generando una transformacion

digna, dirigida a mejorar la

calidad de vida en cada uno de

los espacios que conforma el

municipio a través de

infraestructura, obras y

servicios publicos.

12.1 Construir obra
publica e infraestructura
destinada a reforzar la
calidad de los espacios
de vivienda, salud,
educacion, transporte,
cultura, hacia el
mejoramiento de las
condiciones de una vida
digna en bienestar y
prosperidad a un mayor
namero de personas en

Ixhuatlancillo.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Obra Pablica y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.1 Promocion del

sectores

econémicos

Fortalecer los
espacios
especializados para
potencializar el
sector primario en el
municipio de
Ixhuatlancillo que
mejore las
condiciones para el

desarrollo local.

Construir, rehabilitar, adaptar una
unidad de atencion a productores del
sector primario y a los actores que
preservan el medio ambiente y
fomentan actividades ecoturisticas.

NUmero de construccion,
rehabilitacion o mejora de unidad

de atencion a productores.

1 Unidad de atencion a

productores del sector

primario.

Construir un mercado de gastronomia,
productos artesanales, productivos de
la region.

NUmero de construccion,
rehabilitacion o mejora para la
creacion de 1 mercado regional.

1 Mercado regional

gastronémico, artesanal,

comercial.

Cosntruir, adaptar y habilitar un centro
de convenciones con unidades de
atencién para capacitacion, formacién
vocacional, talleres, ferias de
conocimiento, emprendimiento, y
realizacion de eventos masivos.

NUmero de construccion,

rehabilitacion o mejora de unidad

de atencion a productores.

1 Centro de capacitacion,

foros, asesorias,

talleres.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

219



Grafico. Estrategias y programas Obra Publica y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.2 Servicios e

infraestructura en

areas de salud,

educacion, culturay

artes

Habilitar espacios

dignos para el

fomento educativo,

cultural, formacion

para el deporte y

areas recreativas

para el sano

desarrollo de la

noblacion

Construccion, adaptacion, rehabilitacion

de centros de salud.

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora de unidad
de salud.

1 Unidad de atenciéon de

salud.

Construccion de domos en todas las
escuelas.

Numero de domos a las escuelas

50% de domos a las
escuelas.

Creacion de mejoramiento a las

escuelas de educacion basica.

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora a las

escuelas.

Mejorar el 40% de las
condiciones de
infraestructura a las
escuelas.

Mejoramiento y rehabilitacion de
espacios deportivos, culturales,

artisticos.

Numero de construccion,
rehabilitacién o mejora a
espacios deportivos, culturales o
artisticos.

Incrementar en un 50%
los espacios deportivos,

culturales o artisticos.

Remodelar y habilitar espacios publicos
para personas con capacidades

diferentes.

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora a
espacios publicos para personas

con capacidades diferentes.

Inrementar el 30% de
mejoras y adaptaciones
de los espacios para las
personas con
capacidades diferentes.

Construccion, habilitacion de
laboratorios para la investigacion
quimica, biolégica en escuelas de

educacion media superior.

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora a las
escuelas para laboratorios en
escuelas de educacion media

superior.

Incrementar en un 20%
las mejoras para contar
con laboratorios de
guimica en las escuelas
de educacion media
superior.

Construccion, habilitacion, adaptacion
de aulas de computo en escuelas de

educacioéon basica y media superior.

Numero de construccion,
rehabilitacion para centros de

coémputo en las escuelas.

Incrementar el 20% de
centros de computo a las

escuelas.

Construccion, rehabilitacion, adaptacion
de la biblioteca municipal con

mejoramiento del centro de computo.

Namero de construccion,
rehabilitacion o mejora para la

biblioteca municipal.

1 construcciéon o
rehabilitacion a la

biblioteca municipal.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Obra Pablica y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDIC A DOR

METAS

12.1.3 Mejoramiento

de la infrestructura

de la vivienda y

servicios basicos,

agua, energia

eléctrica, drenaje,

pavimentacion,

Creacion de

espacios seguros y

dignos en favor del

mejoramiento de la

imagen urbana y

rural que garantice

mejores

condiciones en la

calidad de vida y

preservacion del

patrimonio de la

poblacion con

viviendas seguras y

en bajo riesgo de

vulnerabilidad.

Creacion de programa "Agua potable

para todos"

Numero de familias con agua

potable.

Incrementar el 100%b del
servicio de agua potable
a las familias.

Creacion de programa "Drenaje para

todos"

Numero de familias beneficiadas

con drenaje.

Incrementar el 100%b del
servicio de drenaje con
cobertura en todas las
colonias

Creacion de programa "Pavimentacion”

Numero de calles pavimentadas.

Incrementar el 50% de
calles pavimentadas.

Creacion de programas "Mas Luz" para
llevar alumbrado publico a todas las
congregaciones, colonias, y
localidades.

Numero de lamparas instaladas.

Incrementar el 30% de
instalacion de lamparas

para alumbrado publico.

Creacion de programa "Banquetas"”

Numero de banquetas.

Incrementar el 30% de
construccion de
banquetas.

Creacion de programa "Por una

vivienda digna"

Numero de participantes en el
programa de co-responsabilidad

por una vivienda digna.

Incrementar el 20% de
familias beneficiadas en
programas de vivienda
digna.

Crear programa preventivo y de

mantenimiento a los tanques de

almacenamiento de agua.

Numero de tanques en buen

funcionamiento.

Habilitacion y
mantenimiento preventivo
a los tanques de
almacenamiento de agua
con cobertura del 100%6
de las colonias.

Construccion de tanques de
almacenamiento de agua en zonas de

atencion prioritaria.

Numero de tanques de
almacenamiento de agua

instalados.

Incrementar al 100%b6 los
tanques de

almacenamiento de agua.

Gestionar recursos para el acceso a
los recursos destinados mejorar las
condiciones de las viviendas en zonas

de atencidn prioritarias.

Numero de gestiones realizadas.

Gestionar recursos de
los programas de
vivienda digna al 100%6
de las zonas de atencién
prioritaria.

Gestionar recursos para el acceso a
los recursos destinados mejorar las
condiciones de "pisos firmes"; "techos

firmes paredes firmes".

Numero de gestiones realizadas.

Gestionar recursos de
los programas de techos,
pisos, paredes digna al
100% de las zonas de

riesgos y vulnerables.

Contar con la actualizacion al
reglamento de construccién de obras,
considerando especificaciones en
zonas de riesgos y vulnerables.

Existencia de un reglamento
actualizado para la construccion
en zonas de riesgos o con
alguna vulnerabilidad.

1 Reglamento

actualizado.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Obra Publicas y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.4 Mejoramiento

de la Comunicacion

y viabilidad.

Mejorar las
condiciones de los
accesos a las
comunidades fuera
de la cabecera
municipal para
estrechar las
relaciones y la
comunicacién con
las comunidades del
municipio con la

cabecera municipal.

Programa de bacheo en calles y

avenidas.

Numero de calles beneficiadas

ante bacheos en calles.

Incrementar el 50% de la
habilitacion de calles
para su buen uso y
seguridad vial.

Programa de pavimentacién en colonias

Numero de calles beneficiadas
de pavimentacion.

Incrementar al 30% las
calles pavimentadas.

Programa de rehabilitacion de

carreteras

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora a
carreteras, caminos vecinales,
acercamiento a centros
ecoturisticos.

Incrementar al 30% las
condiciones de vialidad
en carreteras, caminos

vecinales u otros.

Creacion de programa para la
sefaletica y mejoramiento de la
viabilidad.

Numero de sefaleticas

Incrementar al 40% las
sefaleticas para la mejor
vialidad.

Rehabilitar los accesos a las colonias y
mejoramiento de los accesos a las

comunidades rurales.

Numero de construccion,
rehabilitacion o mejora a los
caminos de las comunidades

mas alejadas de la cabecera.

Incrementar el 100% a
los accesos a las
comunidades mas
alejadas de la cabecera
municipal.

12.1.5 Calidad del

servicio publico.

Asegurar espacios

que garanticen la

seguridad

alimentaria, la vida y

la propiedad de la

poblacion.

Habilitar, construir, remodelar las
cocinas para los desayunos frios y
calientes en las escuelas de educacion
basica y para centros o unidades de
atencién a personas con vulnerabilidad.

Numero de construccion,

rehabilitaciéon de cocinas

escolares

Incrementar el 100% de

instalaciones para

cocinas escolares.

Crear y desarrollar obras que
prevengan de futuros contingencias
naturales en zonas de riesgo de
inundacion, deslaves, que mitiguen
posibles afectaciones a la vida y al
patrimonio.

Numero de construccion,
rehabilitacion a zonas de alto

riesgo ante contingencias.

Incrementar al 100% las
mejoras para las zonas
con altos riesgos ante

contingencias naturales.

Fuente: elaboracidn propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Estrategias y programas Obra Publicas y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.6 Imagen

Urbana y Rural

Mejorar el espacio
en un sentido de
orden, limpieza que
genere un sentido
de pertenencia y
permanencia,
ampliando los
espacios turisticos
y de esparcimiento
para las familias
desde la accién
colectivay
participativa.

Creacon de programa por una fachada

limpia.

Numero de fachadas limpias en

coparticipacion.

Incrementar en un 50% la
coparticipacion de la
poblacién por una
fachada limpia.

Crear espacios verdes y de

esparcimiento turisticoy recreativos.

NUmero de construccion,
rehabilitacién o mejora de los

espacios turisticos y recreativos.

Incrementar el 30% de la
habilitacion de espacios
turisticos y de
entretenimiento.

Remodelar, dar mantenimiento integral y
restarurar la iglesia, y monumentos
significativos, espacios publicos
educativos, comerciales, culturales de
la comunidad,

NUumero de construccion,
rehabilitacién o mejora a los
edificios, iglesia pertenencientes
a la imagen urbanay rural del
municipio.

Incrementar el 30% de la
imagen de los edificios,
iglesia y espacios
pertenecientes a la
imagen urbana y rural.

12.1.7 Parquesy

Jardines

Conservar espacios
verdes a través de
los parques y
jardines del
municipio en
coparticipacion
ciudadana.

Rehabilitacién y construccion de

pargues y jardines en coparticipacion

ciudadana.

Numero de construccion,
rehabilitacién o mejora de
parques y jardines en

coparticipacion ciudadana.

Incrementar al 50% las
mejoras a parques y
jardines en
coparticipacion

ciudadana.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Estrategias y programas Obra Publicas y Servicios Publicos.

ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.8 Pantedn

Municipal

Reglamentar el
funcionamiento y
operacion del
pantedn y promover
la limpieza en
coparticipacion

ciudadana.

Rehabilitacién y construccion para el

mejoramiento del pante6n municipal en

coparticipacion ciudadana.

Numero de construccion,

rehabilitacion o mejora al pantedn

municipal.

Incrementar al 50% las

mejoras al pantedn

municipal.

Reglamentar el funcionamiento del

pantedn municipal

Existencia del reglamento del
funicionamiento y operacion del
pantedn municipal.

1 Reglamento

actualizado.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.9 Limpia

Publica

Conservar la limpia

publica municipal de

manera ordenada y

con un alto sentido

de responsabilidad

con el cuidado de

los residuos y

manejo eficiente del

reciclado

Contar con mas unidades vehiculares
para la recoleccién de basura

Numero de unidades vehiculares

Incrementar el 100% de
las unidades para la

Contar con mas centros recolectores

de basura.

Numero de recolectores

Incrementar el 25% de
los recolectores de
basura.

Contar con un reglamento vigente y

actualizado para el manejo de la basura

Existencia de 1 reglamento

actualizado.

1 Reglamento

actualizado.

Crear un programa de educacion y
cultura del manejo de la basura para la
conservacion del medio ambiente.

Numero de escuelas

participantes.

80% de las escuelas
paricipantes del
programa.

Colocar contenedores de basura
organica e inorganica.

Numero de recolectores

Incrementar el 50% de
recolectores.

Crear campafas para la recoleccion de
PET, para el reciclado.

Numero de escuelas
participantes.

60% de las escuelas

Contar con contenedores en lugares
publicos para depositar las pilas.

Numero de recolectores

10 centro de acopio

Crear una camparia de no basura al rio

Numero de eventos realizados

en escuelas e instituciones.

80% de las escuelas
paricipantes del
programa.

Contar con capacitaciones para la
busqueda de la eficiencia en la
administracion de la basuray el
reciclado.

Nuamero de participantes

capacitados.

100% de los

participantes.

Hacer convenios con empresas para el
reciclado de la basura.

Numero de convenios.

80% de los convenios.

Hacer camparias en medios masivos de
la importancia del cuidado del medio
ambiente.

Numero de escuelas e

instituciones participantes.

100% de las escuelas

Profesionalizar a los trabajadores y

responsables de la limpia publica en el

manejo de la basura.

Namero de empleados y

colaboradores capacitados.

100% de los
colaboradores y

empleados.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.10 Registro

Civil

Fomentar en la
ciudadania la
cultura de la

identificacién a

través del acta de
nacimiento y
fomento de la
informacién para el
reconocimiento de
hechos como el
fallecimiento,
divorcio para
efectos del

derecho.

Promocién del registro para el acta de
nacimiento para la poblacién mayor de
3 aflos y que no la tienen, y se
encuentra en comunidades lejanas a la
cabecera municipal.

NUmero de actas de nacimiento

Incrementar al 50% el
namero de actas de
personas mayores de 3
afios que no contaban
con ella.

Contar con unidades estratégicas de
atencion fuera de la cabecera

municipal.

Numero de unidades de atencion
fuera de la cabecera o

itinerantes.

Incrementar el 50% de
las unidades de atencién
fuera de la cabacera o
itinerantes.

Agilizar los tramites de divorcio, actas
de defuncion, matrimonio, nacimiento.

Tiempo de respuesta

Incrementar el 100% de
tiempo de respuesta.

Tecnificar el registro civil

Numero de equipos de computo
para la atencion.

Incrementar el 100% de
equipos de computo.

Profesionalizar al personal del Registro
Civil.

Numero de capacitaciones.

Capacitar al 100% de los
colaboradores

Mejorar la infraestructura, muebles e
inmuebles para un buen
funcionamiento.

Numero de mejoras

Incrementar al 100% las

mejoras.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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ESTRATEGIAS

OBJETIVO

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

METAS

12.1.11 Agencia

local en el

mantenimiento de la

obra publica.

Incrementar la

capacidad de

respuesta de los

servicios publicos

en un sentido de

reciprocidad social.

Crear consejo ciudadano para la

coresponsabilidad en la construccion,

mantenimiento y conservacion de las

obras pubilicas.

Existenca de un consejo
ciudadano para la conservacion
y mantenimiento en
coparticipacion de las obras
publicas.

1 Consejo ciudadano

Gestionar el recurso publico, para el
desarrollo de la obra Ublica que mejore
las condiciones de vida, el bienestar y
la prosperidad de los Ixhuatecos y la

region.

Numero de gestiones para obra

publica y servicios publicos.

Incrementar el 100% de

las gestiones.

Gestionar la adquisicion de materiales,

equipos, y suministros que se
requieran para la construccion,
habilitacion de las obras publicas.

NUmero de construccion,
rehabilitacién o mejora de unidad

de atencién a productores.

Incrementar las mejoras

a un 50%.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Grafico. Necesidades de Obra Publica por colonias.

Caminoy
Nim. | Localidadey Colonimy Agua | Drenaje |Electricidad|Alwmbrador de Pavimento
Texrracerio
Cabecera X X 100% 80%VS 10% 50% CH'Y 40% CA
1 Ixhuatlancillo Chorro de Agua X X 100% 40%LED 100% 0%
Duraznal X X 80% 0% 100% 0%
Unién y Progreso X X 90% 100% LED 10% 10% EAHFTA?Z/O CA
José MariaMorelos y Pavon X X 100% VS0 10% 90% CH
LED
San Carlos X X 100% 100% LED 0% 100% CH
Solidaridad Campesina X X 100% 100% LED 70% 30%
2| Uniony Progreso Dante Delgado X X 100% 100% LED 100% 0%
Puerta Chicay Francisco I. M. X X 100% 70%"3); 0% 20% 80% CH
Arbol de oro X X 100% 100% VS 0% 100% CH DANADO;
Alamos y 20 de Noviembre X X 90% 100% LED 70% 30%
Col. Sin nombre Malnogotj/;ra 80% 70% 0% 100% 0%
s | rencho de pala B pedregal X X 100% 50%VS 100% 0%
Rancho Pala 70% 70% 70% 70% 50% 50% CA
10 de Mayo X X 40% 80% LED 100% 0%
Torrecillas 80% 80% 100% 50% LED 100% 0%
Nuevo Paraiso X X 100% 100% LED 100% 0%
Magnolias X X 100% 100% LED 100% 0%
Nuevo amanecer NO 90% 100% 80% LED 100% 0%
7 estrellas X X 100% 100% LED 100% 0%
4 San Isidro Independencia NO 80% 100% 0% 100% 0%
Jardin X X 80% 20% VS 100% 0%
Galaxias y Flores X X 0% 0% 100% 0%
Magnolias X X 100% 100% LED 100% 0%
Antonio Luna X X 100% 100% LED 100% 0%
Mirador 50% NO 50% 50% LED 100% 0%
San Isidro 80% 20% 50% 50% LED 100% 0%
LEDS Lamparas de Leds de 50 Necesidades de Obra Pdblica
watts
Vs Lamparas de vapor de sodio
CA Carpeta Alfatica
CH Concreto Hdraulico
X Cuenta con el servicio

Fuente: elaboracion propia con datos recolectados por el area de Obra Publica.
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Grafico. Necesidades de Obra Publica por colonias.

Caminoy
Nim. | Localidades Colonimy Aguw | Drenaje |Electricidad|Alumbrado]  de Pavimento
Terraceri
5 | Rancho del Cristo Rancho del Cristo X X 50% 100% LED 100% 0%
6 Los Capulines Los Capulines NO NO 100% 100% LED 100% 0%
7 Chicola dos Chicolados X X 40% 100% LED 100% 0%
8 Las Sirenas Las Sirenas X X 100% 90%LED 100% 90%CH
Dos Caminos X X 100% 100% LED 100% 0%
9 Dos Caminos Los Arenales NO X 50% 50% LED 100% 0%
Tozancalco NO X 50% 0% 100% 0%
10 Rancho Vera Rancho Vera Por Comité X 70% 50%VS 100% 0%
11 Cieneguilla Cieneguilla X X 100% 100% LED 0% 90% CH'Y 10% CA
. 4 . Manantiales X X 100% 10%LED 100% 0%
ananti
Aguade Vera NO NO NO NO 100% 0%
Fraccionamiento
5 ona! Qiivos | X X 100% 100%VS 0% 100%CA
Los Glives Olivos I X X 100% 100%VS 0% 100%CA
Fraccionamiento B
14 Fraccionamiento B Cristo X X 100% 100% VS 0% 70% CHY 30% CA
Cristo
Fraccionamiento Fraccionamiento Valle
15 X X 100% 100%VS 0% 100% CA
Valle Campestre Campestre
g | FreCCnAIENtO | onamiento San lidr X X 100% 100%V'S
San Isidro gecionamiento san Sicro ' ' % 100% CH
Fraccionamiento
i i 0/
17 Valle Dorado Fraccionamiento Valle Dorado X X 100% 100% VS W 100%CA
LEDS Lamparas de Leds de 50 Necesidades de Obra Pblica
watts
VS Lamparas de vapor de sodio
CA Carpeta Alfatica
CH Concreto Hidraulico
X Cuentacon el servicio

Fuente: elaboracion propia con datos recolectados por el area de Obra Publica.

2 Conforme al diagnéstico de obra por colonia como se muestra en las graficas anteriores se
manifiesta en color amarillo, lo que aun se encuentra por realizar, si la celda aparece 80%; esto
indica que hay una necesidad del 20% faltante por construir.
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El diagnéstico realizado por el departamento de Obra Publica para el municipio de
Ixhuatlancillo para el periodo 2018-2021; considera las necesidades de
rehabilitacion, construccion, y/o cualquier mejora conforme a los requerimientos en
en el momento del diagndéstico, sin embargo, éste diagnostico se actualiza para
identificar el funcionamiento, requerimientos de rehabilitacion por deterioros por
causas de contingencias naturales, desgaste natural o cualquier disfuncionamiento;
es decir, los requerimientos se pueden modificar, reconsiderando mejoras a las
localidades identificadas como ya cubiertas de las necesidades de obra.

Este diagndstico se revisa cada 3 meses para tomar en cuenta los indicadores de
funcionamiento y requerimientos de obra; y anualmente se realiza el programa
general de inversion.
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Concepto

Para Mario Blacutt Mendoza, el medio ambiente es el conjunto de los factores que
actian sobre un organismo poblaciéon o comunidad ecoldgica y que, al hacerlo,
influyen sobre su desarrollo y supervivencia; pero el concepto de medio ambiente
también incluye al ser humano. Entre los factores principales tenemos: los
organismos propiamente dichos y sus interacciones, como también el suelo, el aire,
el agua, el clima y la contaminacion. Los organismos responden a los cambios de
su medio ambiente, evolucionando adaptaciones y comportamientos.

"El medio ambiente incluye el conjunto de elementos naturales, los organismos
vivos y la materia inerte que existen en la litdsfera, hidrosfera y atmdsfera terrestre,
las interacciones que se dan entre los organismos entre si y con la materia. Asi
mismo incluye las relaciones de estos con el hombre (el ser humano) y entre los
hombres (los seres humanos)".

(Reunion del medio ambiente llevada a cabo en Estocolmo, en junio de 1973)
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Analisis FODA Medio Ambiente
Grafico. FODA Medio Ambiente

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

| MEDIO AMBIENTE

FORTALEZAS

Existe buena comunicacion entre los trabajadores del

OPORTUNIDADES

Creacién de un comité de expertos para el

F1 campo y las autoridades municipales 01 |desarrolloy productividad del sector primario
Los agricultores y ganaderos cuenta con experienciay Promover actividades alternas de producciony
otras fuentes de aprovechamiento de los
F2 conocen las condiciones del campo 02 [recursos naturales
Existen traductores de la lengua materna que pueden Crear vinculos con instituciones
gubernamentales como SEDESOL, SAGARPA,
SEMARNAT para fortalecer las capacidades del
F3 facilitar la comunicacion 03 |campo
La Direccion de Fomento agropecuario cuenta con Promocionar en las escuelas programas de
F4 censos de los agricultores y conoce sus necesidades 04 |sustentabilidad y cuidado del medio ambiente
Disponibilidad de los agricultores a la capacitacion Promover cursos de capacitacion a los
F5 O5 |agricultoresy ganaderos
Disponibilidad de capacitacidn de los servidores Promover estrategia de innovacién en los
F6 municipales en el ramo 06 |productos locales
Interés de la ciudadania por el cuidado del medio
F7 ambiente y aprovechamiento de los recursos 07
DEBILIDADES AMENAZAS
Falta de diagndstico de las necesidades prioritarias del Desconocimiento de las necesidades
D1 sector primario Al |prioritarias de los agricultores y ganaderos
Falta de capacitacion y modernizacion a los agricultores Poca productividad y modernizacidn del sector
D2 y ganaderos A2 |primario
Falta de gestion de proyectos de apoyo al campo Poca vinculacidn con instituciones
D3 A3 |gubernamentales paralagestion de proyectos
Falta de una cultura delacionada con la reutilizacion de Desconocimiento de los productores del valor
D4 los recursos A4 |agregado de sus productos
falta de vinculacién emtre Instituciones Desinterés ciudadano del cuidado del medio
gubernamentales para gestionar recursos financieros
D5 para el sector A5 |ambiente
Falta de informcidon sobre el manejo eficiente de los Desconocimiento ciudadano de las actividades
relacionadas con la reutilizacion de los
D6 recursos naturales A6 |recursos
Falta de informacion de las actividades para el cuidado
D7 del medio ambiente A7

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Medio Ambiente

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Medio Ambiente

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA

REUTILIZACION DE LOS RECURSOS

t

DESINTERES DE LA CIUDADNIA DEL CUIDADO
DEL MEDIO AMBIENTE

DESINTERES CIUDADANO DE LAS ACTIVIDADES
DEL SECTOR

[

REE DEL VALOR

DUC T A
ABHEBADDDE BUA FRODUCTOE

POCA EESGTIGII DE
RECURSOS FIHH.NCIEROS
FARA EL

IlEbDDNOG-IENTDDE LO3

J( )

CAZA COMUNICACIO)

_DESCONOCIMIENTO DE LAS FOCA Pnnnucmnnn ¥ FOCA VINGULACION GON EsCa
WECESIDADES DE LOS ENTRE L& CIUDADANIA Y LAS
[ AGRICULTORES ¥ GAMADERO § ] [ EECS#SEGFH‘.?“%% ] T R ZamAR ] [ AUTORIDADES MUNICIPALES
[ ESCASO DESARROCLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL MUNICIPIO J
FALTA DE DIAGNOSTICO DE FALTA DE CAPACITACION FALTA DE GESTION DE FALTA DE COMUNICACION |
NE! DADES A LOS AGRICULTORES, PROYECTOS DE APOYD AL CE LAS ACTIVIDADES DEL
PRIORITARIAS DEL SETOR GANADERDS CAMPD OR

FALTA DE UNA CULTURA RELACIONADA CON LA REUTILIZACION DE LOS
DIFERENTES DESECHOS ORGANICOS

.
FOCA INFORMACION PARL EL
CUIDADD DE LOE CUNDADD 3 DEL
MEDID AMEBIENTE

J(

. N
FALTA DE VINCULACION CON DEPENDENCIAS FRI\MDAS Y
GUBERNAMENTALES PARA GESTIONAR RECURSOS
FINANCIEROS

r

.

FALTA DE INFORMACION S.GB\sE EL MANEJO EFICIENTE
DE LOS RECURS0S NATURALES

Fuente: elaboracidn propia con colaboracion del

equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos
(Medio-Fin)
Gréfico. Arbol de objeti

Medio Ambiente

ivos Medio Ambiente

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA #————— INTERES DE LA CIUDADNiA DEL CUIDADO DEL
REUTILIZACION DE LOS RECURSOS MEDIO AMBIENTE
L F Y
: T i EESGTI()NIE RECURS0S PRODUCTORES DEL VALOR
INTERES CIUDADANO DE LAS ACTIVIDADES DEL
FINANCIERO S PARA EL AGREGADO DE 5U5
[ SECTOR SECTOR ] PRODUCTOS
COMOCIMIENTO DE LA S FRODUCTIVIDAD Y VINCULACION CON COMUMICACION ENTRE L&
NECESIDADES DE LO S DESARROLLO DEL INSTITUCIONE § CIUDADAMNIA Y LAS
[ AGRICULTORES ¥ GANADERC S ] [ SECTOR PRIMARIO ] ESPECIALIZADAS AUTORIDADE § MUMICIPALES
ESTATALES Y FEDERALES
L
[ DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL MUNICIPIO ]
[ DIAGNOSTICO DELAS ] [ CAPACITACION A LOS ] [ GESTION DE PROYECTOS ] [ COMUNICACION DE LAS |
NECESIDADES AGRICULTORES, DE APGYO AL CAMPO A-::Tn.rlnnnEs DEL
PRIORITARIAS DEL SETOR GANADEROS OR

e

DESECHOS ORGANICOS

CULTURA RELACIONADA CON LA REU'I'I!.IZACI!‘.']H DELOS DIFERENTES

INFORMACION PARA EL
CUIDADO DEL MEDIO
AMBIENTE

J(

VINCULACION CON DEPENDENCIAS PRIUADAS Y
GUBERNAMENTALES PARA GESTIONAR RECURSOS
FINANCIERO S

INFORMACION SOBRE EL MXNEJ'D EFICIENTE DE LOS
RECURS0OS NATURALES

Fuente: elaboracidn propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Alineacidn de objetivo estratégico Medio Ambiente

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Medio Ambiente

META
NACIONAL

FACTOR ESTRATEGICO
ESTATAL

OBJETIVO ESTATAL

FACTOR ESTRATEGICO
MUNICIPAL

OBJETIVO MUNICIPAL]

V. México con

responsabilidad

global.

Recrear el complejo

productivo del sector

primario, asociado al

cuidado del medio ambiente.

Impulsar un programa integral de apoyo conjunto
hacia el sector productivo primario que involucre
a los pequerios productores e incluya la
perspectiva de género.

Vincular el desarrollo agropecuario y

agroindustrial a la sustentabilidad ambiental.

Fortalecer las estrategias de mitigacion del
Cambio Climatico y cuidado al medio ambiente

con vision sustentable y resiliente.

XIl. Trascender en una

cultura que promueva el

desarrollo sustentable,

resiliente en el sector

primario para garantizar la

seguridad alimentaria.

13.1 Preservar el
medio ambiente
sustentable
desarrollando
estrategias para el
fortalecimiento del
sector primario y
proteccioén del aire,
suelo, subsuelo, agua,
con una adecuaday
eficiente educacion y
procuracion del medio
ambiente.

Fuente: elaboracién propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacién de objetivo estratégico en Medio Ambiente

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

13.1.1 Diagndstico

y consejo para el

ordenamiento

territorial

Implementar y gestionar

estrategias para atraer

proyectis de inversion para

el sector agricola,

ganadero, acuicola y

forestal en las diferentes

localidades del municipio

Crear un comité con expertos para la
investigacion y desarrollo en la mejora de la
competitividad, productividad y modernizaciéon de
las capacidades en el sector primario.

Existencia del comité/ Nivel
de competitividad,
productividad y
modernizacion

Incrementar un 50% el
desarrollo del sector

agropecuario

Realizar diagndstico para el reconocimiento de
las necesidades para el emprendimiento del valor
agregado de los productos locales.

Existencia del diagnostico /
Numero de necesidades
encontradas

Incrmentar 50% el
emprendimiento de los
productos locales

Promover a través de instituciones
especializadas las actividades alternas de
produccioén, y aprovechamiento de técnicas
como la produccién de productos organicos,
acuacultura, agricultura de traspatio, cria de
ganado y aves, lombricomposta y otras fuentes
de aprovechamieto de los recursos naturales y
con la vision de la sustentabilidad.

Numero de instituciones en

coparticipacion

2 programas de apoyo

operando al afio

Crear agenda de participacion con instituciones
gubernamentales como SEDESOL, SAGARPA, y
con instituciones de las Organizaciones de la
Sociedad Civil especializadas en el
fortalecimiento de las capacidades del campo.

Numero de instituciones en

coparticipacion

2 programas al afio

operando

13.1.2 Promocion

sustentable de las

actividades del

sector primario.

Capacitar a los productores

locales, proporcionandoles

alternativas de produccion

sustentable que les permita

el autoempleo

Crear un consejo municipal de las actividades del
sector primario, cuidado y sustentabilidad del
medio ambiente con actores locales, expertos e
instituciones publicas y privadas.

Existencia del consejo

consejo operando

permanentemente

Crear programas que incentiven las produccion
agropecuaria, apoyo a productores locales
agricolas y ganaderos.

Existencia del programa

1 programa por sector

Promocionar con las escuelas programas de
resiliencia y susentabilidad con campafas de

accion y mejoramiento del medio ambiente.

Numero de campafnas
realizadas/ Medios de

comunicacion y difusion

2 campafias al afio
para promover el
cuidado del medio
ambiente

Promover las actividades compatibles con la

conservacion del medio ambiente.

Numero de actividades

organizadas

Crear la semana del
cuidado del medio
ambiente

Promover las estrategias de innovacion en el uso
eficiente de los recursos, disefiando productos y

servicios ecoloégicamente ecoldgicos.

Numero de servicios y

productos innovados

Incrementar un 30% el
uso eficiente de los

recursos del municipio

Fuente: elaboracién propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Grafico. Alineacion de objetivo estratégico en Medio Ambiente

ESTRATEGIAS OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADOR META
13.1.3 Crear convenios de Fomentar la actividad cientifica en la eficiencia de| Nimero de actividades Incrementar un 30% la
eficiencia de la
vinculacion con produccion de
la produccién de agroalimentos. organizadas afgroelimentos
) . Vincular con centros especializados y con Numero de organizaciones |Incrementar 30% los
Aprovechamiento dependencias

de la innovacién

tecnolégica.

gubernamentales para la

gestion de proyectos de

apoyo al sector

agropecuario

Organizaciones de la Sociedad Civil para la
promocion del trabajo comunitario en las
actividades del campo.

involucradas/ Numero de

personas que participan

convenios con otras

organizaciones

Gestar fondos de financiamiento publico y
privado que promueva las actividades del sector

primario

NUmero de convenios y

recursos gestionados

Incrementar 30% las
actividades del sector
primario los convenios
con otras
organizaciones

Conformar una red de productores locales en
busqueda del valor agregado.

Red de productores

1 Red de productores
operando

13.1.4 Consolidar

acciones para la

seguridad

alimentaria.

Diagnosticar las

necesidades primordiales

para mejorar las

condiciones de

comercializacion de sus

productos

Promover actividades que generen alternativas y

aprovechamiento de los recursos.

NUmero de actividades

organizadas

Incrementar 50% el
aprovechamiento de

los recursos

Gestionar proyectos locales que fortalezcan las
cadenas productivas.

Programa existente

2 Proyectos operando

Diagnésticar las necesidades domesticas del
huerto, pastoreo y actividades asocidas al

sostenimiento.

Numero de necesidades

detectadas

Incrementar 30% la
atencion de las
necesidades
asociadas al
sostenimiento

Gestionar y vncular con las dependencias
gubernamentales con programas que mitigan la
pobreza alimentaria.

NGmero de programas

gestionados

1 Programa operando
que atienda la pobreza
alimentaria

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.




Gréfico. Alineacién de objetivo estratégico en Medio Ambiente

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DEACCION

INDICADOR

META

13.1.3 Disfusion

de la proteccion

Crear programas de

informacion continua para la

Crear campafas de difusion y cuidado del medio

Medios de difusion/ Nimero

Incrementar 50% las
actividades que
peomuevan el cuidado

ambiente. de campafias realizadas del medio ambiente
ciudadania relacionados |Crear prrograma "Otros usos para el reciclado” | Existencia del programa Programa operando
del medio Crear programa de "Manejo de residuos" para | Existencia del programa Programa operando
con el cuidado del medio | sectores
Crear prorama de evaluacion ambiental de los Existencia del programa 1 Programa de
ambiente ambiente programas estratégicos. evaluacion operando

Fuente: elaboracién propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Concepto

La agencia loca para la administracion publica municipal de Ixhuatlancillo es un
sistema emergente, que aporta conocimiento y tendencia de mejoria en el desarrollo
local; -retomando el concepto de Norman Long, la agencia implica reclutamiento de
actores locales que inciden en acciones especificas para el desarrollo de la
comunidad para el “proyecto” de otras personas, y para el bien comun.-

En el campo del desarrollo, esto significa analizar cémo las concepciones diferenciales
de poder, influencia, conocimiento y eficacia pueden penetrar en las respuestas y
estrategias de los diferentes actores... (y) como podrian interponerse nociones de
agencia ajenas a los grupos locales que derivan de las politicas promovidas (Long,
2007: 54).

Desempefio de los actores locales: es la capacidad de los actores locales para generar
interdependencias y sinergias con la percepcion clara de los equilibrios existentes en las
relaciones institucionales locales, emergidas por espacios publicos que deliberan el impulso
de nuevas politicas de desarrollo territorial con acciones colectivas (Sordo, 2017).

La agencia local para esta administracion publica municipal representa el esfuerzo
coordinado y emergente para la generacion de estrategias a largo plazo que consoliden
acciones que mejoren las condiciones de la calidad de vida en condiciones de una vida
digna en todos los aspectos individuales y colectivos para el municipio y la regién
proyectando sus acciones a largo plazo considerando los veinte afios siguientes.

Es decir; la agencia vista como el medio para la prospectiva regional como interfaz para el
desarrollo y como sistema catalizador de las capacidades locales, que mejoren el entorno
hacia un Ixhuatlancillo prospero, en bienestar, equitativo y con un alto sentido de igualdad
por los derechos humanos, sociales, econémicos, culturales y politicos, a través de un
ejercicio de la calidad de la democracia.
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Analisis FODA Agencia Local

Gréfico. FODA Agencia Local.

H. AYUNTAMIENTO DE IXHUATLANCILLO 2018 - 2021

FODA ESTRATEGICO

AREA DE ATENCION

AGENCIA LOCAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

La poblacién responde con un alto sentido de Gran categorizacion de programas federales
F1 responsabilidad ante problemas comunales. o1

La poblacién conserva unaidentidad definida por sus Hay instituciones que fomentan el desarrollo
F2 raices indigenas. 02 |local.
F3 Se conserva el lenguaje materno indigena. 03 |Sistema de régimen democratico.

La administracién publica cuenta con personal bilingue. Hay instituciones educativas y centros de

investigacion para la gestion de proyectos

F4 04 |locales.

Los ixhuatecos son trabajadores con espiritu solidario. Hay instituciones y sectores especializados en
F5 O5 |lacreaciéon de redes comerciales y de servicio.

El municipio tiene una gran diversidad en su geografia, Credibilidad de la poblacién al cambio.
F6 bosque, selva, planicies. 06
F7 Hay disposicidn para las actividades colectivas.

DEBILIDADES AMENAZAS

D1 Falta de profesionalizacién a los servidores publicos. Al [Escasez de recursos.

Falta de reglamentacién del desemperfio de los actores Falta de gestidn de recursos estatales.
D2 locales. A2

Falta de medios de comunicacién Tendencia a una reproduccion de la pobreza
D3 A3 |generacional por usosy costumbres.

Falta de espacios confinados al espacio publico La escasez de recursos federales por
D4 A4 |contingencias.

Falta de diagndstico de la calidad democratica en la Resistencia a la participacion.
D5 nueva gestion publica municipal. A5

Falta de profesionalizacion para el manejo de mediosy Movimientos politicos adversos o

de la tecnologia de la informacién para promocionar las
D6 relaciones entre los actores locales. A6 [manipulados.

Falta de procesos de protocolizacion del ejercicio

eficiente y moderno de la administracién publica
D7 municipal.

Fuente: elaboracion propia con colaboracién del equipo de trabajo.
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Arbol de problemas Agencia Local

(Causa-Efecto)

Gréfico. Arbol de problemas Agencia Local.

i FALTA DE VINCULACION ENTRE SEC TORES
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FUNICIFAL.

COMFLICTOS ¥ GENERACION DE PROPUESTAS
CONCENSADAS

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Arbol de objetivos Agencia Local
(Medio-Fin)

Gréfico. Arbol de objetivos Agencia Local.
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Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Alineacidn de objetivo estrategico Agencia Local

Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Agencia Local.

FACTOR ESTRATEGICO FACTOR ESTRATEGICO
META NACIONAL OBJETIVO ESTATAL OBJETIVO MUNICIPAL
ESTATAL MUNICIPAL
V. México con Renovar regiones industriales, | Fomentar el desarrollo econémico incentivando | XIV. Gestion de la agencia localen | 14.1 Impulsar el desarrollo

responsabilidad global.

zonas econdmicas especiales e

introducir las zonas digital-

industriales.

nuevas inversiones y apoyando a la industria ya

asentada en la entidad.

Impulsar el potencial productivo y ventajas
logisticas de las zonas econdmicas especiales
para superar los rezagos de la entidad
veracruzana conforme a las caracteristicas
particulares y vocaciones productivas de las

mismas.

Apoyar la incorporacion de Tecnologias de
Informacion y Comunicacion a las actividades
econdmicas para impulsar el crecimiento,
productividad e innovacion en el sector industrial

del estado de Veracruz.

el fortalecimiento de las actividades
productivas, comerciales,
servicios; detonando nuevas areas
de desarrollo, detectando ventajas
competitivas locales y ampliando la
logistica en la transformacion y
democratizacion de la productividad

local.

local sostenido y sustentable
creando cadenas de valor en
las diferentes actividades
econdmicas para la
detonacion de las ventajas
competitivas, ampliando la
transformacion y

democratizacion de la

productividad local.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Agencia Local.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DEACCION

INDICADOR

META

14.1.1 Deteccion de las

ventajas de las

potencialidades locales.

Detectar las capacidades locales

para el fomento de los sectores y

de todas las atividades que

favorecen el libre desarrollo

individual y colectivo de un

Ixhuatlancillo Prospero y en

Bienestar comun.

Diagndstico de los recursos naturales, materiales
y humanos actuales.

NUmero de Anélisis Regional y
FODA por areas de desarrolllo.

1 Diagnostico por unidad de
desarrollo

Promover la inclusién social y la participacion
social en actividades colectivas.

Nimero de Eventos colectivos

Incrementar al 50% las
actividades en colectividad.

Promover la coordinacion de la participacion
social mejorando las practicas del ejercicio
democratico.

NUmero de eventos en espacios

publicos.

Incrementar al 50% el

gjercicio democratico.

Contar con centros de difusion cercanos a la

poblacion empleando el lenguaje materno.

Numero de centros de informacion

fuera de la cabecera

Incrementar el 20% de las
unidades de atencion
itinerantes.

Establecer un modulo sistemico, ordenado y con
organizacion para la recepcion y atencion
ciudadana.

Nivel de calidad de la atencion

ciudadana

Incrementar al 100% el nivel
de la calidad en la atencién
ciudadana.

Generar programas de vinculacion sectorial,
institucional que promuevan las capacidades,
habilidades y talentos que impulsen el desarrollo
local.

NUmero de programas habilitados

Crear 5 programas de
vinculacion sectorial
(productivo, cultural, social,
educativo, artistico)

14.1.2 Comunicacion

Social

Incrementar el nivel de legitimidad
de las acciones de la
administracion publica municipal
con el pleno ejercicio de una
comunicacion social en beneficio

del desarrollo local.

Implementar la semana de la consulta ciudadana

Numero de atencones en la semana
ciudadana

Incrementar en un 50% la
capacidad de atencion

Programa de difusion de actividades del gobierno
municipal a la sociedad.

Numero de habitantes informados

Difundir al 100% las
actividades en las colonias.

Generar un sistema de monitoreo de las

Existencia del sistema

1 Sistema de monitoreo de
comunicacion social y

acciones coordinadas con la ciudadania. agencia local
Modernizar los procesos para mejorar la Nmero de atenciones 100 % de efectividad del
atencion ciudadana que atienda las demandas monitoreo y seguimiento a la
sociales. monitoreadas y con seguimiento. atencion ciudadana.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.

244



Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Agencia Local.

ESTRATEGIAS OBJETIVOS LINEAS DE ACCION INDICADOR META
14.1.3 Integracion de Promover la eficiencia del Acceso y autonomia por areas y dependencias | Nivel de coordinacion Eficientar al 100% la
coordinacién
para la atencion ciudadana. interdepertamental. interdepartamental.
Incrementar el grado de profesionalizacion de | N(mero de capacitaciones. Incrementar el 20% de las
desempefio institucional para el | cada una de las &reas de atencion. capacitaciones

espacios y responsables

del desarrollo.

mejoramiento de la percepcion de

la satisfaccion ciudadana con un

servicio eficaz, con calidad y

calidez en la atentencion de las

demandas de la ciudadania

Evaluar el grado de compromiso y cumplimiento a

la demanda social.

Nivel de capacidad de respuesta.

Incrementar el nivel de
respuesta a la demanda
ciudadana.

Capacitar a cada uno de los responsables en
temas para la resolucion de conflictos y mejores

préacticas para la toma de decisiones.

NUmero de capacitaciones en
temas para la resolucion del

conflicto.

Incrementar al 30% las
capacitaciones en temas para

la resolucion del conflicto.

Implementar sistemas de autogestion para la

evaluacion del nivel de la satisfaccion social.

Existencia de un sistema de
autogestion del desempefio
institucional.

1 sistema de autogestion del

desempefio institucional.

Adaptacion y rehabilitacion de materiales,
mobiliario y equipo, suministros para consolidar la
atencion a la ciudadania por cada area de

N(mero de unidades habilitadas

Habilitacion en equipos al

100% de las unidades de

atencion. atencion.
Conciliar agendas en la atencion itinerante. NUmero de visitas a las colonias.  |Incrementar al 50% las visitas
a las colonias.

Contar con bases de datos actualizadas por
incidencias de atencion, y evaluacion la
seguimiento.

Existencia de base de datos

actualizados.

1 Base de datos actualizados.

Fuente: elaboracion propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Gréfico. Alineacion de objetivo estratégico en Agencia Local.

ESTRATEGIAS

OBJETIVOS

LINEAS DE ACCION

INDICADOR

META

14.1.4 Promocion a las

cadenas de valor

Identificar y concretar acuerdos

de cooperacion con los
organismos del sector, las
entidades académicas, de
desarrollo o modernizacién

tecnoldgica o de apoyo a la

capacitacion en la industria, a la
creacion de nuevas fuentes de

trabajo, asi como con aquellos

programas que faciliten su

operacion, estableciendo

especificamente vinculos

institucionales para coordinar

pruebas de laboratorio y pruebas

de calidad.

Investigar y reunir informacion de vanguardia en
procesos, materiales y disefios técnicos,
creando una biblioteca con documentos para el
sector y generando sistemas adecuados para
difundir esta informacion.

Existencia de 1 Biblioteca

1 Biblioteca

Identificar y promover los mejoramientos en
materias primas, asi como proponer el uso de
nuevos materiales para innovar en los procesos

de produccién.

Numero de eventos para

netw orking, neuroventas,
neuromarketing local, estrategias
de mercado, concertaciones

econdémicas, misiones comerciales.

Incrememtar las

participaciones o creaciones

de eventos al 40%

Fortalecer un servicio de informacion estratégica
que oriente a las empresas interesadas en los

temas que el proyecto atiende.

Existencia de la ventanilla Gnica

1 Ventanilla Gnica.

Propiciar la identificacion de nuevos negocios, en
los que pueda participar mas de una empresa,
explorando las asociaciones.

Numero de nuevos productos

locales.

Incrementar al 30% la
creacién de nuevos
productos o empresas.

Implemetar eventos masivos mostrando los
atractivos turisticos, utilizacion de mapping,
eventos masivos en arte, cultura, comercio,
educativos, servicios, salud, o cualquiera para la
atraccion de turistas.

Numero de eventos.

Incrememtar el nimero de

eventos.

Establecer sistemas de mejora continua para la
manufactura y productividad de las empresas
productoras y proveedoras, realizando
previamente los respectivos diagnésticos.

Existencia de la mejora continua.

1 sistema de mejora continua.

Establecer un programa de mejora en
abastecimiento y desarrollo de proveedores
comunes de las empresas del sistema.

Existencia de un sistema de mejora
en el abastecimiento y desarrollo de
proveedores.

1 Sistema de mejora en
abastecimiento y desarrollo
de proveedores.

Fuente: elaboracién propia con colaboracion del equipo de trabajo.
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Fase 1V.

Ejecucion del diagndstico al cierre por area estratégica

(Gestion por resultados)

Presentacidon de avances y seguimientos por equipos de trabajo
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La prospeccion financiera se realiza con base en las estrategias de la conformacion
de la agencia local como medio catalizador de la interaccion de las relaciones
econdmicas, politicas, sociales, culturales que promueven el libre desarrollo de un
sistema de vida democratico hacia la consolidacién de acciones que mejoren el nivel

de vida de manera integral de manera equitativa, igualitaria, solidaria y prospera.

Otro de los factores que promueven el desarrollo es la asignacion de recursos que
a través de diversos fuentes de financiamiento publico y las gestiones oportunas
generan el flujo de efectivo que se requiere para la construccion de infraestructura
y otros medios que requiere el municipio; como lo es el Proyecto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion 2018, en la gestidon de proyectos con asignacion de
recursos, en el rubro de GYR. Instituto Mexicano del Seguro Social, con la
Ampliacion y Remodelacion de la UMF no. 6 en la localidad de Ixhuatlancillo,
Veracruz con una asignacion de $19°954,205.00. Por mencionar algunos recursos

asignados en el esquema presupuestal.

Asi como el presupuesto asignado para el 2018, hay una asignacion presupuestal
con forme al Ramo 28, donde hay un presupuesto asignado de $13,585,141.00 ; del
Ramo 33 del FORTAMUND de $14,767,152.00; FISMDF de $17,934,134.00.

Para el presupuesto se parte conforme a la Ley Num. 470 de Ingresos del municipio
de Ixhuatlancillo, del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, correspondiente al

ejercicio fiscal del afio 2018.

Las proyecciones financieras se consideran con base en una indexacion promedio
esperada inflacionaria de un promedio de cuatro por ciento anual con un periodo de

anualizada a veinte anos.
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TOTAL PROYECTO DELA LEY DEINGRESOS

| $51,840,437.79

IMPUESTOS

$ 2,958,136.51

IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS

$

IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO

$1,292,650.63

IMPUESTO PREDIAL

967,957.34

IMPUESTO SOBRE TRASLACION DE DOMINIOS DE
BIENES INMUEBLES

“

324,693.29

IMPUESTOS SOBRE FRACCIONAMEENTO

ACCESORIOS

$ 2131877

ACCESORIOS DE IMPUESTOS

21,318.77

OTROS IMPUESTOS

$ 309,384.99

CONTRIBUCION ADICIONAL SOBRE ING.
MUNICIPALES

309,384.99

IMPUESTOS NO COMPRENDIDOS EN LA S
FRACCIONES DE LA LEY DE INGRESOS,
CAUSADOS EN EJERCICIOS FISCALES
PENDIENTES DE LIQUIDACION O PAGO.

$1,334,782.12

IMPUETOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

$

1,334,782.12

DERECHOS

$ 1698181

DERECHOS POR EL USO, GOCE,
APROVECHAMENTO O EXPLOTACION DE BIENES
DE DOMINIO PUBLICO.

16,981.81

DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS

$2,353,211.15

DERECHOS NO COMPRENDIDOS EN LAS
FRACCIONES DELA LEY

$ 189,580.89

PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE

$ 26,074.63

PRODUCTOS DE CAPITAL

APROVECHAMIENTOS

$ 10,025.80

MULTAS

“~

10,025.80

INGRESOS POR VENTA DE BIENES

PARTICIPACIONES FEDERALES

$46,286,427.00

RESUMEN

RECURSOS FISCALES

»

5,554,010.79

INGRESOS PROPIOS

RECURSOS PROVENIENTES DE LA FEDERACION

|

46,286,427.00

FINANCIAMIENTO

RECURSOS PROVENIENTES DEL

»

OTROS RECURSOS

TOTAL DE INGRESOS ORDINARIOS

| P

51,840,437.79
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Para la proyeccion sobre los ingresos esperados se estima una recuperacion de las
deudas en materia de impuesto predial. Una recuperacion del 30% en 4 anos,
(Sujeta a la disposicidon de los contribuyentes para realizar su pago pendiente y

promociones que se realicen durante este periodo)

Y para la proyeccién se considera un incremento para la captacion, considerando

una tasa inflacionaria del 4% promedio anual.

IMPUESTO PREDIAL $ 967,957.34
POLITICA 4% $ 38,718.29
IMPUESTOS NO
COMPRENDIDOS EN LA S
FRACCIONES DE LA LEY
DE INGRESOS, CAUSADOS
EN EJERCICIOS FISCALES
PENDIENTES DE

LIQUIDACION O PAGO. $ 1,334,782.12

POLITICA DE

RECUPERACION DEL 50% A

4 ANOS 30% $ 400,434.64
ANUAL 7.50% $ 100,108.66
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RESUMEN 1 2 3 4 5 6 T 8 g 10 2
RECURSOSFISCALES [ $ 555401079 | § 509283774 § 615737330 | $ 63260756 | § 810268321 4 075804438 | § 1234703014 ) § 1624786118 | § 2223631994 | § 3164921684 | § 4684857235 | § 10265099110
NGRESOSPROPOS [ $ $ $ $ $ $ $ § § § § $
RECURSOS PROVENENTES
DELA FEDERACKN $46.286427.00 | § 46,600,748.35 | $53,582,325.06 | $62,028230.04 | §75,395,712.23 | § 9,226,15741 | $128,952, 25407 | $181,448,771.20 | $268,082,474.78 | $415,883,907.33 | $677,431,062.01 | $1,797426,282.22
RECURSOS PROVENENTES
DEL FNANCAMENTO [ $ $ $ $ $ $ $ § § $ $ $
OTROS RECURSOS $ $ $ $ $ $ $ $ § § § $
TOTAL DEINGRESOS
ORDINARIOS $5L840437.79 | § 54,293,586.09 | $59,739,698.36 | $68,954 446.61 | $83,498,305.44 | $105,984,201.79 | $141,299,293.20 | $197,696,632.38 | $290,318,794.72 | $447,533 124.17 | $724,279,634.36 | $1,900077.273:32
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El Plan Nacional de Desarrollo tiene como objetivo y estrategias, llevar a México a
su maximo potencial, enfocando los esfuerzos en impulsar a la economia para el
mejoramiento del ingreso per capita de los mexicanos, de manera equitativa,
igualitaria y con politicas de inclusidon que impacten favorablemente en la poblacion
vulnerable o que este en situacion de rezago social, mejorando la calidad de vida
en un sentido de bienestar comun.

El esquema del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, coordina las
acciones de las dependencias y entidades de la Administracién Publica, y para éste
Plan de desarrollo municipal con la estrategia para Potencializar las capacidades
locales para un Ixhuatlancillo con Bienestar y Prosperidad, se alinea con los
programas federales.

\

Programa Sectorial de Gobernacion.

Programa Sectorial de Relaciones Exteriores.

Programa Sectorial de Defensa Nacional.

Programa Sectorial de Marina.

Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.
Programa Sectorial de Desarrollo Social.

Programa Sectorial de Medio Ambiente y Recursos Naturales.
Programa Sectorial de Energia.

Programa de Desarrollo Innovador.

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y
Alimentario.

Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes.
Programa Nacional de Procuracion de Justicia.

Programa Sectorial de Educacion.

Programa Sectorial de Salud.

Programa Sectorial de Trabajo y Prevision Social.

Programa Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.
Programa Sectorial de Turismo.

Programa Nacional de Desarrollo Social.

Programa Nacional de Infraestructura.

AN N N N NN
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Programa Nacional de Juventud.

Programa Nacional de Seguridad Publica.

Programa Nacional de Vivienda.

Programa Nacional Forestal.

Programa Nacional México sin Hambre.

Programa Nacional para el Desarrollo y la Inclusion de las
Personas con Discapacidad.

Programa Nacional Hidrico.

Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no
Discriminacioén contra las Mujeres.

Programa Nacional para la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia.

Programa Nacional para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra las Mujeres.

Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable.

Programa Especial de Cambio Climatico.

Programa Especial de Cultura y Arte.

Programa Especial de Cultura Fisica y Deporte.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.
Programa Especial de los Pueblos Indigenas.

Programa Especial de Migracién.

Programa Especial de Produccion y Consumo Sustentable.
Programa Especial para Democratizar la Productividad.

Programa Regional de Desarrollo del Sur-Sureste.
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Una de las problematicas més evidente del modelo de desarrollo econémico y social
es sin duda, la desigualdad social, la inequidad de los ingresos y con ello los efectos
sociales que impactan sin duda a una gran parte de la poblacién que es la pobreza
alimentaria, siendo un derecho humano para la sobrevivencia.

El alimento siendo un derecho inalienable a la vida para cada hombre, mujer, nifia
y nifio requiere contemplar cuatro aspectos fundamentales como:

El alimento debe ser suficiente.
El alimento debe ser accesible.
El alimento debe ser estable y duradero.

El alimento deber se salubre.
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El orden social y la sana convivencia entre los ciudadanos es un factor relevante
para el municipio de Ixhuatlancillo, y por ello dentro de las estrategias para el
desarrollo del bienestar en un estado de prosperidad se consolidan acciones de
prevencion de la violencia y la delincuencia; alineada con una perspectiva
transversal, interinstitucional e intersectorial para el mejoramiento y fortalecimiento
de la cohesion social.

El plan de desarrollo municipal de Ixhuatlancillo considera las dimensiones trazadas
en los programas transversales de impacto nacional atendiendo:

v

Prevencion de violencia en el entorno escolar. Considera capacitacion a
profesores, padres de familia y alumnos, asi como manuales de accion y
protocolos de atencion a nivel nacional.

Prevencion de adicciones. La prevencion se aborda desde la perspectiva de
la salud publica y no desde la perspectiva de seguridad.

Prevencion de la violencia familiar, de género y en el noviazgo. Considera
modelos de atencidon integrales, autonomia de las mujeres, estrategias
informativas, entre otros.

Deteccion e intervencion temprana de problemas de aprendizaje y
conductuales. Esta estrategia busca evitar la desercion escolar por
problemas de discapacidad mediante el otorgamiento de aparatos
especificos (anteojos, audifonos, ortopédicos, etc.)

Campafias masivas de prevencion, comunicacion y difusion del Programa
Nacional en los ambitos nacional e internacional. Consideran la difusion de
las politicas publicas para la prevencion de la violencia y la delincuencia.
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Gréfico. Programas estratégicos para la Prevencion Social de la Violenciay

la Delincuencia.

EJE RECTOR

PROGRAMA ESTRATEGICO

Seguridad ciudadana:

Prevencion integral y

Prevencion social de las

violencias y la

delincuencia

Programas de prevencion y atencion a la violencia familiar y
de género.

Programas de intervencién temprana en problemas de
aprendizaje y conductuales.

Programas de prevencion y atencion de las violencias en el
entorno _escolar.

Programas de desarrollo psicoemocional y salud sexual
reproductiva.

Atencion integral a victimas de la violencia y el delito.

Proyectos para la reconciliacion policia-sociedad.

Modelos policiales de orientacidn comunitaria.

Juventudes

Programas integrales orientados a las juventudes.

Programas de salud sexual y reproductiva.

Programas para el desarrollo de capacidades y competencias
laborales y emprendimiento socioproductivo.

Proyectos de reinsercion social y atenciéon a jévenes en
conflictos con la ley.

Programas de prevenciéon y atencioén integral de las
adicciones.

Mujeres

Programas integrales de desnaturalizacion de las violencias.

Programas de atencioén a la violencia de género.

Programas de salud sexual y reproductiva.

Programas para el desarrollo de capacidades y competencias
laborales y emprendimiento socioproductivo.

En condiciones de

wulnerabilidad.

Programas para victimas directas e indirectas de violencia 'y
del delito.

Programas de atencion integral a poblaciéon en reclusion y sus
familias.

Programas de atencion integral a migrantes, transmigrantes y
desplazados internos forzados.

Convivencia, Cohesion
comunitaria y
participacion ciudadana.

Programas para la convivencia ciudadana.

Programas de gestion comunitaria.

Observatorio ciudadano.

Cultura ciudadana y
Cultura de la legalidad.

Programas para el desarrollo de competencias comunitarias
en cultura ciudadana, de paz y legalidad.

Cultura de la Paz

Programa de resolucion pacifica de conflictos, mediacion y
negociacion.

Urbanismo social y

acupuntura sociourbana

Proyectos de urbanismo social e infraestructura, rescate,
revitalizacion y apropiacién de espacios para la vida

comunitaria.

Programas de cultura vial.

Programas de movilidad segura.

Fuente: elaboracién propia con datos del Programa Nacional para la Prevencion Social de la

Violencia y la Delincuencia.
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Programas por Rubros de Gestion Municipal.

Gréfico. Programas en materia de Entorno Urbano e infraestructura.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

ENTORNO URBANO E INFRAESTRUCTURA

Difundir los apoyos provenientes de la federacion
destinados a impulsar la creacion, ampliacion y

Objet{/v(r modernizacion de la infraestructura basica y la prestacion
de senicios; asi como contribuir en el desarrollo de
imagen y entorno urbano de los municipios.

Agua potable, drenaje y electricidad, pavimentacion,
DWL’/PC/L&'W guarniciones y banquetas, adoquines, empedrado,
sefialamientos.
Programa de Desarrollo de Zonas Prioritarias
Programa Habitat
Programa 3x1 para Migrantes
Programa Rescate de Espacios Publicos
Programa de Infraestructura Basica para Pueblos
Indigenas
Proyecto Nacional de Eficiencia Energética para el
Alumbrado Publico Municipal
Financiamiento de Proyecto de Ahorro de Energia
Eléctrica a Nivel Municipal
PVWWW Programa Empleo Temporal
Programa de Agua Potable, Alcantarillado y Saneamiento
en Zonas Urbanas
Programa para la Construccion y Rehabilitacion de
Sistemas de Agua Potable y Saneamiento en
Zonas Rurales
Programa Agua Limpia
Programa para el Tratamiento de Aguas Residuales
(PROTAR)
Programa Pueblos Magicos
Secretorios SEDESOL, SEDATU, CNA, SCT, CDI, BANOBRAS,

FIDE, SECRETARIA DE TURISMO.

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Gréfico. Programas en materia de Fomento Educativo e Infraestructura

Educativa.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

FOMENTO EDUCATIVO E INFRAESTRUCTURA
EDUCATIVA

Objetivo

Difundir programas y apoyos que brinda la administracion
publica federal en relacién a la educacion, cuyo objetivo
es desarrollar la calidad educativa, fomentar la
permanencia y generar infraestructura. Acciones que de
manera conjunta mejoran los procesos educativos en los
distintos sectores de nuestro pais.

4 I

Descripciow

Desarrollo de la calidad de la educacién, fomento y apoyo
a la permanencia en la educacion, creacién, impulso a la
docencia e investigacion, participacion social, criterios de
inclusion en el sistema educativo y mejora de

infraestructura educativa.

Programas

Programa Desarrollo de Zonas Prioritarias

Programa Habitat

Programa de Albergues Escolares Indigenas

Programa de Fortalecimiento de la Educacién Especial y

Programa Escuelas de Tiempo Completo (PETC)

Programa de Educacion Basica para Nifios y Nifias de

(PRONIM)

Programa Asesor Técnico Pedagodgico y para la Atencion

Linguistica y Cultural (PAED)

Programa Escuelas de Calidad (PEC)

Programa Nacional de Lectura (PNL)

Programa Escuela Segura (PES)

Programa Becas de Apoyo a la Educacion Béasica de
Madres Jovenes y Jovenes Embarazadas
(PROMAJOVEN)

Programa del Sistema Nacional de Formacién Continua y
Superacion Profesional de Maestros de Educacion Basica
en Senicio (SNFCSP)

Programa para el Fortalecimiento del Senicio de la
Educacion Telesecundaria

Programa Beca de Apoyo a la Préactica Intensiva y al
Senicio Social para Estudiantes de Séptimo

y Octavo Semestres de Escuelas Normales Publicas

Programa de Mejoramiento Institucional de las Escuelas
Normales Publicas

Programa Nacional de Becas y Financiamiento
(PRONABEYS)

Acciones Compensatorias para Abatir el Rezago
Educativo en Educacion Inicial y Basica

El Buen Juez por su Casa Empieza Programa escuela
digna.

Secretaruay

SEDESOL, SEDATU, CDI, SEP, CONAFE, INEA,

INIFED.

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Grafico. Programas en materia de Infraestructura deportiva, recreativa y

cultural.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA, RECREATIVA'Y
CULTURAL

Objetivo

Difundir los programas y apoyos que brinda la
administracion publica federal para fomentar la actividad
deportiva, recreativa y cultural que permita el sano
esparcimiento entre la poblacion; asi como el desarrollo
de habilidades deportivas, artisticas y culturales.

Descripcidw

Asistencia técnica, capacitacion, apoyos economicos,
desarrollo de infraestructura.

Programay

Programa de Desarrollo de Zonas Prioritarias

Programa Habitat

Programa 3x1 para Migrantes

Programa Rescate de Espacios Publicos

Programa de Deporte

Centro de Deporte Escolar y Municipal

Programa Cultura Fisica, Activacion Fisica y Recreacion

Programa de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los
Estados (PAICE)

Secretorvy

Secretarfas: SEDESOL, SEDATU, CONADE,
CONACULTA

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Gréfico. Programas en Vivienda y Asentamientos Humanos.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

VIVIENDA Y ASENTAMIENTOS HUMANOS

Objetivo

Difundir los programas y apoyos relacionados con la
generacion de espacios de vivienda, y manejo e
integracion de asentamientos humanos que permita a las
autoridades municipales generar condiciones
habitacionales Optimas para la poblacion objetivo

Descripciow

Generacion de espacios de vivienda, Acciones de mejora
de vivienda, Regulacion y control de la generacion de
espacios habitacionales

Programasy

Programa Vivienda Digna

Programa Vivienda Rural

Programa de Desarrollo de Zonas Prioritarias

Programa Habitat

Programa de Apoyo a los Avecindados en Condiciones de

Asentamientos Humanos Irregulares ( PASPRAH )

Sistema Nacional de Costos Indirectos

Sistema Nacional de Tramites para Vivienda

Secretorvay

SEDESOL, SEDATU, CONAVI.

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Gréfico. Programas en Accién Social y Atencién a grupos vulnerables.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

ACCION SOCIAL Y ATENCION A GRUPOS
VULNERABLES

Objetivo

Difundir la oferta de apoyos del gobierno federal a los
actores sociales y grupos wlnerables, dirigidos a generar
las condiciones que permitan su inclusién en un nivel de
desarrollo que les permita incrementar la linea de
bienestar en que se encuentren. Los programas incluidos
en este rubro pretenden equilibrar las desventajas que
presentan los grupos wlnerable, fomentar la participacion
ciudadana de los actores sociales en las politicas de
desarrollo municipal.

Descripcidrv

Generacion de servicios basico, incorporacion de la
poblaciéon a senvicios educativos adecuados y servicios de
salud, fomento a la integracion de la poblacion en
acciones de participacion ciudadana, fomento a la
actividad de actores sociales.

Progranmcs

Programa 3x1 para Migrantes

Programa de desarrollo de Zonas Prioritarias

Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas

Programa de Instancias Infantiles para Apoyar a Madres
Trabajadoras

Programa de Opciones Productivas

Programa de Apoyo a Instancias de la Mujer en las
Entidades Federativas

Pension para Adultos Mayores

Seguro para Jefas de Familia

Programa empleo Temporal

Programa Tarjeta Poder Joven

Apoyo al Fortalecimiento de Instancias Municipales de
Juventud Espacios Poder Joven.

Concurso Nacional Juvenil Carta a mis Padres

Concurso Nacional Juvenil de Debate Politico

Premio Nacional de la Juventud

Programa de Fortalecimiento a la Transwversalidad de la
Perspectiva de Género

Programa Fomento y Desarrollo de las Culturas Indigenas

Programa de Albergues Escolares Indigenas

Programa Acciones para la Igualdad de Género con
Poblacion Indigena

Programa Habitat

Programa Rescate de Espacios Publicos

Programa Entorno y Comunidades Saludables

Programa de Atencion a Familias y Poblacién VVulnerable,

Estrategia Integral de Desarrollo Comunitario

Fortalecimiento de las Procuradurias de la Defensa del
Menor y la Familia

Programa de Atencién a Personas y Familias en
Desamparo, Subprograma de Apoyo para

Proyectos de Asistencia Social

Programa para la Proteccion y el Desarrollo Integral de la
Infancia

Programa de Atencién a Personas con Discapacidad

Programa de Educacion Basica para Nifios y Nifias de
Familias Jornaleras Agricolas Migrantes (PRONIM)

Programa Asesor Técnico Pedagdgico y para la Atencion
Educativa a la Diversidad Social,

Linguistica y Cultural (PAED)

Programa Becas de Apoyo a la Educacién Basica de
Madres Jévenes y Jovenes Embarazadas
(PROMAJOVEN)

El Buen Juez por su Casa Empieza

Secretarias

SEDESOL, SEDATU, CDI, INMUJERES, SNDIF, SALUD

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Gréfico. Programas en Proteccion y Manejo del medio ambiente.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

PROTECCION Y MANEJO DEL MEDIO AMBIENTE

Difundir los apoyos provenientes de la federacion
destinados a contribuir en la implementacion de acciones
gue obras que favorezcan uso racional de los recursos

Obj@ﬁ/\/(f naturales, la proteccion y conservacion del ambiente y
permitan el impulso econémico de las areas naturales
bajo criterios de sustentabilidad.

Descr vp .z :aneamiento, Consenvacion, I,?ef'orestacién, Uso
ustentable, Desarrollo Econémico.
Programa de Empleo Temporal
Programa Habitat
Programa Turismo Alternativo
Corredor Biol6gico Mesoamericano- México
Programa Nacional Forestal
Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible
Programa de Fomento y Conservacion de la vida Silvestre
Programa de Bioenergia y Fuentes Alternativas
Programa de Bioeconomia
PVWWW Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE)
Programa de Educacion para el Ahorro y Uso Racional de
Programa Agua Limpia (PAL)
Programa para la Construccién y Rehabilitacion de
Zonas Rurales (PROSSAPYS)
Programa para la Modernizacion de Organismos
Programa de residuos soélidos municipales (PRORESOL)
Programa de Agua Potable Alcantarillado y Saneamiento
en Zonas Urbanas (APAZU)
SEDESOL, SEDATU, CDI, SEMARNAT, CONAGUA,
Secretorvay FIRCO, FIDE,

BANOBRAS.

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Grafico. Programas en Fomento Economico.

RUBROS DE GESTION MUNICIPAL

FOMENTO ECONOMICO

Difundir la oferta de apoyos del gobierno federal
destinados al desarrollo de la
competencia econédmica, mediante acciones enfocadas

Ol)j’@t'f/\/O' en los d!stintos n!veles, respetando las caracteristicas
economicas, sociales y culturales de los emprendedores
Yy generando productos que permitan aprovechar las
condiciones geograficas y culturales de los
emprendedores.
Impulso a proyectos productivos, apertura al autoempleo,
_ _ < generacion de empleo, creacidon de empresas, desarrollo
DWUI)W de capacidades para el empleo, consolidacién y respaldo
a actividades econdmica.
Programa 3x1 para Migrantes
Programa de Desarrollo de Zonas Prioritaria
Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias
Programa de Opciones Productivas
Programa Empleo Temporal
Programa de Instancias Infantiles para Apoyar a Madres
Trabajadoras
Programa de Emprendedores Juwveniles, Bienestar y
Estimulos a la Juventud
Programa de Apoyo a Proyectos Juveniles “Impulso
Meéxico”
Programa de Coordinacion para el Apoyo a la Produccion
Indigena
Programa Organizacién Productiva para Mujeres
Indigenas
Programa Turismo Alternativo en Zonas Indigenas
Joven Emprendedor Rural y Fondo de Tierras
Fondo para el Apoyo a Proyectos Productivos en Nucleos
Agrarios (FAPPA)
Programa de la Mujer en el Sector Agrario (PROMUSAG)
Programa Habitat
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales
Programa de Fomento a la Economia Social (FONAES)
Fondo de Apoyo para la Micro, Pequefia y Mediana
Programcocrs Empresa (Fondo PYME)
Programa para el Desarrollo de las Industrias de Alta
Tecnologia (PRODIAT)
Programa para Impulsar la Competitividad de Sectores
Industriales (PROIND)
Programa de Competitividad en Logistica y Centrales de
Abasto (PROLOGYCA)
Programa para el Desarrollo de la Industria del Software
(PROSOFT)
Programa de Fortalecimiento a la Transversalidad de la
Perspectiva de Género
Programa Pueblos Magicos
Programa de Asistencia Técnica a Estados y Municipios
(con fines de potencializaciéon turistica)
Proyecto Estratégico de Seguridad Alimentaria (PESA)
Proyecto Estratégico Tropico Hiumedo
Proyecto Estratégico de Desarrollo de Zonas Aridas
(PRODEZA)
Proyecto Estratégico Apoyo a la Cadena Productiva de
los Productores de Maiz y Frijol (PPROMAF)”
Programa de Apoyo a la Inversién en Equipamiento e
Infraestructura (PAIEI)
Programa de Bioenergia y Fuentes Alternativas
Programa de Bioeconomia
Programa para la Modernizaciéon de Organismos
Operadores de Agua (PROMAGUA)
Programa de residuos solidos municipales (PRORESOL)
SEDESOL, MJUVENTUD, CDI, INMUJERES, SEDATU,
S et ~ SECRETARIA DE ECONOMIA, SECRETARIA DE

TURISMO, FONATUR, SAGARPA, FIRCO,
BANOBRAS.

Fuente: elaboracion propia con datos del Instituto para el Federalismo Municipal.
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Programas Federales paraw municipios por Dependencia 2018.

Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

DEPENDENCIA

Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

Programa de Infraestructura

Contribuir a mejorar las condiciones de
habitabilidad de los hogares asentados
en las Zonas de Actuacion del Programa
a través del desarrollo de proyectos de
infraestructura basica, complementaria,
equipamiento urbano y mejoramiento de

la vivienda

El Programa tendra una

cobertura a nivel nacional

a partir de los criterios

sefialados en cada

vertiente del

proarama,

1.1. Modalidad Mejoramiento del Entorno.

. Infraestructura para el Habita

1.2. Modalidad Desarrollo Comunitario

1.3. Modalidad Promocién del Desarrollo Urbano

2. Espacios Publicos y

2.1. Modalidad Habilitacion y Rescate de Modalidad
Habilitacion y Rescate de Espacios Publicos.

Participacién Comunitaria

Espacios Publicos y

2.2. Modalidad Rescate de Unidades Modalidad Rescate de
Unidades Habitacionales

Participacién Comunitaria

2.3. Modalidad Ciudad de las Mujeres. Espacios Modalidad
Ciudad de las Mujeres

3. Mejoramiento de la

Vivienda Mejoramiento de la

3.1 Modalidad Ampliacion de la Vivienda: 3.1 Modalidad
Ampliacién de la Vivienda: Modalidad Ampliacidon de la
Vivienda:

Vivienda

3.2 Modalidad Equipamiento de la Vivienda

Prevencion de Riesgos

Contribuir a incentivar el crecimiento

ordenado de los asentamientos

humanos, los centros de poblacién y las

zonas metropolitanas, a traves de

acciones relacionadas con la prevencién

y mitigacion de riesgos, y de

ardenamiento territorial

Nacional. En zonas que
presenten probleméticas
de
ordenamiento territorial
y/o sean susceptibles al
efecto
destructivo de
fenémenos

perturbadores.

1. Componente Instrumentos

1.1. Elaboracion de Programas de Ordenamiento Territorial:

Estatal, Regional, Metropolitano y Municipal.

del Planeacién Territorial

1.2. Estudios Integrales y Especfficos derivados de un

Programa de Ordenamiento Territorial.

2. Componente Obras de

Prevencion y mitigacion

Componente Obras de

Prevencion y mitigacionde

2.1. Elaboracién o actualizacidn de Altas de Riesgos,

2.2. Resiliencia Urbana,

2.3. Estudios de viabilidad y de costo beneficio parala
reubicacién de la poblacién en zonas de riesgo,

2.4. Estudios especificos, analisis de peligros,
vulnerabilidad y riesgos derivados de un Atlas de Riesgos,
incluye mapas de riesgo,

2.5. Elaboracion y/o actualizacion de reglamentos de
construccion,

riesgos.

2.6. Obras Geoldgicas, Hidraulicas y Ecoldgicas.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Reguarizar Asentamientos

Humanos Irregulares

(PASPRAH)

Contribuir a incentivar el crecimiento ordenado

de los asentamientos humanos, los centros de

poblacion y las zonas metropolitanas, a través

de acciones relacionadas con la prevencion y

mitigacién de riesgos, y de ordenamiento

territorial.

El Programa se aplicara a nivel
nacional en los Poligonos
ubicados en las localidades de al
menos 2,500

habitantes, y en su caso en los
poligonos ubicados en las
localidades del Sistema Nacional
para la Cruzada contra

el Hambre, asi como en las
zonas urbanas que presentan
condiciones de wlnerabilidad
social.

1. Cuando el costo total de la regularizacién sea
menor o igual a $10,000.00, el recurso del
Programa sera del 100 %;

2. Cuando el total de la regularizacién sea mayor
a $10,000.00 el monto excedente debera ser
cubierto por la Instancia Ejecutora;

3. Bajo ninguna circunstancia existe aportacion

del Beneficiario.

Consolidacién de Reservas

Urbanas

Contribuir a consolidar ciudades compactas,
productivas, competitivas, incluyentes y
sustentables

que faciliten la movilidad y eleven la calidad de
vida de

sus habitantes mediante subsidio federal para
la

adquisicion de suelo intraurbano destinado a
incrementar la densidad de vivienda por
hectarea

mediante la edificacion de nuevos desarrollos
de

vivienda social vertical.

Ciudades de 50 mil o mas

habitantes, del Sistema

Urbano Nacional publicado por el

CONAPO

1. Suelo para Vivienda Multifamiliar Vertical Suelo para Vivienda Multifamiliar Vertical
Nueva: Suelo destinado a la vivienda social, en Nueva:
construccion o terminada que cuente con al
menos tres niveles habitables;
2. Reconwersion de inmuebles, para uso
habitacional que consista en la adecuacion de habitacional
espacios, para vivienda social vertical digna y

decorosa.

Modernizacién de los

Registros Publicos de la

Propiedad v Catastros.

Contribuir a promover el ordenamiento y la
planeacion territorial mediante el
fortalecimiento de los Registros

Publicos de la Propiedad y los Catastros, a fin
de que sean instituciones que garanticen la

certeza juridica de los derechos reales sobre

los bienes inmuebles.

El programa es de cobertura

nacional.

Los proyectos que se pueden presentar son de tres
tipos:

1. PEM. (Proyecto Ejecutivo de Modernizacién del PEM.
Registro Publico de la Propiedad) elaborado con
base al modelo de registro;

2. PEC. (Proyecto Ejecutivo de Modernizacion
Catastral) elaborado con base al modelo de
catastro, y
3. PELI. (Proyecto Ejecutivo Integral de Modernizacion
y Vinculacion del Registro Publico de la Propiedad y
el Catastro) elaborado con base a ambos modelos.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Apoyo ala vivienda

Contribuir a fomentar el acceso a la vivienda

mediante soluciones habitacionales hien

ubicadas, dignas y de acuerdo a estandares

de calidad Gptimos, mediante el otorgamiento

de subsidios federales para acciones de

vivienda.

El Programa operard a nivel

nacional en localidades

urbanas y rurales.

1. Hogares cuyos ingresos estan por debajo de la linea de hienestar, y cuya vivienda
presente alguna de las siguientes carencias: » El piso de lavivienda es de tierra; ¢ El
material del techo de lavivienda es de [amina de carton o desechos; ¢ El material de los
muros de lavivienda es de embarro o bajareque; de carrizo, hambi o palma; de lamina de
carton, metalica o asbesto; o material de desecho; # La razdn de personas por cuarto es
mayor que 2.5. 2. Atendiendo al monitoreo de los criterios de transversalidad del
Programa, hogares con alguna de las siguientes caracteristicas: » Que la 0 el solicitante o
alguno de sus dependientes econdmicos tenga alguna discapacidad. » Que lao el
solicitante sea madre soltera o padre soltero independientemente de su mayoria de edad.

*Que lajefao el jefe de familia sea persona adulta mayor aunque no tenga dependientes

economicos. * Que alguno de sus integrantes sea menor de 14 afios de edad.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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DEPENDENCIA

Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

Secretaria de Desarrollo Social

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

3 x1 para migrantes

El objetivo general del programa es contribuir a

fortalecer la participacion social para impulsar

el desarrollo comunitario a través de

esquemas de inclusion productiva y cohesion

social mediante la inversién complementaria

de recursos y participacion comunitaria e

intergubernamental.

El Programa podra operar en las

32 entidades federativas

en las localidades seleccionadas

por los clubes u organizaciones

de migrantes que tienen grado de

marginacion muy alto, alto

medio

1. Proyectos de Infraestructura

Social,

1.1. Infraestructura social basica: construccidn, ampliacion y
rehabilitacion de proyectos de redes de agua, saneamiento
y potabilizacion, drenaje, alcantarillado y electrificacion;
1.2. Infraestructura para el mejoramiento urbano y/o
proteccion del medio ambiente, entre los que se
encuentran: construccion, ampliacién y rehabilitacién de
calles, banquetas, zdcalos, parques, pavimentaciones,
caminos, carreteras y obras para la conservacién de
recursos naturales

2. Proyectos de Servicios

Comunitarios,

2.1 Becas académicas y/o apoyos para el aprendizaje, entre
las que se encuentran Utiles escolares, uniformes, y
alimentacion. De acuerdo al nivel escolar, se tendra el
siguiente monto méaximo de apoyo de beca por personay
ciclo escolar: i) Preescolar $1,750.00; ii) Primaria $1,750.00;
iii) Secundaria $5,400.00; iv) Bachillerato $9,250.00 y v)
Superior $10,000.00; 2.2 Espacios de beneficio comunitario,
entre los que se encuentran: construccion, ampliacion,
rehabilitacion y/o equipamiento de espacios destinados a
actividades de: atencion a la salud, deportivas, eventos
culturales, recreacién, desarrollo comunitario y proteccion

civil;

3. Proyectos Educativos

3.1. Equipamiento de escuelas; 3.2. Mejoramiento de
Infraestructura Escolar;

4. Proyectos Productivos

4.1. Comunitarios, que beneficien al menos a cinco
familias; 4.2. Familiares, que beneficien de dos a cuatro
familias; 4.3. Individuales; 4.4. Servicios de capacitacion
empresarial para proyectos productivos.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

Atencion a Jornaleros

Agricolas

Contribuir a fortalecer el cumplimiento

efectivo de los derechos sociales que

potencien las capacidades de |as personas

en situacion de pobreza, incidiendo

positivamente en la alimentacion, la salud y

la educacion mediante la reduccion de las

condiciones de vulnerabilidad que enfrenta

la poblacion jornalera agricolay los

integrantes de sus hogares

El Programa tiene cobertura

nacional en lugares con

presencia de poblacion

jornalera, denominados

Regiones de Atencion Jornalera

(RAJ).

1. Apoyos Directos a la

Poblacion jornalera: Apoyos

Directos a la Poblacion jomalera

1.1, Estimulos econdmicos para la asistencia y
permanencia escolar. Los montos varian segln
el grado escolar (kinder, primaria y secundaria)
que este cursando el nifio o nifia pertenecientes

a un hogar jornalero agricola;

1.2. Apoyo econdmico al arribo: $1150.00, por un
maximo de tres ocasiones por hogar en el
ejercicio fiscal

2. Acciones para el Desarrollo

de la Poblacion

Jornalera Agricola

2.1. Acciones para Potenciar el Desarrollo

2.2. Acciones de apoyo a contingencias: transportacion de
regreso a su lugar de origen, pago de servicios médicos y
sanitarios, gastos funerarios; 2.3. Apoyos Alimenticios a las
nifias y nifios: hasta dos alimentos diarios por un monto

maximo de $23.70 por racion alimenticia por nifia o nifio

3. Apoyo para Apoyo para

servicios basicos: servicios

basicos

3.1 Desarrollo infantil: Centros de atencién y
educacion infantil, ludotecas, guarderias y
estancias, unidades mowles, entre otros.

3.2 Atencion a la salud: Unidades de atencion
médica de primer nivel fijas 0 mowiles.

3.3 Espacios y mejoramiento para la estancia
temporal en Unidades de Trabajo como las
Unidades de Senicios Integrales (USI):
Albergues y viienda temporal, que cuenten
con drenaje, agua potable y electricidad.

3.4 Instalacion para la atencion de la Poblacion
Jornalera Agricola: Se dara prioridad en la
inversion a los albergues comunitarios.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catdlogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Estancias Infantiles para

apoyar a Madres trabajadoras.

Contribuir a dotar de esquemas de seguridad
social que protejan el bienestar
socioecondmico de la poblacion en situacion
de carencia o pobreza mediante el
mejoramiento de las condiciones de acceso y
permanencia en el mercado laboral de las
madres, padres solos y tutores que buscan
empleo, trabajan o estudian y acceden a los

senicios de cuidado y atencion infantil.

El Programa opera a nivel

nacional con prioridad en las

localidades con alto y muy alto

grado de marginacion.

1. Modalidad de Apoyo a Madres Trabajadoras y

Padres Solos.

2. Modalidad de Impulso a los Senicios de Modalidad de Impulso a los Senvcios de

Cuidado y Atencion Infantil.

Seguro de vida para jefas de

familia.

Contribuir a dotar de esquemas de seguridad
social que protejan el bienestar
socioecondmico de la poblacién en situacion
de carencia 0 pobreza, mediante la
incorporacion de jefas de familia en condicién
de pobreza, winerabilidad por carencias
sociales o winerabilidad por ingresos a un

seguro de vida.

El programa opera a nivel
nacional con prioridad a los
hogares que cuenten con la
participacion de integrantes del
padrén de beneficiarios de
PROSPERA Programa de
Inclusion Social y del Programa

de Apoyo Alimentario.

El Programa otorga un apoyo monetario directo
mensual, que se entregara a las personas beneficiarias
de manera bimestral. Los apoyos se otorgaran a los hijos
e hijas que hayan quedado en estado de orfandad a
partir de la entrada en vigor del Programa (1° de marzo
de 2013) y se otorgaran con retroactividad al dia
posterior de la fecha de fallecimiento de la jefa de

familia.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

Fondo nacional para el

fomento a las artesanias.

Contribuir a mejorar el ingreso de las personas

artesanas en situacion de pobreza mediante el

apoyo y desarrollo de proyectos productivos

mediante acciones dirigidas a la consolidacion

de los proyectos artesanales.

El Programa opera a nivel

nacional.

1. Capacitacion Integral y
Asistencia Técnica

1.1. Capacitacion Integral.

1.2. Asistencia Técnica.

2. Apoyos paraimpulsar
Apoyos para impulsar para
impulsar la Produccion. la
Produccion.

2.1. Apoyos Individuales o en grupo Apoyos Individuales o

en grupo 0 en grupo a la Produccion: Hasta por $15,000.00,

se le podra Produccion

3. Acopio de artesanias. Esta
vertiente tiene el Acopio de

3.1, Acopio de artesanias.

3.2. Demanda comercial especifica

4. Apoyos para la promocion artesanal en Ferias y Exposiciones.

5. Concursos de Arte Popular

6. Apoyos para la Salud Visual.

7. Acciones para el Desarrollo de Espacios Artesanales en Destinos Turisticos.

8. Apoyos para Proyectos Artesanales Estratégicos

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Fomento a la Economia

Social

Contribuir a mejorar el ingreso de las personas

en situacion de pobreza mediante la inclusion

productiva y financiera en el Sector Social de

la Economia.

Nacional, atendiendo a los
Organismos del Sector Social
de la Economia (OSSE) que se
encuentren en municipios
con al menos alguna de las
siguientes caracteristicas:

* Que se encuentran en
municipios con grado de
marginacion medio, alto o muy
alto;

* Municipios considerados como
ZAP rurales

Apoyos para el Desarrollo de Iniciativas Productivas que otorga la DGOP

Aportaciones en efectivo que otorga el INAES a INPROFES para procesos de incubacion
proyectos productivos

de

Apoyos para laimplementacion de proyectos productivos nuevos

Apoyos para la consolidacion de proyectos productivos en operacion (INTEGRA)

Proceso de Aceleracion y Fortalecimiento de OSSE

Apoyos para el Desarrollo organizativo y empresarial

Apoyos para el Desarrollo Comercial

Apoyos para el Fortalecimiento Institucional y Desarrollo de Capacidades de la Banca Social

Proyectos estratégicos financieros de la Banca Social

Instrumentos para la administracion de riesgos de la Banca Social (apoyos en efectivo).

Comedores comunitarios.

Contribuir a fortalecer el cumplimiento efectivo
de los derechos sociales que potencien las
capacidades de las personas en situacion de
pobreza, a través de acciones que inciden
positivamente en la alimentacion, salud y
educacion por medio de la reduccion de la

inseguridad alimentaria.

Nacional en teritorios que
cumplan con los siguientes
criterios:

* Zonas de Atencion Prioritaria y;
* Municipios con alta incidencia
de carencia por
acceso a la alimentacion y;

* Municipios con alta incidencia
de pobreza extrema alimentaria

Para equipamiento de los comedores comunitarios.

Para abasto.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Desarrollo Social.

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
El objetivo general del programa es contribuir a
fortalecer la participacion social para impulsar 1. Promacion del Desarrollo Humano y Social
Coinversion social el desarrollo comunitario mediante el Cobertura nacional,
fortalecimiento de los actores sociales. 2 Fortaledmiento, CapaCitaCién y Sistematizacion
3. Investigacion
Contribuir a dotar de esquemas de seguridad (EI programa opera a nivel Los apoyos comprenden 1) Apoyos Directos para los beneficiarios, que consisten en
social que protejan el bienestar nacional, dando prioridad a los . . . _ e ,
muriciios enlistados en el jornales equivalentes al 99% de un salario minimo general diario vigente en el area
socioecondmico de la poblacion en situacion P
' 20008 diarte la miacis Decreto de [a Cruzada geografica en que se desarrolla el proyecto 0 en donde se realizan tareas para la atencion
e carencia o pobreza, mediante a mtigacion |y <l conia ef Hambre, s | o | ,
del impacto econdmico y social de las localidades de atencion de emergencias; y 2) Apoyos para la Ejecucin de Proyectos, mediante el cual se podran
Empleo temporal

personas de 16 afios de edad o més que ven
disminuidos sus ingresos o patrimonio
ocasionado por Situaciones econdmicas y
sociales adversas, emergencias o desastres.

del Programa Nacional para la
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia asf
€omo  proyectos que se
ubiquen en las Zonas de
Atencion Prioritaria.

otorgar apoyos econdmicos para la adquisicion o arrendamiento de materiales,
herramientas, maquinaria 0 equipo, incluyendo implementos de proteccion paralas
personas beneficiarias, asf como costos de transporte necesarios para realizar los proyectos

autorizados

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Rubro de atencion del Programa empleo temporal.

TEVISION

Fl!ﬂﬂl‘tl'l dotar o= sementos

identificar a la poblacion objetivo, apaoyo &n la

Mejaramiento de la sahud E{:z'rllt;:?m :T::.;ﬁmrjnq; Acciomes y obras preventivas relacionadas con la
W sahud sexual e laddes y mejoramienta d salied, takes comoe mformacidn, saneamiento SEDESOL
reproductiva la salud ediscacion y comunicacian.
Contribuir 2 preservar el
Preservacion del | patrimanio cultural del pais en | Apoyar en & mantenimiento y rehabilitacdn ded SEDESOL
Patrimonio Historico zOnas arquecicgicas ¥ | Patrimonio Histanco y Cultural
monumentos histonicos.
Desarrolio de proyectos en infraestnectura para:
«  Mejoramiento de viakdades.
« [wtacén de agua, saneamienta, amplacian
de drenaje y alcamtarillado, comstruccion,
mejoramiento y rehabiitacdn de espacios e
inmishiles plblicos £ infraestnuctura bdsica
&N ¥ivienda.
Msjaramienta g |Contribuir 3 mejorar  fas [« Construccion, rehabilitaridn y|  SEDESOL
infrasstructura local condiciones del medio familiar ¥ mantenimiento -:I:infra-:-.sl:nu:tl.ra educativa S5CT
Comunitano « Acoones de consfrucoon y ampliacon de SEMARMAT
infrasstructura de electrificacion
= Proyectos que confribsyan a mejorar la
infrasstruchra  local con acciones  de
rehabibtacian v manteramisnta del entorno
urbana.
«  Otros proyectos que contribuyan a mejorar
la infraestnsctura local
E::::::?::-:Tm dehﬂl:: Apoyar e mantenimiento de | Acoones de cofservacion y reconstnuccian de BT
ural y Alimentadora Red Rural y Almentadora. caminoes rurales y alimentadares. SEDESOL
Consersacion,
restauracidin y | Contribuir 2 la conservacion de los | Acoones  de proteccidn,  comservacion, SEMARMAT
aprovechamiento ecosstemas y de los recursos | restawnacian y aprovechamiento sustentable de SEDESOL
sustentable  de  los | naturales los recursos naturales.
TECUTEOS Narurales
Biecudén  de Proyectos de formacion y rescate de la it
Atencion alimentaria a | oo oo | ";m"ﬂ' .q;E alimentaria, proyectos  productivos de SEDESOL
grupie en riesga y Bancos ::mrlhwan:u;: snnen I: AUEDC DS, prayectos de reolecridn, acopio y
de Alimentos j N Wen 3 distribucian de alimentos. Se incluyen, encuestas
fmentacian. y diagnisticos almentarnios.
Promover v capacikar en el usa
: sustentable de los  recursos |« Acoonesde mitigacdn
::;:: P;::I m'éﬂ;: naturales y ejerutar accones para |« Accones de adaptacion SEMARNAT
Emitico la adaptacdn de las familizs y |«  infrasstructora para el aprovechamisnto SEDESOL
comunidades a los impactos del respansable de los recurscs naturales.
camiso dimdtico
Contribuir  al  desarrolo  de | Proyectos _-:I:r naturaleza productiva de tipo
actradaes oouciivas e CpsCLanio, forestal, uero Dindustnal
Proyectos Productves | ivan ta Setentablidad de Eﬁn lo establecido en los Lneamientgs|  SEDESOL
hicegares v prupos sociales. respectivas
Acciones de enouestas v | Contribuir  con acciones  que | Acoones de levantamiento de encuestas para SEDESOL

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Salud.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

Atencidn a personas con

discapacidad.

Contribuir a que las Personas con

Discapacidad cuenten con medios que

promuevan su inclusion social a través de

la instrumentacion de Proyectos.

Ser& a nivel nacional
mediante la
coordinacion y
concertacion respectiva
entre el Sistema
Nacional DIF
(SNDIF) y los Sistemas
Estatales DIF (SEDIF), los
Sistemas Municipales
DIF (SMDIF) -a través de
los SEDIF-y las
Organizaciones de la

Sociedad Civil (0SC)

A. Acciones en salud Acciones
en salud paralaatenciona
para la Atencion a Personas

con discapacidad

* Relacionadas con acciones en materia de adquisicion de
equipos, * Acciones de infraestructuray equipamiento para
la atencion de las personas con discapacidad, ¢ Acciones de
Desarrollo para lainclusion laboral, educativa y social de las
personas con discapacidad

B. Acciones de infraestructura
y equipamiento parala
atencion de las Personas con

Discapacidad

¢ Remodelacion de infraestructura de centros y unidades
de atencion y rehabilitacion, ¢ Construccion de
infraestructura, ® Operacion y equipamiento de Centros,

Instituciones y Unidades Basicas de Rehabilitacion.

C. Acciones de Desarrollo para
lainclusi Vertiente C.
Acciones de Desarrollo parala
inclusion

laboral, educativa y social de
|as Personas con laboral,
educativa y social de las
Personas con

Discapacidad: Discapacidad

* Acciones encaminadas a apoyar el desarrollo

educativo, cultural, recreacion, deporte y arte,

¢ Todas aquellas orientadas y encaminadas a su

desarrollo social integral.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipos de apoyo a personas con discapacidad.

Vertiente

Tipos de apoyo

Vertiente A. Acciones en salud para la
Atencion a Personas con Discapacidad.

Adquisicion de ayudas funcionales y equipo relacionado con la
rehabilitacién e inclusién de las personas con discapacidad:

Todas las destinadas a proporcionar atencibn especializada a
personas con discapacidad;

Todas las destinadas y orientadas a promover la salud y prevenir la
discapacidad.

Vertiente B. Acciones de infraestructura
y equipamiento para la atencién de las
personas con discapacidad.

Todas las de remodelacibn de infraestructura de centros vy
unidades de atencién y rehabilitacibn para personas con
discapacidad:

Todas las de construccion de infraestructura para las personas con
discapacidad;

Todas las de operacién y equipamiento de Centros, Instituciones y
Unidades Basicas de Rehabilitacién para la atencion de las personas
con discapacidad.

Vertiente C. Acciones de Desarrollo
para la inclusién laboral, educativa y
social de las personas con discapacidad.

Acciones encaminadas para la inclusion laboral de las personas con
discapacidad;

Acciones encaminadas a apoyar el desarrollo educativo, cultural,
recreativo, del deporte y del arte;

Todas aquellas orientadas y encaminadas a su desarrollo social
integral.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Secretaria de Salud.

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
itario  |Contribuir a que las personas integren _—
Desarrolo comunitar Hragelesy " 1. Subprograma Comunidad Diferente
Poblaciones Articuladas para mejorar sus :
} | | Nacional (SCD); 2. Subprograma de Infraestructura,
Condiciones Sociales de Vida. Rehabilitacion y/o Equipamiento de
comunidad diferente Espacios Alimentarios (SIREEA).

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Vertiente de subprograma Comunidad diferente (SCD)

Vertiente

Fortalecimiento de la organizacion

Capacitaciones

Orpanizacion comunitaria y participacion social;
Desarrollo humano y liderazgo;

Derechos humanos;

Equidad de género;

Planeacion Participativa y prospectiva;
Fjecucion y seguimienta efectivo de proyectos, y
Educacion en salud;

ACCES0 a recursos y servicias

Habilidades para la gestion institucional de recurses, servicios
basicos y de bienestar social, y

Capacitacion técnica para la generacion de alternativas de
servicios basicos y productividad;

Generacion de ingresos: hasta 25% del
total del presupuesto aprobado

a)
b)

Talleres de oficios para fomento del autoempleo, y
Desarrollo v fortalecimiento de actividades productivas;

Administracion de proyectos productivos

a)
b)

Administracion y contabilidad basica, y
Constitucion de figuras juridicas;

Emergencias: hasta 10% del total del
presupuesto aprobado

a)
b)

Prevencion de riesgos y atencion a desastres, y
Elaboracion de Diagnbsticos de riesgo.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Educacion.

DEPENDENCIA Secretaria de Educacion Publica
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Cultura Fisica y Deporte Beneficiar a la poblacion mexicana a partir de El programa se compone de tres estrategias.
6 afios de edad, propiciando la practica 1. Estrategia de Cultura Fisica. Estrategia de Cultura Fisica. Busca fomentar
habitual de la actividad fisica, del Deporte El Programa tiene la activacion fisica a nivel comunitario mediante
Social y de Representacion, con personal | cobertura a nivel nacional el desarrollo de distintos tipos de actividades de
capacitado y/o certificado, en instalaciones enlos 31 recreacion y de competencia.
deportivas y/o espacios adecuados parael | estadosy la Ciudad de | 2. Estrategia Deporte de Alto Estrategia Deporte de Alto Rendimiento. endimiento. endimiento.
desarrollo de la Cultura fisica y el deporte sin México. Incentiva el desarrollo de actividades
discriminacion. deportivas de alto rendimiento mediante
recursos técnicos especializados.

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Estrategia de Cultura Fisica.

a) Activacion Fisica

1. “Muévete Escolar”.
2. “Muévete Laboral’.
3. “Muévete en tu zona”

b) Centros del Deporte Escolar y Municipal.

1. Centros de convivencia deportiva (Masificacion del deporte)
2. Iniciate en el deporte.
3. Inclusion al Deporte de iniciacién, formacién y competencia.

c) Eventos deportivos nacionales.

Estrategia Deporte de alto rendimiento.

oo

1. Apoyo a las Asociaciones Deportivas Nacionales y Organismos Afines.
2. Apoyo a Organos de Cultura Fisica y Deporte.

3.

4. Apoyar acciones para proyectos de infraestructura deportiva y/o

Promocién y Fomento de la cultura fisica y el deporte.

equipamiento deportivo.
Formacion. Capacitacion e investigacion.
Fideicomisos.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Educacion.

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Educacidon para adultos ~ |Promover y realizar acciones para organizar e |El Programa tiene Los apoyos que ofrece el INEA a la poblacion
cobertura en las Entidades

i i i6 5 Federativas y en el o . . -
impartir fa educacion para adultos, a traves de VS _ beneficiaria son: 1. Apoyo en especie. Materiales impresos, electrénicos
extranjero donde resida

poblacion mexicana en

la prestacion de los senicios de . . o .
situacion de rezago 0 en linea necesarios para la inscripcion, evaluacion,

L o i én
alfabetizacion, educacion primaria, educativo y este

identificados por el INEA. acreditacion y certificacion. Este apoyo es variable y
Los senicios educativos

se otorgan a través de las
distintas unidades

operativas en los 26 [EEA
y en las 6 Delegaciones los niveles educativos; 2. Apoyo econdmico, se entregaran apoyos monetarios
disposiciones juridicas y los programas del INEA. Para la atencién
en el exterior los senicios
aplicables, apoyandose en la participacion y  |se brindan a través de las
Plazas Comunitarias en el
(INEA) la solidaridad social. Exterior. proceso formativo.

educacion secundaria, la formacion para el
se ajusta a la demanda del senvicio y de cada uno de
trabajo y los demas que determinen la

para las/los educandos, los cuales contribuyan a su

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Comision para el Desarrollo de Pueblos Indigenas.

DEPENDENCIA

Comision Nacional para el Desarrollo de Pueblos Indigenas.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

VERTIENTE

MODALIDAD

Infraestructura Indigena

Contribuir a que los habitantes de las

localidades indigenas elegibles superen el

aislamiento y dispongan de bienes y senicios

basicos, mediante la construccion

de obras de infraestructura bésica y vivienda.

El Programa tiene

cobertura nacional en

localidades que

cumplan con los requisitos

de poblacion potencial.

1. Infraestructura fisica.

2. Edificacién de vvienda.

Caminos rurales, alimentadores, y puentes vehiculares.
Comprende la construccion, modernizacion y ampliacion.

+ Electrificacion. Comprende la construccion de lineas de
distribucion, de redes de distribucion, muretes y acometidas en
las localidades, asi como obras de electrificacion no
conwvencional y de repotenciacion o ampliacién del senicio.

+ Agua potable. Comprende la construccion yampliacién de las
siguientes obras: de captacion, conduccién,
almacenamiento,potabilizacion, redes de distribucién y tomas
domiciliarias en las localidades, asi como su equipamiento.

* Drenaje y saneamiento. Comprende la construccion y
ampliacion de sistemas de drenaje y alcantarillado, de
descargas domiciliarias y de sistemas de saneamiento de
aguas residuales.

+ Elaboracién de proyectos y estudios. Comprende la
elaboracioén de los estudios y/o mejoramiento de los disefios
ejecutivos de las obras.

* Las erogaciones que se deriven de autorizaciones
ambientales, tales como manifestacion de impacto ambiental,
cambio de uso del suelo, u otras en la materia, cuando

las Delegaciones de la CDI sean ejecutoras.

Comprende la construccion de vivienda nueva en
correspondencia con los rasgos culturales y locales.

En todos los casos se excluyen obras de

reconstruccion, conservacion y mantenimiento, asf

como rehabilitacion y mejora de instalaciones en el

caso de electrificacion y de operacion de los

sistemas de agua potable y drenaje.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catdlogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Comision para el Desarrollo de Pueblos Indigenas.

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA VERTIENTE MODALIDAD
Mejoramiento de la Otorgar apoyos a la poblacion indigena Nacional en las 1. Mujer Indigena. Proporciona apoyos para proyectos productivos de mujeres
indigenas, organizadas en grupos de al menos cinco personas,
asi como para sociedades o0 empresas legalmente
constituidas, cuyo niimero de integrantes dependa de la figura

organizada en grupos de trabajo, sociedades o| localidades establecidas : juridica establecida en su acta constiutie. :
2. Proyectos Productivos En la modalidad Mujer Indigena y Proyectos Productivos

Comunitarios se pueden apoyar los siguientes conceptos de
inversion: construccion, instalacion, rehabilitacion, reparacion y
mantenimiento de infraestructura productiva; adquisicion y

empresas de productores, para el desarrollo en la cobertura o o . i 7
reparacion de maquinaria y equipo; herramientas y utensilios
para la produccion; adquisicion de ganado para pie de cria y
para adquisicion de ganado para pie de cria y para engorda;
de actividades productivas y turisticas del Programa, las cudles establecimiento de cultivos perennes; gastos de instalacion;

seguros; pagos de mano de obra especializada; adquisicion de
insumos y materias primas y fletes para el transporte de
materiales y para la comercializacion.

3. Turismo de Naturaleza. Los rubros que pueden apoyarse con esta modalidad

son la construccion, rehabilitacion y equipamiento

con uso de materiales de la region, con acabados tradicionales
y acordes al entorno natural y

cultural; asi como plan de negocios; permisos y adquisicion de
y/o no monetarios que contribuyan a mejorar | Catalogo de Localidades insumos, materias primas y amenidades.

sostenibles, que genereningresos monetarios | se pueden consultar en el

4. Apoyos al Financiamiento El financiamiento se otorga por medio de la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (FND), en donde la CDI podra apoyar con la Garantia
Productividad Indigenas. sus condiciones de \ida Elegibles de la CDI Liquida requerida.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Modalidad/

Vertiente

l. Proyectos
consolidacion /

Consolidacion

de

Grafico. Modalidad y vertiente del subprograma proyectos productivos.

Caracreristicas

« Grupos, sociedades o empresas

de al menos cinco personas
indigenas que habiten en
hogares diferentes vy que
cuenten con  wn  proyecto
productivo en operacion vy
financieramente viable, que
requiera de capital o]
capacitacion para su

sostenibilidad en el tiempo. gue
no hayan recibido mas de tres

apoyos y donde participe
poblacion joven.

» Sociedades (] 2mprasas
legalmente constituidas o en
proceso de constitucidn, con
experiencia organizativa vy
comercial previa. y con el

proyecto productivo operando,

financieramente wviables que
requieren de capital o
capacitacion para su

escalamiento productive o
ampliacion de mercados.

Il. Proyectos
Continuidad
Continuidad

de
/

Aportacion ejecutoras
EXTEeErnas

Podran ser instancias
ejecutoras del
Programa:

= Los gobiernos estatal
v municipal aportando
en efectivo al menos el
30% delmonto total del
proyecto

= Organizacianes de la
Saciedad Ciwil,

aportando en efectivao,

al menos el 15% del
monto total del
proyecto

g80% del total del

Hasta =l
proyecto. sin exceder $300.000 pesos.

monto

Hasta el 70% del monto total del
proyecto, sin exceder 5650,000 pesos.

Grupes o sociedades de al menos
cinco personas indigenas que
habiten en hogares diferentes o
sociedades o empresas legalmente

Hasta el 80% del monto total del

constituidas, Con experiencia proyecto, sin exceder $250,000 pesos.
segundo apayo colectiva en produccion,

arganizacion vy comercializacion,

previa.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catdlogo de programas federales para municipios 2018.




Vertiente

Grafica. Proyectos de turismo de naturaleza.

Descripcion

Caracteristicas

Montos

|. Consolidacion

Consiste en apoyo para cubrir
las necesidades de los sitios
turisticos que  necesiten
cumplir con estandares de
calidad en los servicios que
ofrecen.

Esta dirigido a sociedades o empresas que
cuenten con una figura juridica reconocida
legalmente, que estén dados de alta ante
la SHCP y en operacién.

Hasta $600,000 pesos en un
Unico apoyo, con la finalidad
de complementar las
necesidades de
requerimientos del sitio

Turistico.

Il. Continuidad

Infraestructura para  sitio
turistico, Rehabilitacion vy
Equipamiento en sitios de
turismo de naturaleza en
comunidades indigenas que
previamente  hayan sido
apoyados y cuenten con su
Plan de Neg;ocic-s actualizado.

Esta dirigido a las empresas Indigenas en
nucleos agrarios, asi como sociedades o
empresas legalmente constituidas.

El enfoque del Programa esta centrado en
el apoyo a proyectos de continuidad para
infraestructura  turistica apoyadas
previamente por la CDL.

Hasta $800,000 por apoyo y
hasta dos apoyos en dos
ejercicios fiscales.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catédlogo de programas federales para municipios 2018.

286



Gréfico. Programas de la Comision para el Desarrollo de Pueblos Indigenas.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Apoyo a la educacion

indigena.

Apoyar la permanencia en la educacion de

nifios y jovenes indigenas, inscritos en

escuelas publicas, a través de diferentes

modalidades de atencion, priorizando aquellos

que no tienen opciones educativas

en su comunidad.

La cobertura del Programa
esta definida por las Casas
y
Comedores del Nifio
Indigena, asi como por las
Casasy
Comedores Comunitarios
del Nifio Indigena
instalados
en los municipios y
localidades de los estados
dela
Replblica Mexicana. La
cobertura del Programa
incluye
las localidades en las que
los jovenes universitarios
con
apoyo de las becas cursan
sus carreras de nivel
superior
en los estados de
cobertura de CDI.

Casa y Comedor del Nifio

Indigena

Operacién y funcionamiento de las casas y comedores del nifio
indigena, alimentacion, articulos de aseo personal, material de
limpieza para las casas y comedores del nifio indigena,
material escolar, material didactico, material de oficina,
senicios locales, apoyo para la atencion y cuidado de los
beneficiarios, seguro contra accidentes, seguro contra
siniestros.

* Actividades Extraescolares, Capacitacion y
Complementarias. Actividades extraescolares que incidan en el
desarrollo de las capacidades de los beneficiarios con enfoque
de derechos,

principalmente mediante proyectos agropecuarios, culturales,
educativos, recreativos y deportivos, entre otros.

* Acciones de Mejoramiento. Mantenimiento preventivo,
Rehabilitaciones y Mantenimiento mayor de las Casas y
Comedores del Nifio Indigena, asi como acciones de atencion
media e integral en edificios cuyas instalaciones presenten
deterioro con pérdida de funcionalidad y habitabilidad.
*Proyectos ejecutivos y gastos relacionados con Acciones de
Mejoramiento de las casas y comedores del nifio indigena.

* Equipamiento. Dotacion de articulos para las

Casas y Comedores del Nifio Indigena con la

intencion de asegurar el senicio a los beneficiarios.

Casa y Comedor Comunitario

* Los apoyos en esta modalidad se otorgaran para la

Becas de Educacion Superior y

Apoyo a Titulacion

* El nimero de becas con las que dispondra cada Delegacion
Estatal, sera determinado por la Direccién del Programa,
estableciéndola mediante oficio de autorizacion al inicio del
gjercicio fiscal correspondiente.

Fuente: elaboracién propia con datos del Catdlogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas del Instituto de la Mujer.

DEPENDENCIA Instituto Nacional de las Mujeres
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA MODALIDAD
Programa de Contribuir a que los mecanismos para el Las 32 entidades Para acceder a los recursos del programa, la poblacion objetivo podra participar de acuerdo con las

Fortalecimiento ala

Transversalidad de la

Perspectiva de Género.

adelanto de las mujeres promuevan la
incorporacion de la perspectiva de género
en el marco normativo, en los
instrumentos de planeacién,
programaticos, asi como en las acciones
gubernamentales para implementar la
politica nacional en materia de igualdad
entre mujeres y hombres en las entidades
federativas, en los municipiosy en las
delegaciones de la Ciudad de México,
mediante su fortalecimiento institucional.

federativas, los

municipiosy las

delegaciones de la

Ciudad de México

siguientes modalidades: 1.- Incorporacion de la perspectiva de género en las acciones de la

administracion pablica estatal. 2.- Incorporaién de la perspectiva de género en las acciones de la

administracién publica de los municipios y de las delegaciones de la Ciudad de México. 3.-

Implementacion del Modelo de Operacion de los Centros para el Desarrollo de las Mujeres en las

entidades Federativas, Municipios y las delegaciones de la ciudad de México ( proyecto coordinado)

Fuente: elaboracién propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas del Instituto Mexicano de la Juventud.

DEPENDENCIA Instituto Mexicano de la Juventud.
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Fortalecer en coinversion con los estados | Nacional, dirigido a las Los apoyos estan orientados a la operacion de los

o 5 _ ‘ Centros poder Joven ya existentes asi como a la
y municipios y los centros de atencion, | instancias Estatales y

Centros Poder Joven. creacion de nuevos Centros Poder Joven, conforme a lo

prevencion y formacion dirigidos a la Municipales o y
siguiente: a) Centros Poder Joven en Operacion; b) Centros Poder Joven de Nueva

poblacion juvenil. de juventud. Creacion

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Secretaria de Cultura.

DEPENDENCIA Secretarfa de Cultura
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA VERTIENTE MODALIDAD
Programas de apoyos ala Contribuir a promover y difundir el arte y la 1. Apoyo a las Culturas 1.1, Espacios Culturales y Rituales, ; 1.2. Tradiciones y
Expresiones Orales, 1.3, Artes de la Representacion; 1.4,
Précticas Sociales, Rituales y Actos Festivos; L5.
_ _ Representaciones; 1.6 Conocimientos y Usos Relacionados

cultura para impulsar el desarrollo integral y Municipales y Comunitarias ) )
con la Naturaleza y el Universo , 1.7. Artes y Oficios
Tradicionales, 1.8. Otros temas de cultura popular que sean
reconocidos por los miembros de las comunidades como un

una mejor calidad de vida de los mexicanos (PACMYC). valor cultural propio que fortalezca su identidad.

2. Apoyo a la Infraestructura ~ (Impulsa el desarrollo de proyectos de infiaestructura cultural
(ue tengan como propdsito la optimizacion y eventual

Cultural de los Estados edificacion de recintos que, por su labor, promocion cultural,

mediante el otorgamiento de fianciamiento de dimensiones, ubicacion geogréfica y cobertura teritoral de los

(PAICE). Impulsa el desarrollo |Senicios que oftezca 0 pueda ofrecer, fesulten estratégicos en
el proceso de consolidacion de polos de desarrollo cultural con

de proyectos de infraestructura, |trascendencia y alcance estatal, multiestatal o nacional.

3. Apoyo a Comunidacles para  [Aporta recursos financieros complementarios para consenar y

proyectos de apoyo aa ctra pare presenar los monumentos histeicos y tienes aristicos de
propiedad federal, mediante la concurrencia de recursos de las
. entidades federativas, municipios, de las comunidades y/o
Restauracidn de Monumentos Y |z aciones de fa socedad cil legamente constitidas,
| ) s el Cobertua neciond complementados con recursos federales, orientados hacia el
consenar las expresiones culturales de : manterimieto, pteccin,

Bl Atisicos de Prpiedad rehabilitacion, rest/gurauon ly/o cons/eryauon de los
manumentos histdricos y bienes artisticos con que
Cuenta el patrimonio nacional, para un mejor

e I aprovechamiento sacial y la adecuada canalizacion
patrimonio cultural inmaterial; presenar los

|Federal (FOREMOBA) delos recursos.

4. Apoyo a Festivales Culturales | Contribuye a la realizacion de festivales culturales y artisticos

y Asicos (PROFEST) (e artes escénicas, junto con las instituciones estatales y
municipales de cultura, instituciones pblicas estatales de

bienes que integran el patrimonio cultural Contrbuye & a realizacion de. | ., - ic0 superr, s como OSC qe ente su bt socid
festivales culturales se encuentre [a promocion y difusion del arte y la cultura.

5. Apoyo alas Ciudades Apoya en la consenacion y presenacion de las caracteristicas
(ue le permitieron a las Ciudades Mexicanas obtener la

malera: acrecentar y consenar fa peclaratoﬂa QE Patrimgnio Mundial, a través dfe la
implementacion de acciones claras, con précticas de

Mexicanas Patrimonio Mundial | presenvacion, mantenimiento, rehabilitacion, restauracion y
consenvacion de su valor histdrico,
caracterfsticas arquitectonicas y urbanisticas, a efecto de

infaestructura cutural disponice  para mejorar la calidad de vida de sus habitantes ejecutando

[ACMPM). proyectos enfocados al uso de espacios piblicos.

6. Apoyo a Instituciones Garantiza que todas las IEC del pais reciban recursos para el
desarrallo de proyectos artsticos y culturales prioritarios que
promuevan el acceso de la poblacin a los bienes y senicios

cuttura, Estatales de Cultura (AIEC).  |culturales.

fomentar |a cultura

Fuente: elaboracion propia con datos del Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Tipo de los apoyos.

TIPO DE LOS APOYOS

1. Apoyo a las Culturas
Municipales y Comunitarias

(PACMYC)

2. Apoyo a la Infraestructura
Cultural de los Estados

(PAICE)

3. Apoyo a Comunidades para
Restauracion de

Monumentos y Bienes Atrtisticos
de Propiedad

Federal

(FOREMOBA)

4. Apoyo a Festivales Culturales
y Artisticos

(PROFEST)

5. Apoyo a las Ciudades
Mexicanas Patrimonio
Mundial

(ACMPM)

6. Apoyo a Instituciones Estatales
de Cultura

(AIEC)

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos.

DEPENDENCIA Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA
Programa Nacional Forestal Contribuir a que la superficie forestal y Tiene una cobertura
nacional con un enfoque
regional

y/o de Entidades
preferentemente forestal de México cuente con| Federativas, atendiendo a
criterios
tales como: i) Unidades de
Manejo Forestal ii) Aptitud
condiciones habilitadoras desarrolladas para del territorio; iii) Tipo de

ecosistema; iv)
Problematica
forestal; v) Usos y
su proteccién, conservacion, restauracion y costumbres de la
poblacién y, )
Vecindad y comunicacion
entre las Entidades del

aprovechamiento forestal sustentable pais.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Gréafico. Componente I. Estudios técnicos forestales.

Persona . . . .
.. | Asistencia Técnica Cerrtificada
beneficiaria
Modalida . Capacidad
Concepto d Monto maximo ($) Nimero | Niimero Técnica
m:xl]mgsde mgx:nﬁ_:‘le Certificada
pay poy requerida
S$683,000.00
ETF.1 Programa de manejo Para predios de hasta 5000 ha Registro Forestal
.forestal maderable No aplica $4,183,000.00 1 15 Nacional
Para predios mayores a 5000
ha
ETF.2 Manifestacion de impacto No aplica $270,000.00 1 10 Estudios Forestales

ambiental particular

ETF.3 Estudio técnico para el
aprovechamiento de recursos Mo aplica $250,000.00 1 15
forestales no maderable

Registro Forestal
Nacional

888,000.00
ETF.4 Documenta técnico Para predios de hasta 5000 ha .
unificado de aprovechamiento | Mo aplica $5,568,000.00 1 10 Reg'ﬂggi;ﬁg‘f“a'
forestal maderable Para predios mayores a 5000
ha

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

292



Grafico. Componente Il. Gobernanza y Desarrollo de capacidades.

Persona
beneficia | Asistencia Técnica Certificada

ria
Monto

Concepto Modalidad méximo ($) Ni!n'!e ro
maximo

de

Niimero | Capacidad Técnica
maximo de Certificada
apoyos requerida

apoyos

DC.1 Planeacion Comunitaria " Fortalecimiento del
Participativa No aplica 5450,000.00 1 4 capital social
DC2 Sf:mmarlos de comunidad a No aplica 585,000.00 1 No aplica Comunidad Instructora
comunidad
DC.3 Ordenamiento territorial ' Fortalecimiento del
comunitario No aplica 5300,000.00 1 4 capital social
DC.4 P_rnrr!omrfa forestal No aplica $100,000.00 1 No aplica No aplica
comunitario

DC.5.1 Desarrollo de $80,000.00 1 7 For[a!ecwmlento del
DC.5 Cursos y talleres de capacidades gerenciales capital humano
capacitacién. DC.5.2. Desarrollo de $80,000.00 1 7 Fortalecimiento del

capacidades técnicas ! capital humano

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Grafico. Componente Il. Gobernanzay Desarrollo de capacidades.

Persona . . . .
Asistencia Técnica Certificada

Monto maximo Capacidad
Técnica
Certificada
requerida

Concepto Modalidad ) Nlmero Nlmero
maximo de maximo de
apoyos apoyos

DC.6 Becas para | Noaplica

alumnos en Sistema $24,000.00 1 Mo aplica Mo aplica
educativo CECFOR
DC.7 Proyectos de | Moaplica $1,500,000.00
fortalecimiento de .
A para OSSF Nacionales -
las organizaciones v 5700,000 para 1 No aplica Fmale.t"'?'emlde'
sociales del sector OSSF Estatalesy Capital socia
forestal Regionales
DC8 Proyectos de | DC.8.1 Estudios
alcance regional de regionales para $500,000.00 por 1 1 No aplica
las organizaciones | apoyar el manejo proyecto P
soclales del sector | forestal sustentable.
forestal
Persana moral en
. Desarrollo dela
Zﬁeﬁfz?:ﬁg : 5500,000.00 1 cadena productiva y
Registro Forestal
Nacional

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Componente lll. Restauracion forestal y recoinversion Productiva.

Persona F 3 A =
rnMé?(ri'rtnoo e Asistencia Tecnica Certificada
Concepto Modalidad ($/hectarea Capacidad Técnica
o kilbmetro) Certificada
requerida
RF.1 Restauraci6n integral Mo aplica $7,836.00 No aplica Reforestaciény suelos
RF.2 Restauracidn . ) ;
complementaria Mo aplica $5,222.00 Mo aplica Reforestaciony suelos
RF.3 Restauracion focalizada Mo aplica $3,00000 |2 apuyg? diferentes | ng aplica Reforestaciony suelos
en distintos
RF.4 Mantenimiento de zonas ) ) .
No aplica $1,500.00 poligonos mas uno No aplica 1,000 reforestaciony suelos
restauradas i de RF.4, en caso de P Y
513,236 por ha, que aplique
RrFi.:riI::lsit‘.:suracidn de cuencas Mo aplica mas 18,000 por Mo aplica Reforestaciony suelos
P cada km cercado
RF.6 Sistemas agroforestales Nao aplica $4,772.00 Mo aplica Reforestaciony suelos
RF.7.1
Restauracién $24,000.00
RF.7 Forestal 1 apoyo en
Restauracién en zonas de alta RF72 diferentes No aplica Mo aplica Reforestaciény suelos
ol oligonos
prioridad Reconversién $35,000.00 polle
Productiva

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Componente IV. Silvicultura, abasto, transformacién y
comercializacion.

Modalidad

Monto maximo ($)

Persona
beneficiaria
Nimero
maximo de
apoyos

Asistencia Tecnica Certificada

Numere
maximo de
apoyos

Capacidad Técnica
Certificada requerida

Para maderable y no maderable:

. Maderable $500,000 Maderable 3 Fegistre: Forestal Macicnal
SATA Cultive forestal |, 0 peq Mo maderable $300,000 Mo maderabie 3 Mo aplica Para vida Silvestre:
v manejo del habitat , 3 - 3 ,
ida Silvestre $200,000 “ida Silvestre 1 Silvicultura Unidad 01 o Reqgistro
Forestal Nacional
SAT.2 Caminos - $500,000.00 (Predial) - . !
forestales Mo aplica $3,000,000.00 (Regional) 1 Mo aplica Fiegistre: Forestal Macicnal
SAT.3 Transferencia Mo aplica $300,000.00 1 10 Institucidn extensionista
de tecnologia
SAT.4 Certificacién SAT.4.1 Auditoria $240.000.00 1 3 Persona fisica y Auditor Técnico Forsstal
forestal técnica preventiva T S Persona moral autorizado por la CONAFOR
SAT.4.2
Certificacion forestal $240,000.00 2 No aplica Na aplica
nacional yo
intemacional
1 para certificacion
1 para refrende
1 para promocisn
SAT.43 1 para sistema de
Certificacion de la F105.000.00 gestién o sistiema Mo aplica Mo aphca

cadena de custodia

documentado de

control
1 para auditoria
anual
SAT 5.1 Inversidn $6,500,000.00 para - Fii Desarrollo de la Cadena
para el comercio y equipamiento y 1 4:'50"3 rﬁ::al"r Productiva, Cerificado FIRA,
Ia induetria forestal modemizacion Freana o FND o Silvicultura Unidad 02
£20,000,000.00 para
proyectos de interés 1 1 persona moral
estratégice nacional
SATS2 Apoyo ala
SAT.S Fartalecimiento | 29MInIEracion, 5200,000.00 1 2 No aplica
produceion y
de log procesos de comencializacion
transformacion y
comercializacion SAT 5.3 Promocion
w comercializacion $150,000.00 1 5 Persona Fisica y No aplica
para empresas 10 Persona Moral
forestales
SAT .54 Formacion
de la empresa o Ip 2 Fisica Desarmollo de la Cadena
integracion de la 5300,000.00 1 4P a mlf Productiva o Certificado FIRA,
cadena procuctiva srsor FND
forestal
SATG F‘Toye:tos ) 2 Persona Fisica v Desa_rrollc de_la Cadena
productivos forestales | No aplica $2 000,000.00 1 4p Moral Productiva, Cerlificado FIRA,
para mujeres srsona Mo FND o Silvicultura Unidad 02

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Componente V. Servicios Ambientales.

_— P ————

. maximo
Concepto Modahdad = . e _ . )
P $/hectireala | Namero maximo Capacidad Técnica Certificada
fio de apoyos de requerida

$A.1.1 Sanvicios

ambientales %1,100.00
A1 hidrolégicos
Pago por SA.1.2 ) . _
Sorvicios Consernvacion de $700.00 1 No aplica Servicios ambientales
Ambientales la Biodiversidad

SA.1.3 Sehva

Lacandana $1,000.00
SA.2 Mecanismos
Locales de Pago
por Sevicios | ho splica $600.00 No aplica No Aplica Servicios Ambientales
través de fondos
concurrentes

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Gréafico. Componente VI. Plantaciones Forestales Comerciales.

Persona R -
beneficiaria Asistencia Tecnica Certificada

Modalidad Monto

maximo ($) mggirm::r%e Nimero maximo | Capacidad Técnica
apoyos de apoyos Certificada requerida

PFC.1 Establecimienta y
mantenimiznto inicial de
plantaciones forestales
comerciales

No aplica $41,800,000.00 2 No aplica Registro Forestal Nacional

PFC.2 Plantaciones
forestales comerciales | Noaplica §11,600,000.00 2 No aplica Registro Forestal Nacional
establecidas
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Grafico. Programas de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Agua potable,

alcantarillado y

tratamiento

(PROAGUA)

Contribuir a disminuir el

rezago en la cobertura de

los servicios de agua

potable, alcantarillado y

saneamiento que son

factores relacionados con la

pobreza, a través del apoyo

a los organismos operadores

para el financiamiento de

obras , proyectos,

fortalecimiento y desarrollo

para el acceso a los

servicios de agua potable,

alcantarillado y

ancamianta

Nacional, en

localidades urbanasy

rurales de todas las

entidades federativas

del pais.

1. Apartado Urbano

(APAUR)

Los subsidios que otorga este Apartado son para los
siguientes:

< Agua potable, y

= Alcantarillado.

Dentro de los cuales los siguientes subcomponentes
pueden considerarse para integrar el POA:

< Agua potable, incremento de cobertura; = Alcantar
incremento de cobertura;

* Mejoramiento de eficiencia fisica;

* Mejoramiento de eficiencia comercial;

* Rehabilitaciones de agua potable y
alcantarillado, que conservan cobertura;

= Estudios y proyectos;

= Drenaje pluvial urbano.

lado,

2. Apartado Proyecto para
el Desarrollo Integral de
Organismos Operadores
de Agua y Saneamiento
(PRODI)

* Reduccién de costos de operacion;

* Incremento de los ingresos propios;

« Reduccién de pérdidas fisicas de agua;

- Sostenibilidad de las acciones e inversiones.

3. Apartado Rural

(APARURAL)

* Infraestructura. Tiene como objetivo apoyar acciones para los
sistemas de abastecimiento de agua potable, alcantarillado y
saneamiento que cumplan con los criterios normativos del
Apartado.

< Atencion social y participaciéon comunitaria. Tiene como
objetivo inducir la sostenibilidad de los servicios de agua potable
y saneamiento mediante la promocién de la participaciéon de la
poblacién en las localidades beneficiadas por este apartado,
durante la planeacién, desarrollo

y operacién de la infraestructura.

4. Apartado Agua Limpia

(AAL)

Apoyar la creacién de infraestructura para abatir el rezago en la
cobertura de los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento en localidades rurales del pais, mediante la
construcciéon, mejoramiento y ampliacién de infraestructura en
localidades menores a 2,500 habitantes, con la participacién
comunitaria organizada.

5. Apartado de Apoyo para
Municipios de menos de
25,000 habitantes
(AMPIOS)

Apoya a los municipios de menos de 25,000 habitantes

(de acuerdo a la informacién proporcionada por el INEGI), para
incrementar su capacidad de gestiéon y financiera para mejorar la
calidad de los servicios de agua potable, alcantarillado y
saneamiento.

6. Apartado de Plantas de
Tratamiento de Aguas

Residuales (PTAR)

Apoya financiera y técnicamente a los organismos operadores de
los municipios y de las entidades federativas, para el incremento
y fortalecimiento de su capacidad instalada y para tratamiento de
sus aguas residuales de origen municipal.

7. Apartado Incentivos por

el tratamiento de aguas

residuales (INCENTIVOS)

Apoya a los organismos operadores de los municipiosy de las
entidades federativas en el tratamiento de las aguas residuales
para que cumplan con los parametros establecidos en su permiso
de descarga, en la norma oficial mexicana correspondiente o en
el estudio de clasificacién de corrientes, por medio de un
esquema de incentivos destinados al tratamiento de aguas
residuales, preferentemente de localidades menores a

250,000 habitantes.

Fuente: Catadlogo de programas federales para municipios 2018.

297



Grafico. Programas de la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Conservacion para el

desarrollo sostenible

Promover la conservacion de
los ecosistemas y su
biodiversidad en las Regiones
Prioritarias, mediante el
aprovechamiento sostenible de
los mismos, con igualdad de
oportunidades para las mujeres
y hombres, con énfasis en la

poblacion indigena de las

Las areas naturales

protegidas existentes

1. Estudios técnicos.

Consisten en la elaboracion de estudios que constituyan herramientas de
planeacion, programacion y evaluacion en torno a estrategias y lineas de accion
para la conservacion y el desarrollo sostenible de las localidades ubicadas en las

Regiones Prioritarias.

2. Proyectos.

Realizacion de actividades para la conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad, restauracién ecoldgica o para el establecimiento, construccion y/o

consenacion de la infraestructura ambiental y productiva.

3. Cursos de capacitacion.

Apoyos que tendran la finalidad de realizar cursos y/o talleres de capacitacion sobre

(PROCODES) localidades. en el pais. las lineas de accién para la conservacion y desarrollo sostenible.
Apoyo a la Preservar y mejorar la Aplica en todos los El programa esta orientado a la rehabilitacién, modernizacion, tecnificacion y equipamiento de la infraestructura
distritos y unidades de
infraestructura hidroagricola riego del pais,
asi como en los hidroagricola del pais, para lo cual se integra por cuatro subprogramas:
ademas de ampliar la frontera | Distritos de Temporal
Tecnificado y o o, ) . . . )
agricola en areas de zonas de temporal 1. Subprograma de Rehabilitacién, Modernizacién, Tecnificacién y Equipamiento de Distritos de Riego.
infraestructura tecnificado en los
temporal tecnificado para estados de ) 2. Subprograma de Rehabilitacion, Modernizacion, Tecnificacion y Equipamiento de Temporal Tecnificado.
Campeche, Chiapas,
contribuir a mantener la Hidalgo, Nayarit,
Oaxaca, Quintana Roo, |3, Subprograma de Rehabilitacion, Modemnizacion, Tecnificacion y Equipamiento de Unidades de Riego.
produccidn en la agricultura de |San Luis Potosi,
Tabasco, Tamaulipas,
Hidroagricola riego y de temporal tecnificado. |Veracruz y Yucatan. 4. Subprograma de Apoyos Especiales y Estratégicos.

Fuente: Catadlogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréafico. Componentes de los subprogramas de apoyo a la infraestructura
hidroagricola.

Subprograma
Subprograma de
Rehabilitacién,

Modemiz acidn, Tecnificacion
y Equipamiento de Diswritos
de Riego

Componente

Componence Rehabilicacitn,
Modemnizacion y
Teonificaciin de Distrinos de
Riego

Tipo de apoyos
De hasta $20,600.00 por hectarea para acciones de
rehabilicacién y modemnizacion de infraesoructura hidroagricola
De hasta $77.250.00 por hectarea para acciones
correspondientes a la Modernzacan Invegral del riega, su

auromarizackin y relemerria

Componence Equipamienna
de Distrites de Riego

L

Adguisicin de maguinaria y equipo de conservaciin y nivelaciin
de tierras
Adguisicién de equipa de bombeo porcacl para auxilio del
senvicio de riega

as aporaciones del Gabiemao Federal podran ser hasca por un

monto de $4'000.000.00 por aha

Componence Devolucion de « ConservaciGn y mantenimienta en canales y drenes

pagos par Suminisora de {compuertas, represas, Manenimiento en equipos mecanioos y

Agua en Blogue elecrromecanicos en obras de abastecimiento, Mejoramiento de
secriones hidraulicas en canales abieros y cerrados, Red de
drenaje, Reposicidn o reforzamiento de bardos en canakes y

_ drenes,
Componentce Riego por « Asiszencia téonica en la implementacién, ssguimienco y
Cravedad Tecnificada evaluacién del RIGRAT. Aportaciin federal hasta del 75% de la

imyersitin requerida.

Coordinaritn de |z implemenracin, seguimiento y evaluacdn
del RIGRAT. Aportacitn federal hasta del 100% de la inversitn
reguerida.

Para la adquisicion de equipo de medicion de humedad
Trzbajosy proyecios ejecunivos de nivelacin de verras.
Aporcacién federal hasta el 50%.

Subprograma de | Componence Infraescructura | «  Infraestructuras hidraubcas de capracidny sus instalaciones
Rehabilitacién, de Riego Suplementario en | +  Acciones de supervisin
Modemizacitn, Tecnificacion | Z onas de Temporal | »  Elapoyo federal es hasta el 50% del monto toal
y Equipamience de Temporal | Teonificado
Tecnificada
_OmpCnEnCe REnaDME00n Y | »  REenamNtacion ¥ MODErmiZacon ge INTT2esticiura
Modemnizacion de los «  Maquinaria y equipa
Die=zrivos de Temporal +  Asesoria Téonica Especizlizada
Tecnificado y Zonas de «  Esmudios, Proyecuos y Supervisiin
Temporal Tecnificada El apoyo federal es hasta el 50% del monto tocal, excepuo Asesoriz
Téonica Especialirada, proyectos ejecutivas y estudios, en bos
_ que &l apoyo federal puede ser hasta unloD.
Subprograma de Componence Rehabilicacion, | « Proyeoos Ejecutivos y Estudios
Rehabilnacion, Mopdemnizacion, Tecnificacién | «  Rehabiliar o modernizar Iz Infraestrucwra Hidroagricola
Modemizacidn, Tecnificacion | y Equipamienco de Unidades | «  Teconificacion del Riego
y Equipamienuo de Unidades | de Riego «  Adguisicin de maguinaria y equips
de Riego «  Organizar unidades de riegoy elaboracién de planes direcrores
+__Capariraciin y asesoria réonica
Subprograma de Apoyas Componence Apoyas »  Infraestructura Hidroagricola
Especizles y Estratégicos Especizles y Eswrarégioos « (Capacitacion estratégica

Operacion, Adminswacény Manrenimiento de equipos e
infraestructura hidroagricola
Estudios relacionados con infraestructura hidroagricolz

El apoya federal Edré zer hasia del 100%

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Secretaria de Turismo.

DEPENDENCIA Secretaria de Turismo
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Contribuir a fortalecer las Se concentra en las 1. Infraestructura y senicios; 2. Equipamiento turistico; 3. Creacion o fortalecimiento de rutas, circuitos o
ventajas competitivas de la Entidades
desarrollo regional | oferta turistica en los destinos |  Federativas, los

turisticos y en las regiones Municipios y las
turistico sustentable y|  turisticas, mediante la

gjecucion de obras, senicios
pueblos magicos | relacionados y acciones para el

desarrollo sustentable del
turismo.

corredores turisticos e impulso al Desarrollo Regional Turistico Sustentable y Pueblos Mégicos; 4. Mejora,
demarcaciones

territoriales de la

) o Rehabilitacién o Creacion de sitios de interés turistico; 5. Asistencia técnica y senicios relacionados a las obras
Ciudad de México,
preferentemente en

los gue se encuentran

(PRODERMAGICO)

de los proyectos.

Fuente: Catadlogo de programas federales para municipios 2018
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Gréfico. Tipo de apoyo a los programas de la Secretaria de Turismo.

Monto Miximao de
Apoyo de Recursos

Federales por Proyecto
(Incluye IVA)

Infraestructura y servicios. Hasta 52 50,000,000 .00

=«  Cableado subterraneo en poligonos turisticos.
= Alumbrado publico en zonas turisticas.
+  Rehabilitacion de fachadas.
=  Momendlatura de calles.
= [lluminacion de monumentos y edificios historicos.
=  Banguetas y guarniciones.
=  Hioscos, fuentes y plazas.
=  Mobiliario urbamo.
=  Restauraciony rehabilitacion de edificios de alto valor historico cultural o con vocacion turistica.
=  Construccion de servicios basicos en areas naturales, enzonas de playa, zonas rurales y zonas
arqueclogicas.
Otros proyectos orentados al uso turistico.
Equipamiento turistico Hasta 5100.000,000 00

. Centros de convenciones o exposiciones.

" Recintos feriales.

- Pargues publicos.

- Creacion de centros de atencion y proteccion al turista (CAPTA).

»  Modulos de informacion turistica.

" Muelles o embarcaderos turisticos.

" Malecones

. Rehabilitacion y/o mejora de Modulo de sanitarios y servicios en areas naturales, zonas de
playa, zonas arqueologicas, etc.

- Andadores turisticos.

-« Sefalizacion Turstica.

- Plataformas de observacion o torres de avistamiento.

" Miradores.

. Senderos interpretativos.

. Estacionamientos para uso turstico.

. lluminacion artisticay proyecciones multimedia (Video Mapping).

" Acciones dirigidas a hacer accesible el turismo en base a la MMX-RO50-5CF-2006.

. Museografia para Centros de Visitantes y Cultura Ambiental.

. Sistemas de ahorro de energia y/ o agua.

= Mapas de ubicacion

- Otros relacionados con el equipamiento turistico.

Creacion o fortalecimiento de rutas, circuitos o corredores turisticos e impulso al Desarrollo Regional | Hasta 550,000,000.00

Turistico Sustentable y Pueblos Magicos

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo a los programas de la Secretaria de Turismo.

Monto Maximo de
Apoyo de Recursos

Descripcién Federales por Proyecto
(Incluye IVA)

Hasta $50,000,000.00

Mejora, Rehabilitacién o Creacion de sitios de interés turistico

+  Acuarios, Tortugarios, Cocodrilarios, En el caso de proyectos

«  Centros de visitantes culturalesy ambientales. estratégicos el monto
»  Museos, salas de exhibicion artfstica, galerias. maximo sera de
+  Mercados o Parianes Gastronomicos y Artesanales. $400,000,000.00

+ Teatros.

Otros relacionados.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacién.

DEPENDENCIA

Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROGRAMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

COBERTURA

CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS

Programas de

Productividad y

competitividad

agroalimentaria.

Contribuir a impulsar la

productividad en el sector

agroalimentario, mediante

inversion en capital fisico,

humano y tecnolégico que

garantice la seguridad

alimentaria mediante la

inversion en las “Unidades

Economicas Rurales.”

Nacional, salvo el

caso del Componente

de Desarrollo

Productivo del Sur-

Sureste y Zonas

Econémicas acuicola, reconwersion productiva, infraestructura productiva, desarrollo tecnolégico,
Econdémicas Especiales. capacitacion y extensionismo, asi como para certificacién de productos.
5. Componente de Su objetivo es incentivar a las personas fisicas o morales, cuya actividad esté
vinculada al sector agroalimentario y rural para fomentar el uso de instrumentos de
Fortalecimiento a la Cadena |administracion de riesgos de mercado para dar mayor certidumbre al ingreso.
Cuenta con los incentivos de compra de coberturas y de fomento al uso de
Especiales. Productiva. instrumentos de administraciéon de riesgos.

1. Componente de Acceso al

Financiamiento.

Incentiva a personas fisicas o morales cuya actividad esté vinculada al sector
agroalimentario y rural en su conjunto, que requieran acceder a crédito en mejores
condiciones, para lo cual se otorgan incentivos como senvcio de garantia,
constitucién de capital de riesgo, reduccién del costo de financiamiento, fomento al
uso de instrumentos de acceso al financiamiento, asi como otros esquemas de
financiamiento.

2. Componente de Activos

Productivos y

Agrologistica.

Su objetivo es que la poblacién objetivo invierta principalmente en infraestructura

y equipamiento para dar valor agregado a las actividades primarias. Comprende los
subcomponentes de activos productivos, con incentivos para agroindustrias, “TIF”,
laboratorios de inocuidad, sanidad y calidad, asi como centros de acopio de
alimentos y mermas. El segundo subcomponente es el de agrologistica, que
proporciona incentivos para estudios, capacitacion, infraestructura basica para
agroparques, cuarto frio y sistema de certificacion Internacional de trazabilidad.

3. Componente de

Certificacion y Normalizacion

Adroalimentaria.

Su objetivo es Incentivar a los productores de las Unidades Econdémicas Rurales
para que se conviertan de productores tradicionales a productores organicos y
certifiquen sus procesos. Cuenta con los componentes de capacitacion e
implantacién de acciones para la conversion organica, formulacion del plan organico
y disefio e implementacion de sistemas de control interno, insumos organicos,
certificacién organica, evaluacion de la conformidad, impresién y etiquetado del
distintivo nacional de los productos organicos, e investigaciones y sistemas de
informacién para la produccién organica.

4. Componente de Desarrollo

Productivo del Sur

Sureste y Zonas

incentivar a productores agropecuarios y de acuacultura en sus Unidades
Econémicas Rurales que se dediquen o busquen dedicarse a las actividades
agroalimentarias, otorgando incentivos a la produccién, para aumentar la

produccién en toda la cadena de valor de la regién Sur-Sureste y potencializar la
inversion. Cuenta con incentivos para actividad agricola, actividad ganadera, actividad

Fuente: Elaboracion propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de acceso al financiamiento.

Incentivo

Acceso al Financiamiento

El porcentaje de apoyo puede ser de hasta el 100 por ciento del saldo
insoluto del crédito.

Monto/porcentaje de apoyo

Constitucion de capital de riesgo

Hasta el 35 por ciento del valor total del proyecto

Reduccion del costo de financiamiento

financiamiento

Hasta cuatro puntos porcentuales en la reduccion del costo de

Uso de Instrumentos de Acceso al Financiamiento

Hasta $200,000.00. Por evento para la capacitacion, asesoria o
asistencia técnica a productores, comercializadores, asociaciones de
productores o comercializadores y/o empresas dedicadas a la
intermediacion financiera. El monto maximo anual por solicitante sera
de hasta $2,000,000.00.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Grafico. Tipo de apoyo al componente de Activos Productivos y Agrologistica

Concepto de incentivo

Subcomponente Activos Productivos.

Modalidad del proyecto

Monto maximo de incentivo

General

Hasta el 35% de la inversién total sin rebasar
$5,000,000.00 por proyecto.

Proyecto simplificado

Hasta el 35% de la inversibn total, sin rebasar
$400,000 por proyecto.

Para personas fisicas, que formen parte

Hasta $30,000.00 por proyecto, sin rebasar el 70% del

Y mermas

Agroindustrias . o P
& de la Poblacion Objetivo Prioritaria y, que | valor total del proyecto.
la estructura financiera de su proyecto no
contemple financiamiento.
Hasta el 35% de la inversién total, sin rebasar
Integrales de Alto Impacto $15,000,000.00 por proyecto.
Privado Hasta el 35% de la inversibn total, sin rebasar
i $5,000,000.00 por proyecto.
Municipal Hasta el 50% de la inversion total, sin rebasar
P $15,000,000.00 por proyecto.
Laboratorios de sanidad 3 Hasta el 50% de la inversibn total, sin rebasar
inocuidad y calidad Unica $2,000,000.00 por proyecto.
Centros de acopio de alimentos Unica Hasta el 50% de la inversidn, por centro de acopio, sin

rebasar $10,000,000.00 por proyecto.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Activos Productivos y Agrologistica

Concepto de incentivo

Subcomponente Agrologistica.

Modalidad del proyecto

Monto maximo de incentivo

Estudios y Capacitacion

De disefio para infraestructura
agrologfstica y seguridad alimentaria

Hasta el 100% del costo del proyecto, sin rebasar
$10,000,000.00 por estudio.

Hasta el 70% del costo del proyecto, sin rebasar

De factibilidad $2,000,000.00 por estudio de factibilidad por
Estudios Agroparque.
S Hasta el 70% del costo del proyecto, sin rebasar
Proyecto Ejecutivo oo
$3,000,000.00 por proyecto ejecutivo por Agroparque.
Infraestructura  basica para Unica Hasta el 50% de la inversién total por Agroparque, sin
Agroparques rebasar $100,000,000.00 por Agroparque.
Hasta el 50% de la inversion total por proyecto, sin
Cuarto frio Unica rebasar $5,000,000.00 (Cinco millones de pesos 00/100

M.N.) por proyecto.

Sistema de Certificacién
Internacional de Trazabilidad

Disefio e implementacién de un Sistema
de Trazabilidad

90% del costo total sin rebasar $400,000.00 por
solicitud.

Certificacion de sistemas globales para

90% del costo total sin rebasar $150,000.00 por

la trazabilidad solicitud.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Certificacion y Normalizacién
Agroalimentaria.

Monto maximo

Concepto

Capacitacion e Implantacion de Acciones para la
Conversion Organica

90% del costo total de la capacitacion sin rebasar $40,000.00 por solicitud.

Formulacion del Plan Organico y Disefio e
Implementacion de Sistemas de Control Interno

90% del costo total de la asistencia técnica sin rebasar $30,000.0 por
solicitud.

Insumos Organicos $ 6,000 por hectarea, hasta un maximo de 10 (diez) hectareas, por solicitud.

Certificacion Organica 70% del costo total de la certificacion sin rebasar $30,000.00 por solicitud.

Evaluacion de la conformidad 50% del costo total de la acreditacion o hasta $125,000.00 para Agentes

Evaluadores de la Conformidad.

Impresion y Etiquetado del Distintivo Nacional de los
Productos Organicos

70% del costo total de Impresiony/ o Etiquetado sin rebasar $100,000.00 del
costo total de la solicitud.

Investigaciones y Sistemas de Informacion para la
Produccion Organica.

70% del costo total del proyecto de Investigacion o Sistema de Informacion o
hasta $1,500,000.00 por solicitud.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al desarrollo productivo del Sur Sureste y Zonas
econdmicas especiales.

Estratos Montos maximos de incentivo Porcentaje maximo de incentivo

sobre el monto total del proyecto

Hasta $400,000.00 por persona fisica o socio que integre una
persona moral, y hasta $8,000,000.00 por proyecto cuando
E3: En transicion estos se ubiquen en la Poblacion Objetivo Prioritaria, y que 70%
participen ejidatarios o comuneros por si o mediante algin
esquema de asociacion.

Hasta $400,000.00 por persona fisica o socio que integre una
persona moral, y hasta $8,000,000.00 por proyecto cuando este 50%
no se ubique en la Poblacién Objetivo Prioritaria.

E4: Empresarial con
rentabilidad fragil

E5: Empresarial pujante | Hasta $400,000.00 por persona fisica o socio que integre una
persona moral, y hasta $8,000,000 por proyecto. 30%

E6: Empresarial
dinamico

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacién.

DEPENDENCIA Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Apoyos |Fortalecer el ordenamiento y desarrollo de mercados y

a la comercializacion.

la cadena agroalimentaria productiva y comercial

1. Incentivos a la

mediante el otorgamiento de Incentivos y senicios para Comercializacién; 2. Componente

la comercializacién de cosechas nacionales; la
administracion de riesgos de mercado, la promocién
comercial, la red de enlaces comerciales y el fomento
las exportaciones de productos agropecuarios,
acuicolas y pesqueros.

Promocion
Comercial y
a Fomento a las
Exportaciones.

Nacional

Fuente: Elaboracién propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Grafico. Tipo de apoyo al componente de Incentivos a la comercializacién.

Componente Subcomponente

Subcomponente
Incentivos a la
Comercializacion de .
Cosechas
Incentivos a la
Comercializacién

Tipo de apoyos

Incentivos para la administracion de riesgos en modalidad de
Coberturas Incorporadas a la AxC: apoyo hasta del 75% del
costo de la cobertura en esquemas PUT y CALL.

Incentivos para la administracion de riesgos en modalidad de
coberturas no incorporadas a la AxC con Opciones PUT o CALL,
con un Incentivo hasta del 100% de la Cobertura

Subcomponente .
Incentivos a la
Infraestructura de
Almacenamiento de ¢
Granos y Servicios de
Informacion para la
Competitividad Agricola

Construccién de Centro de Acopio Nuevo. Incentivo hasta del
50% del costo total del Plan de Negocio, sin rebasar el monto
maximo de apoyo de hasta $10°000,000.00

Rehabilitacion (ampliacién/mejora) y/o equipamiento nuevo de
almacenes de granos existentes. Incentivo hasta del 50 del costo
total del Plan de Negocio sin rebasar $7°000,000.00

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente Promocién comercial y fomento a las
exportaciones.

Componente Subcomponente | Tipo de apoyos

Componente Subcomponente + Incentivo para la Certificacion de Calidad, Sanidad e Inocuidad.
Promaocian Promocién Comerdal Hasta $450.000.00

Comercial Y « Incentivo para Campanas Genéricas de Promocion Macional y/o
Fomento a las Internacional de Productos del Sector Agroalimentario. Hasta el
Exportaciones 100% del monto solicitado, sin rebasar 54'500.000.00

+ Incentivo para Marcas Colectivas. Hasta $4'500,000.00
s Incentivo para Herramientas de Informacién. Hasta el 90% del
monto total del proyecto, sin rebasar 54,500,000.00
+ Incentivo para Misiones Prospectivas, dentro y fuera de México.
Hasta el 20% del monto total del proyecto, sin rebasar
5450.000.00
+ |Incentivo para Eventos Comerciales. Hasta el 90% del monto
total del proyecto, sin rebasar 57.200.000.00
+ Incentivo para Dencminaciones de Origen. Hasta 52°700,000.00
por denominacion
Incentivo para el Desarrollo de Capacidades para la Comercializacion
Macional e Internacional. Hasta 54,500,000.00
Subcomponente Fomento +« Eventos Comerciales Macionales. Hasta el 100% del costo del
a las Exportaciones e total de los servicios sin rebasar 520,000,000.00
Inteligencia de Mercados » Eventos Comerciales Internacicnales. Hasta el 100% del costo
del total de los servicios sin rebasar $30,000,000.00
» Degustaciones Macionales o en el Extranjero. Hasta el 100% del
costo del total de los servidios sin rebasar $30,000,000.00
s  Misiones Comerciales en y fuera de México. Se otorgard hasta el
100% del costo total de los servicios de pasaje y hospedaje por
beneficiario sin rebasar los $500,000.00
» Desarrollo de Valor Agregado y Capacidades Comerciales. Hasta
el 100%: del costo total de los servicios.
« Foros, Congresos y/ o Seminarios. rebasar 520,000.00
Ruedas de Megocios. Hasta el 100% del costo del total de los senvicios
sin rebasar 53°000,000.00

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion del
componente del programa de apoyos a pequefios productores.

DEPENDENCIA Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Apoyos Incrementar la disponibilidad de alimentos de las Nacional en las zonas Componente Arréigate

Joven - Impulso

Emprendedor

Componente Atencion a Siniestros Agropecuarios
a pequenos Unidades Economicas Rurales conformadas por Componente Desarrollo de las Zonas Aridas (PRODEZA)

Componente El Campo en Nuestras Manos
Componente Extensionismo, Desarrollo de Capacidades

productores. pequefios(as) productores(as). rurales y periurbanas y Asociatividad Productiva

Fuente: Elaboracién propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Programa de apoyos a pequefios

Componente

productores.

Objeto de atencibn

Conceptos de apoyo

Componente Arraigate
Joven - Impulso
Emprendedor

Personas de 15 a 35 afos de edad. interesados en
crear y/o consolidar agronegocios en el ambito
rural, ya sea de manera individual, organizados en
grupo o constituidos como persona moral y que
pertenezcan a los estratos E1, E2 y E3, que
radiquen en las zonas rurales y periurbanas

Capacitacion y Consultoria
Proyectos de Produccion Primaria y Agregacion de
Valor

Componente Atencion
a Siniestros
Agropecuarios

Fendmenos hidrometeorologicos: sequia. helada.
granizada. nevada. lluvia torrencial. inundacion
significativa, tornado, ciclén; y fendmenos
geclogicos:  terremoto,  erupcidn  volcanica,
maremoto y movimiento de ladera

Seguro Agricola. Pecuario. Acuicola o Pesquero
Catastrofico. mediante el cual se apoya en
coparticipacion con los Gobiernos Estatales.
Apoyos Directos, los cuales complementan la
atencion a productores de bajos ingresos en caso de
ocurrir desastres naturales en regiones o sectores
no asegurados

Componente
Desarrollo de las Zonas
Aridas (PRODEZA)

Proyectos integrales de desarrollo rural territorial
preferentemente de las zonas aridas, semiaridas y
en proceso de desertificacion

Monto maximo por proyecto de $3.000.000.00 sin
rebasar $750.000.00 por beneficiario.

Componente El Campo
en Muestras Manos

Los apoyos se destinan a mujeres adultas en
condicion de pobreza y pequefias productoras
pertenecientes a los estratos E1, E2 y E3

Paguetes productivos para el autoconsumo
Proyectos de Produccién primaria y agregacion de
valor

Acciones de induccion estratégica, soporte técnico—
metodologico y seguimiento

Componente
Extensionismo.
Desarrollo de
Capacidades ¥
Asociatividad
Productiva

Los apoyos se destinan a  pequefios(as)
productores(as) ya sea de manera individual.
organizados en grupo o constituidos como
persona moral del sector rural pertenecientes a los
estratosE1, E2 y E3

Servicios de extensionismo prestados a grupos de al
menos 30  productores  Estrategias  de
Extensionismo

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Programa de apoyos a pequefios

Componente

Componente Fortalecimiento a
Organizaciones Rurales

productores.

Objeto de atencibn

Los apmyos se destinan a organizaciones
sociales del sector rwral, legalmente
constituidas gque no persigan fines de hucro
y/o politico y cuyo objeto social les
permita desarrollar, las  actividades
previstas por gl art. 143 de la LDRS

Conceptos de apoyo

Profesionalizacion

Equipamiento

Comunicacion

Gastos Inherentes a la Ejecucion del Plan
de Trabajo

Componente  PROCAFE e
Productiva al Cafe

Impulso

Los apoyos se destinan a personas fisicas,
morales y grupos de trabajo que se
dedican a la produccion de cafe para
renovar o repoblar sus cafetales

Infraestructura, equipamiento e insumos
Adquisicion y establecimiento de plantas

producidas  en viveros acreditados
Paguete tecnologico
Capacitacion, asistencia tecnica

especialzada y gestion de proyectos para
productores de café

Incentivo para pago de inspeccion externa
para certificacion organica

Estimacion de Cosecha

Componente Programa de Incentivos para
Productores de Maiz y Frijol {PIMAF)

Apoyos para personas fisicas dedicadas a
la produccion de maiz y/o frijol ubicadas
en las localidades con alto y muy alto
grado de marginacion

Paguete Tecnologico para maiz
Paguete Tecnologico para frijol

Compaonente Productivos

(FAPPA)

Proyectos

Apoyos para hombres y mujeres gque
habitan preferentemente en  Micleos
Aprarios con infraestructura bdasica,
equipn, iNsWMos, especies pecuarias y
asesoria tecnica para la implementacion
de proyectos productivos

Aportacion Directa, para Grupos sin
formalidad juridica

Aportacion Directa, para los Grupos
legalmente constituidos

Componente Infraestructura Productiva
para el Aprovechamiento Sustentable del
Sueloy Apua (Ejecucion Macionaly

Apoyos para personas fisicas o morales
organizadas en grupos, que se dedican a
actividades de produccion agricola y
pecuaria, ubicadas en los municipios
acordados en cada entidad federativa
comio de mayor prioridad por el grado de
deterioro, escasez o sobre explotacion de

SU5 reCursos Ern-:lucr.iw:ns Erimari-:rs

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.

Infraestructura para captacion, manejo y
almacenamiento de agua

Practicas de conservacion de sueloy agua
Proyectos

Soporte Temico
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Grafico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion del
componente del programa de Fomento a la agricultura.

Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Programa de

DEPENDENCIA
fomento a la agricultura)
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Incrementar la productividad de las Unidades Econémicas Rurales Componente, Capitalizacion, Productiva Agricola.
Componente de Estrategias Integrales de Politica
] . . . - . Publica Agricola.
Agricolas (UERA) mediante incentivos econémicos focalizados — =
Componente Investigacion, Innovacion y Desarrollo
Fomento a la Nacional. Tecnolégico Agricola.
preferentemente en zonas con potencial productivo medio y alto, Componente de Mejoramiento Productivo de Suelo y
Agua.
Componente PROAGRO Productivo.
agricultura. en cultivos prioritarios y con potencial de mercado. Componente de Energias Renovables.

Fuente: Elaboracion propia con informacién en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Programa de Fomento a la agricultura.

Componente

Componente
Capitalizacion
Productiva Agricola

Incentivo

Incentivo de Infraestructuray
Equipamiento para Instalaciones
Productivas.

Apertura y cierre de ventanillas del 15 al
22 deenerode 2018.

Tipo de apoyos

« Adquisicion de Material Infraestructura,
Equipamiento y maquinaria.

» Macro tdnel.

+ Malla sombra.

« Malla antigranizo.

+ Invernaderos.

Vegetativo,

Incentivo de los Sistemas Producto
Agricolas Nacionales.

Apertura y cierre de ventanillas del 15 al
22 deenerode 2018.

» Administracion.

« Servicios Empresariales.

« Profesionalizacion y Comunicacion.

« Gastos Inherentes a la Operacion.

= Los apoyos en todos los casos son hasta de $2'000.000.00
para Sistemas Producto Agricolas Nacionales.

Incentivo de los Estimulos a la
Produccion.

Apertura y cierre de ventanillas del 15 al
22 de enero de 2018.

» Incentivos para incrementar la productividad mediante la
adquisicion de Paguetes Tecnolgicos.

* Incentivo para la reconversion de cultivos
adquisicion de paguetes tecnologicos.

mediante

Componente de
Estrategias
Integrales de Politica
Publica Agricola

Incentivo Proyectos Regionales de
Desarrollo Agricola.

Apertura y cierre de ventanillas del 15 al
22 de enerode 2018.

« Proyectos regionales de desarrollo agricola. Hasta el 50% sin
rebasar $6’000,000.00 por proyecto, para personas morales.

Incentivo Agroclister.
Apertura y cierre de ventanillas del 15 al
22 de enerode 2018

s Agrocluster. Hasta el 50% del valor de los conceptos
autorizados y hasta un maximo de 10,000,000.00.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Programa de Fomento a la agricultura.

Componente

Componente
Investigacion,
Innevacion y

Dezarrolle

Tecnologico Agricola

Incentiva de nnowvacion y Desarrollc
Tacnologico

Apertwa y cierre de ventanillas del 01
de enerd hasta el 21 de 2nerode 2018

» Proyectos para l: investizacion, v desarrolle tecnologizo.
Hasta el 20% del total del proyecto, sin rebasar
$10,000,000.00.

Proy ectos para la transferenda de tecndogia. innovacion en
producto,  proceso, modelos  organizaconales  yo
comerdales. Hasta el 80%: del total del proyecto, sir rebasar
£10,000,000.00.

Proyectos para €l mejo-amiento v propagacion geretica de
cultivos agricolas. Hasta el B0% del total del proyacto, sin
rebasar 54 U0, LU0,

Prowy ectos para la conservacion, salraguarda da los recursos
frogereticos nativos e identficacion de nueves usos. Hasta
el 30% del total del proyecto, sin rebasar $3,000,000.00.

Incentivo de Adquisicion de Maguinaria
¥ Eyuipu
Anprtira y cierre de ventanillas nn

definide

MotoCultores certhicados porel ULIMA.

Ejuipo Porttil Motorizado.

Sembradoras de precision. fertiizaderas de  precision.
niveladoras de precision y aspersoras de precision a la toma
de fuerza.

Tractores de 40 hp hasta 125 hp.

Tractores con menos de 40 hp.

Compaonente de
Mepramiento
Preductive deo Suclay
Agua

Incentivo de Rocupcracien de Suclas con
degradacion agroguimica,
principalmente pé-dida de ferilidac
Apertura y cerre de ventanillas no
dafinide

» Adquisicion de bicinsumos agricolas para la optimizacion de
costosde producoon.

= Mdguisicion, Establecimicnto ¢ incorporadon de mejeradores
del sudo y aronosverdes.

Proy ectos integrales para la producsion de abonos ciganicas:
comipostas y otertilzantes.

Crenaj: an tanranos agroolas.

Irvestizacion, desarrollo tecnologico v transferencia de

tecnologia en biofertilizantes y abonos oiganicas.

Incentivo Sistemias de Rizgo Taonificads
Apertwra y cierre de ventanillas

SI5EEMAS de riego FOr muiticompuertas.

Sistermas de Riepo por aspersiin.

Irvestizgacion, desarrolls tecnologico v transferencia de
tecnolegia en sistemas de riego.

Componecnte
PROAGRD
Productive

Apertwra y cierre de ventanillas.

Para el cicla Otofo Invicrno 201772018
vy Primavera-Verano 201E el 15 de
enero Fasta ectubre del 2018

Fara los CICI0s 3gricolas subsecuentss
desde noviembre del afie on cerso.

Los incentivos de este Componente seran por UERA,
conformada por la superficic objetc de dicho incentivo.

« Autoconsumeo. 5 1,600.00 por hectarea.

= Transician. & 1,000.00 por hectarea. .

= Lomerdal. bntre 18000y 543000 por hectarea

Compaonente de
Energias Renovables

Apartwra y cierre da ventanillas no

definida

» Sistemas de aprovechamiento de labiomasa.
» Sistemas termicos solares.

» Sistemas fotovoltaicos interconectados.

= Sistemas fotovoltaicos autonomos.

= Ctros proyectos dz Enetg'as renovables.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion del
componente del programa de Fomento a la productividad pesqueray acuicola.

DEPENDENCIA Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacion (Programa de
Fomento a la productividad pesqueray acuicola)
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Lograr que las Unidades Econdmicas Pesqueras y Componenete Impulso a la capitalizacion.
Componente Desarrollo de la acuacultura.
Fomento a la Componente Ordenamiento y Vigilancia Pesquera y
Acuicolas incrementen su productividad, en un marco de Nacional. Acuicola.
productividad Componente Fomento al consumo.
Componente Paquetes Productivos Pesqueros y
pesquera y acuicola. sustentabilidad. Acuicolas.

Fuente: Elaboracion propia con informacién en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Impulso a la capitalizacion.

Componente

Componente Impulso
a la Capitalizacion

Subcomponente

Subcomponente Modernizacion
de Embarcaciones Mayores,
dedicadas ala captura de
camaron, calamar, escama
marina, sardina, pulpo, tiburony

Concepto

+ Sustitucion del motor principal y de la transmision de la embarcacion. b) Helice y
tobera. c) Sustitucion del sistema de enfriamiento. d) Adquisicion de equipos y artes
de pesca selectivos. e) Adquisicion de equipos de navegacion y comunicacion. f)
Sustitucién parcial del forro del casco, incluye obra viva, obra muerta y caseta

Hasta el 50% del costo sin rebasar $1,000,000.00 por embarcacion.

i ! Y . .
Atun con paiangre ® Sustitucion total del casco, incluye obra viva, obra muerta y caseta. Hasta el 50% del
costo sin rebasar $1,500,000.00 por embarcacion
|I. Subcomponente + Sustitucion de motor dentro o fuera de borda de hasta 115HP. Hasta el 50% del costo

Modernizacion de Embarcaciones
Menares

total hasta $90,000.00

» Sustitucion de embarcacion menor de hasta 10.5 metros de eslora. Hasta el 50% del
costo total hasta $50,000.00

« Adquisicion de equipo para conservacion de producto abordo.

+ Hieleras: hasta $2,900.00 en caso de participar los gobiernos de los estados y/o
municipios, su aportacion sera hasta el 30% del costo total del bien adquirido y el
complemento sera por cuenta del beneficiario

+ Adquisicion de equipo satelital y radiocomunicacion.

+ Equipo satelital y radiocomunicacion hasta $2,500.00. El apoyo Federal sera de hasta
el 50% sin rebasar el tope maximo, el apoyo estatal o municipal sera del 40% v del
productor el 10%.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente de Impulso a la capitalizacién, Desarrollo de
la Acuaculturay Ordenamiento; y Vigilancia Pesqueray Acuicola.

Componente

Componente Impulso
a la Capitalizacidn

Subcomponente

. Zubwomponents Obras y
IE:I.udm

» Decapobees. hasta 510,000,
* Unidad Bisica de Infraestructura hasta 52,000,000 00.

LD

* Migsdle o atracadero hasta 5-4,000,0000.00.

» Rampas de botado hasta 51,000,000.00

» Obraz de proteccién marginad hasta §5,000,000.00

¢ Estudios para obras de desarolre en sistemas lagurares costeros e infrasstructura
Lana pesguera.
» Hasta of 50% ded oosto, sin rebasar £1,000.000.00. B 50% podrd ser aportacidn de=
las personas s-nlr:lum-s.. de Gobiemes estataes, municipales y/o ctra fuente de
financiamisnt o

¥ Subcomponents Digsel Marino

Adquisicion de diésel maring. Beneficiarios del Padrén 2007. Hasta 52,00 por tro d=
Easolina ritereha. Hasta 10 mil itros por embarcacion

V1. Subcomponente PROFESCA

» A poyo econdmice directo para pescadores iberefios de aguas intenores y tripulantes
de embarcaciones mayores y trabajadores cperativos de unidades acuicolas, ligados
a wnidades sconbmicas pesqueras ¥ acuioclas, cuya actividad se encuentre
temporalmente restringida por una Regulacin Pesquera Oficial o afectada por una
Contingenda que perjudiquen de manera dristica su produccidn, dedaradas por la
autoedad competente. Taleres de capacitacén enc i Buenas pricticas de manejo,
Mantenimiento sanitario y seguridad laboral. ii. Administracion, Comemializacién o
WValor Agregado. i Mormatiidad pesquera i Samidad y buenas practicas. .
Cooperatrasma

Hasta 57,000.00 por persona solicitante por sjsroicio fiscal.

VL. Subcomponente
Fortalecimiento de Capacdades

» Cursos-talleres y/o procescs de formacion presendal tednco-prictioo. Hasta
55%&0.@ por ourso esperiiivado y hasta 530000000 por curso especilizado
reg

» Agstercda Téonica Integral, para productridad = implementar procescs de

transformacion § comercialzacitn, Hasta 5200,000.00,

Comporente
Desarrolo de la
Aouzcultura

|. Subcomponenite A cuacultura
Ruwral

* Apoyo a productores ubicades en localidades con media, dta y muy alta marginadion
definidas por COMAPD

¢ Infracstructuray Equipamiento: Hasta e 0% sin rebasar 5500,000.00

» Crias Hasta o 80% sinrefasar £50,000000.

Productieo de Emicloes

I SLbcomponents Mecramiento

» Lonceptos de apoye para unidades econdmicas: a) bquipo para Conseryaaon o

producto. Hasta = 80% sin rebasar 280,000.00.

I Subcompeonente Aosacultua
Comeroal endguas Interiores

 |nfraestructura productiva (e rmadercs, Sstemas de cultio, jauls, tinas,
estangues, bodega de aimento y matemidade). b) Equipamiento acuicoda. ©)
Instalacones. d)

» Asistencia téonica espedalizada.

Hasta o 50% del walor de las imeersiones a realizar, sin rebasar 55,000,000.00

I_ Suboompornente Maricultura

» |nfraestructura Productiva (rvemaderces, Sstemas de estanqueria, jaulas, Sstemos
e ouft o suspendidos, lineas madre, sartas, bodegas flotantes, artes fijadas al
mustrata. b) Equipamiento acuicola, y aquelics relacionados a proyecto. c)
Instalacones. d) Asistenda Técnica especializada.

Hasta o 50% diel walor de las inwersiones sin rebasar % 5,000,000.00. Para o @so de

Aszistenda Técnica hasta 50% sin rebasar $200,000.00.

V. Subcomponente A dguisicitn
de Recursos Biokgicos

* |nzumnos biologices {postlarea, semilla, crizs y jurenies.)

* Postlarsa de camardn: Hasta $3:0.00 por cada millar de postlaras
» Semillx 53500 por milar, considerando las especies:

» Crias de peves

Componente
Ordenamientoy

Vigilarcia Pesquer y
Auicola

IL Subcomponente Proyectos de
Ordenamiento Aouicola

* Proyectos de Ordenamiento Acuicola. Hasta 53,000,000.00.

I Subcompenente Disminudiéa
del Esfuerzo Pesguers

» [etiro woluntario de embarcacones mayores. Para emarcadones mayores
gscameras: 51.300,000.00 por embarcacibn

V. Subcomponente Amecifes
Artificiales

» Hasta §5.000,000.00 por proy ecta.

DMpOaEnte
Eumplrnmiﬂ',‘l:lhien'ﬂu
Mormativa

* Acoohes ge INspeccitn § VIgEanos
» Persora fisica: Hasta 52,000,000.00.

* Persona moml: Hasta 55,000,000.0:0

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente Fomento al consumo, Paquetes productivos
pesqueros y acuicolas.

Componente

Componente Fomento
2l Consumo

Subcomponente

L Subcomponente Acciones para
Fomenio a Consume

* Campafias integrales de promodin de fomento al consumo.
* Por Campadia Macional hasta 510,000,000.00
* Porl a Fepional hasta 55,000,000.00

v Estudics de mercado, dizgndsticoy monitoreo de consumo y andlisis nutrimental,
Hasta 53,000.000.00 por estudio

» Erentosy fefas regonales, macionales  internacionalies para fomentar el consuma
de pescadas y mariscos.
Por Evento hasta 54,500,000.00

Por Fenia hasta 5300,000.00

» Difusidén. Materal impress, digital y audiovizual, a5 como material informative,
» didictico y pubbicitario.
Par A ccidn Estatal o Regionad hasta 5250,000.00

I Subcomponente Desarrolio de
Cadenas Productivas

Por A cridn hh.:'runa]l'nsu.f_:SEIEEDﬂ.l:lD
» Profesionalizacion Fago de seracios profesionaies y de consultoria par o
acompafamients de la cadena productiva

Sisherna Producto Estatal o Regional hasta el 703 sin rebasar 5400,00000
Sisterna Product o Maconal hasta o 7 0% sin rebasar $600,000.00

» Asistenca a eventos y Reuniones. Transportaciny widticos para representantes y
agentes operativos de los Sistemnas Producto.

Sisterna Producto Estatal o Regional hasta el 705 sin rebasar 5150000000

Sistema Product o Macional hasta o 7 0% sin rebazar 5500,000.00.

» Estudios, proyectos y certificaciones

» Sistema Producto Estatal o Regional hasta o 70% sin rebasar 5600,000.00.

+ Sistema Products Macional. Hasta el 70% sin rebasar 3 1,000,000.00

M. Subcomponente
Trarsformacitn y
Comercialiracitn de Productos

* Equipamients para realzar actividades de transformacién de productas.
* Hasta o S0, sin rebaear 51,500,000

* Equipamientn para realfrar actividades de- fabricacidn de hielo, refrigeradidny
congelacdidn

» Hasta g S0 sin rebasar 51.500,000.00.

* Punto de Venta:

* Fijo= Equipamients para realizar actvidades de comerdialzacién. Hasta ef 50% sin
rebasar 560000008, Semifijo: Estructura metilicay equipamiento para realizar
actividades de comercialracibin, Hasta el 30% sin rebasar 540000000

v jil. Miwil Equipamiento para realizar actividades de comercialracidn. Hasta el 50%
sinrebasar 5200,000.00

Componente
Paquetes
Productios
Pesquenns

¥ Acuicolas

L Subcomponente Recursos
Geniticos Acuicols

+ Adguisicion de kneas geniticas de interés comerdal Hasta o 80% sin rebasar
51,000,00000

v Hasta o 107 del monto total para asistencia thonica espedalizada y 907 para
adquisicitn de reproductones.

* Construccidn y/fo adecuacén de infraestructura, instalaciones y equipamiento de
laboratorias de produccion de laras, post-larvas, semillas, crizs o jueeniles de
organismos acudticos:

* Infrasstructura e instalaciones Hasta el 50% del proyecto, sin rebasar
35,000,000.00

v Materiales y equipo hasta o 507 del proyecto, sin rebasar 55,000,000.00 y
Asistenda tirnica hasta o S0% sin rebosar §300,000.00.

* Manejo y preservacion de productos seeuales de especies de importancia comercial,
con fives de mantener bancos de genoma.
= Materiales y equipo. Hasta o 0% sin rebasar 35,000,000000

+ i Agstencia Témica. Hasta 3 200,000.00

» Caracterizacion de lineas penéticas Hasta o 07 sin refosar 51,000,000.00
* Hasta of 10% del monto total para asistencia téonica espedalizada y 20 % para

caracterizacion de lineas al:rrér.i\:a:.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas de la Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pescay Alimentacién del
componente programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria.

Secretaria de Agricultura, ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Programa de

DEPENDENCIA . _ _ .
Sanidad e Inocuidad agroalimentaria)
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de Sanidad Contribuir a promover mayor certidumbre en la Componenete Vigilancia Epidemioldgica, de Plagas y
actividad agroalimentaria mediante mecanismos de enfermedades cuarentenarias.
Componente de inspecion y Vigilancia epidemioldgica
administracion de riesgos mediante la consenacion y _
e inocuidad , o , Nacional. de Plagas y enfermedades no cuarentenarias.
mejora de los estatus sanitarios, en las zonas o regiones Componente Campafias Fitozoosanitaris.
donde se previenen y combaten plagas y enfermedades que . . . -
Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y
agroalimentaria. afectan la agricultura, ganaderia, acuacultura y pesca. Pesquera.

Fuente: Elaboracion propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente Fomento al consumo, Paquetes productivos
pesqueros y acuicolas (Programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria)

Componente

Concepto de incentivo

Monto Maximo

Componente Vigilancia
Epidemiologica, de Plagas y
Enfermedades
Cuarentenarias

Vigilancia epidemiclogica de riesgos fitosanitarios no
controlados.

Vigilancia epidemiclogica de riesgos zoosanitarios no
controlados.

El monto de los incentivos federales,
podra ser por la totalidad del proyecto
autorizado por la Instancia responsable.

Componente Inspeccion y
Vigilancia Epidemiologica de
Plagas y Enfermedades Mo
Cuarentenarias

Medidas cuarentenarias en la mavilizacion nacional de
mercancias reguladas

Infraestructura y equipos en sitios de inspeccion para la
movilizacion nacional de mercancias reguladas.

Vigilancia epidemiologica de plagas fitosanitarias
reglamentadas.

Vigilancia epidemiologica de plagas y enfermedades
zoosanitarias reglamentadas

El monto de los incentivos federales,
podra ser por la totalidad del proyecto
autorizado por la Instancia responsable

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Gréfico. Tipo de apoyo al componente Fomento al consumo, Paquetes productivos
pesqueros y acuicolas (Programa de sanidad e inocuidad agroalimentaria)

Componente

Componente Campahas
Fitozoosanitarias

Concepto de incentivo

Prevencion de plagas fitosanitarias reglamentadas.

Asistencia técnica para la prevencion de enfermedades
acuicolas.

Control o erradicacion de plagas fitosanitarias
reglamentadas.

Control o erradicacion de plagas y enfermedades
zoosanitarias reglamentadas.

Monto Maximo

El monto de los incentivos federales,
podra ser por la totalidad del proyecto
autorizado por la Instancia responsable.

Componente Inocuidad
Agroalimentaria, Acuicola y
Pesquera

Para el Sacrificio de Ganado en Establecimientos Tipo
Inspeccion Federal (TIF).

El monto de los incentivos federales sera
de acuerdo a lo previsto en el articulo 27
del presente Acuerdo.

Sistemas de reduccion de riesgos de contaminacion en la
produccion y procesamiento primaric en productos
agricolas. pecuarios. acuicolas y pesqueros

El monto de los incentivos federales,
podra ser por la totalidad del proyecto
autorizado por la Instancia responsable.

Fuente: Catalogo de programas federales para municipios 2018.
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Grafico. Programas Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.

DEPENDENCIA Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.
PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa para la Consolidar e impulsar la autosuficiencia financiera de los Gobiernos Estatales,  |Se otorgan Apoyos No Potabilizacion, Desalacion,

Entidades Estatales, ~ |Recuperables en las siguientes | Abastecimiento de Agua en Blogue, as

clasificaciones:

Modernizacion de | Organismos Operadores de Agua, a fin de mejorar la cobertura y | Dependencias y Entidades de como Estudios

e 1. Proyectos de Mejora Integral de . .
la Administracion Publica y ) g relacionados con: Evaluaciones
a Gestion

Organismos calidad de los senicios de agua potable y saneamiento, Federal, Gobiemo de la o . Socioeconomicas,
(eficiencia fisica y comercial);

Ciudad de México y todos los L Ingenierfas Basicas, Diagndsticos y
2. Proyectos de Abastecimiento

Operadores de Agua | promoviendo y fomentando la_participacién de capital privado y el | MUMCIpios, priorizando {4 Planeacion Integral,

aquellos que cuenten con mas 3 proyectos de Saneamiento, y |21 como Asesorias Estrategicas, entre

(PROMAGUA) cuidado del medio amhiente de 50,000 habitantes.  |4. Macroproyectos. otros

Fuente: Elaboracion propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018.

322



Gréfico. Programas Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.

PROGRAMA OBJETIVO DEL PROGRAMA COBERTURA CARACTERISTICAS DE LOS APOYOS
Programa de residuos| Identificacion y promocidn de proyectos de residuos slidos, Gobiemos estatales y Apoyos No Recuperables para la * Hasta el 50% del costo sin IVA para la
- realizacion de estudios elaboracion o actualizacion de Estudios de
municipales; grupos de dos o . Diagndstico, Factibilidad Técnica, Ambiental y
y proyectos relacionados con el U . , .
incorporando la participacion del sector privado en la prestacion de| g municipios que pretendan _ . . |Financiera y Evaluacion Socioeconomica.
adecuao manejo de Residuos Solidos |, Hasta 50% del costo sin IVA de los estudios
coinvertir en un proyecto de  {Urbanos, incluyendo los siguientes  |requeridos para la caracterizacion de un
los senvicios para disminuir el costo que eroga el municipio por los| L médulos: rellenos sanitarios, centro de |Proyecto.
) . residuos sdiidos urbanos; El . g ’ , * Hasta 50% del costo de asesoria legal,
soldos municipales. Gobierno de Ia Ciudad de acopio, estacion de tansterenci técnica y financiera, para la identificacion del
senicios del manejo recoleccion, barrido mecénico, esquema mas conveniente y su correcta
México; Dependencias y equipamiento de relleno sanitario, implementacion.
. planta de seleccion o separacion de |* F@sta €l 50% del costo sin IVA de la
i i i i i Entidades de la Inversidn Inicial, Inversion de Reposicion y de
integral de los Residuos Sélidos, y a su vez mejorar la calidad del fesiduos sdlidos, planta de tratamiento TS p y
Administracin Piblica _ - los Gastos Administrativos de los proyectos
de residuos sdlidos, planta de relacionados con el adecuado manejo de los
(PRORESOL) senicio en heneficio de la nohlacidn Federal. aprovechamiento de residuos sélidos. |Residuos Sélidos Urbanos.

Fuente: Elaboracion propia con informacion en el Catalogo de programas federales para municipios 2018
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Cdédigo No. 302 Hacendario Municipal para el Estado de Veracruz de Ignacio de Llave.

Ley de Transparencia.

Ley de Disciplina Financiera.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

Ley de Planeacion del estado de Veracruz.

Ley de Planeacion.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servicios Publicos.

Reglamento de la Planeacion del Desarrollo Municipal.

Reglamento Organico del Instituto Metropolitano de Planeacion para el desarrollo
Sustentable.

Ley de Fiscalizacién y Rendicién de cuentas de la Federacion.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, Administracion y Enajenacion de Bienes Muebles del
Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Aguas del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Catastro del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Coordinacién Fiscal para el Estado y los Municipios de Veracruz de Ignacio de la Llave.
Ley de Juntas de Mejoras del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley de Planeacion.

Ley General de Desarrollo Social.

Ley No 59 de Fiscalizacion Superior para el Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley No. 100 de Obras Publicas para el Estado.

Ley No. 139 que establece las Bases Normativas a que se sujetan los Reglamentos en Materia
de faltas de Policia que expidan los Ayuntamientos del Estado.

Ley No. 147 de Ingresos del Municipio.

Ley No. 24 para la Transferencia de Funciones y Servicios Publicos del Estado a los
Municipios.

Ley No. 36 de Responsabilidades y Situacion Patrimonial de los Servidores Publicos para el
Estado Libre y Soberano de Veracruz, Llave.

Ley No. 56 para la Planeacion del Estado.

Ley No. 602 de Responsabilidad Patrimonial de la Administracién Publica Estatal y Municipal
del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave.

Ley Organica del Municipio Libre.

Ley que establece las Bases Normativas conforme a las cuales los Ayuntamientos del
Estado deberan expedir sus Bandos de Policia, Gobierno, Reglamentos, Circulares y
Disposiciones Administrativas.

Ley sobre Proteccion y Conservacion de Lugares Tipicos y de Belleza Natural.

324



ANERN

A N NI NI N NN

Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO).

Secretaria de Educacion de Veracruz.

Estudios del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL).

Mapa Digital (INEGI)

Censos INEGI

Encuestas intercensales (INEGI).

Anuario Estadistico. INEGI

INAFED.

SHCP.
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El presente Plan de desarrollo Municipal aporta elementos significativos que definen, como
incidir en los procesos de formulacién, disefio, evaluacién para el seguimiento y
aprovechamiento de las herramientas de la Nueva Gestién Publica; y que éstas, le sirvan
como medio de interaccion y ejercicio democratico entre el Estado y la Sociedad; siendo
que para ambas partes -Estado y sociedad- existe un elemento que los vivifica y que es, el
ciudadano, y éste representa a ambos, como se realizd en esta plan; generando un
sistema de comunicacion, dialogo, debate con una sola perspectiva; desde el ciudadano
democratico, no importando su rol, ya sea como funcionario publico, 0 como asociante de
una Organizacién de la Sociedad Civil, o como un actante local que trabaja y que se
compromete con acciones que benefician el desarrollo de su propio territorio. Si no como el
ciudadano que habita en un territorio, que lo vivifica, y quién representa a su vez los
problemas emergidos por la complejidad de las relaciones y naturaleza inherente de la vida
en sociedad, y asi éste también representa quien propone, quien puede actuar conforme a

su rol, y capacidad de gestién.

Para el desarrollo del plan se utilizé una metodologia, Sistema para Establecer la
Calidad Demaocratica en la Nueva Gestion Publica Municipal (NGPM) (SECAD) que integra
herramientas de diagnostico y de intervenciéon para el manejo de la gestién del
conocimiento, gestion estratégica y de resultados conforme a los marcos normativos y
administrativos de la NGPM, ademas integr6 una estructura ampliada desde el contexto de
la calidad democratica, proporcionando medios para generar el espacio publico que les
permitiera a los actores locales no solo conocer las herramientas de la NGPM, sino ademas
reconocer la legitimidad del régimen democratico como un sistema de vida, vivificado por
el ciudadano como actor local en un contexto categorizado conforme a contenido, procesos
y resultados, retomando diferentes indicadores desde la calidad democratica, la nueva

gestion publica, la inclusion social, la participacion social, la equidad y la agencia local.

El proceso de la calidad democratica en la nueva gestion publica municipal, a través
de la metodologia SECAD, gener6 un significado a la participacion social representativa de
los actores locales enfocado a promover las relaciones sociales, culturales, politicas,
econdmicas encaminadas a fortalecer un gobierno en tus manos, con acciones firmes hacia

un Ixhuatlancillo préspero y en bienestar comun.
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Eqw,pcr de trabajo-

Direccion general y asesoramiento para el ejercicio democréatico.

Consultoria SECAD

Coordinacion General Dra. Liliana de la luz Sordo Ifiguez
Autoras de metodologia Dra. Angélica Cazarin Martinez
SECAD.
Coordinador de Contenido Mtro. José Pérez Ibarra
e investigador.
Coordinacion de Mtro. Miguel Lucas Jacobo
participacion ciudadana
Edicion Mtro. Oscar Rubén Sordo Iiiguez
Programacion y contenido Lic. Mayra Gonzalez Aca
Asesoria juridica en la Lic. Maria del Rayo Hernandez Bernardette.
participacion ciudadana

Equipo de Trabajo
Cabildo Municipal.
Miembros del COPLADEMUN.

Responsables de las unidades estratégicas del ayuntamiento de
Ixhuatlancillo: 2018-2021.
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NOTAS

I Esta disefiada como un medio catalizador que permea en toda la estructura politica, encaminada a
dimensionar los resultados a nivel de honestidad, legalidad, eficiencia, eficacia, calidad, cobertura,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas y equidad de
género, determinando los esquemas en materia presupuestaria convergida dentro de la economia
politica local con herramientas metodolégicas que brindan al Estado una vision hacia la
modernizacién de los resultados verificables y tangibles de la buena practica gubernamental,
basadas y fortalecidas por una serie de reformas normativas emitidas por la SHCP (Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico), contemplando dentro de esta metodologia, la Gestién para Resultados
(GpR),

i Agencia: Es la capacidad de conocer y actuar, y a la manera en que las acciones y reflexiones
constituyen practicas sociales que impactan o influyen en las acciones e interpretaciones propias y
de los otros. A la agencia se le reconoce como ex post facto a través de sus efectos reconocidos o
supuestos.

i Agencia: Implica la generacion y uso o manipulacion de redes de relaciones sociales y la
canalizacion de elementos especificos, a través de los puntos nodales de interpretacion e
interaccion.

v Este es un enfoque dicotémico del desarrollo econémico, tanto endégeno y exégeno.

v Para Norman Long: La agencia estratégica: Implica el reclutamiento de actores para el ‘proyecto’
de otras personas.

Vi Para el banco Mundial la calidad en el &mbito publico es la manera en que se genera y se ejerce
la autoridad; y se puede medir con los elementos de: a) Voz y rendicién de cuentas; b) Estabilidad
politica y ausencia de violencia; c) Efectividad gubernamental; d) Calidad regulatoria; €) Estado de
derecho; y f) Control de la corrupcion
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DE INSTALACION DEL CONSEJO DE PLANEACION
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

VRI:\IDI‘\CIA T

LR nllll‘“

'“'b‘ol"-‘f‘-'-'a“ 'por el Honorable Ayuntamiento de bxuatiancilo, Veracruz, & las
horas del dis diecinueve de Enero del afio dos mil dieciocha, de canformidad con 1o dispuasto
por los articulos 25 y 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; ip
sefialado en los articulos 28, 191y192dahuy0tghudd'prtoLbfedo!
Veracruz de Ignaco de +ia Llave.

Preside esta seskn el Lic lsrasl Pérez Vilegas, Presidente Municipal
encomrandoss presente la C. Alfreda Nicolas Vicente, Sindico dnico; C, German Franouz
Cenobio Mora, Regidor deco  y el C. Femando Ochoa Vergara, Secretario del H *
Ayurtamiento quien da fe.

El Lic. Israel Pérez Vilegas Presidente Municpal, declara abierta |8 Sesidn, instruyendo para
que Wnmedatamente &l C Femando Ochoa Vergara Secretario del M. Ayuntamiento,
procediera a pasar lista de asistencia, informando que e encuantran presentas fres de tres
Ediles, por lo que procede a declacar fa existencia del quorum legal para llevar 8 cabo 18
presenta sesion; asl msmo, somete & consideracitn de ke integrantes ded H. Cabido el
Orden del Dia en que se basara la misma: agregando que como s de cardcter Extraordinaria
no existan Asuntos Genarales, y en tal vinud se procede a dar lectura al mismo, que a la letra
dice.

1.- LISTA DE ASISTENCIA.
2.- DECLARACION DE QUORUM LEGAL
3.- APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

4 -INSTALACION DEL CONSEJO DE PLANEACION PARA EL DE
EN EL MUNICIPIO DE IXHUATLANCILLO, VERACRUZ

5 -CLAUSURA DE LA SESION.

Acto seguido @l Lic. tsrael Pérez Villegas, memw;«mmmdﬁm t
Edilicio si estin de acuerda en aprobar el Orden del Dia.

\

ACUERDO.- APROBADO POR MAYORIA CON TRES VOTOS A FAVOR Y CERO EN
CONTRA. Agotados los puntos 1. 2 y 3, se pasa af sigliente punto del Orden del Dia.

(U Bobiowo en Tos Hanos/
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4 INSTALACION DEL CONSEJO DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL
DE IXHUATLANCILLO, VERACRUZ

En uso de & vor el Lic. Israel Pérez Vilegas Presidente Municipal, manifiesta que, s
menesier solichar 3 este Cuarpo Colegiado ia aprobackin para la instalacion del Consejo de
Planeacion para el Desarrolo Muricipal en el Municipio de bdwatlancllo, Veracruz,

A0y Informando 8 s presentes que lo anterior, S8 realza en apego a las disposiciones de los

181 y 182 de la Ley Organica de Muncipio Libre, ademas de la normativa gue safala
dal para la Gestidn Financiera Municipal y su Fiscalizacion emitido por el ORFIS, de tal
] cumpldes los requissos egakes que dichas disposciones sefialan, es de
goneke a esie Cabildo la integracién del mencionado Consejo de Planeacion para o
} * o Municipal, el cual quedaria integrado con cludadanos Sstinguidos representativos
c es sectores de & poblacion, en la manera siguienie:

Y4
<

C.deonuFm.MddCommdonmdeamelDasmb
Municipal, la C. Maria José Sanchez Herndndez, Suplente del Presidente; &a C. Mara Isabed
Colohua, Secretaria; el CNezano Asis Gonzdkz, suplente de la secretaria; &a C.
¥n Regina Dimas Lucano, Ccordinadora Municipal propietana y la C. Manbel
* Caedn, Coordinadora Municipal Suplents; el C. Miguel Angel Cruz Martinez,

or. Socal la C. Mel Mora Flores, Suplente de Coordinador Social, & C. Roberio

| SINDFQAT bR Cruz, Cooedinadar Técnico, y & C. Ana Maria Judith Reyes Vila, Suplente de

LR

wrlaePAIgr Tecnico: asi mismo se Incoporan como pare del Consejo los siguientes

TWrdatanos que conformardn el cuerpo de ASESORES: C. Jony Rogelic Pacheco
Maria de los Angeles Rivera Dominguez, C. Martha Moreno Carredn, C. Olga
Télez, C. Crsthian Asis Zopwactie. C. Edher Emetera Pérez Portilo,

<, S
Acto seguido el Lic. lsrael Pérez Vilegas Presidente del H Awnm‘.&:

pregunta al Cuerpo Edilico s estdn de acuerdo en aprobar |a N ﬁb\u
INTEGRACION DEL CONSEJO DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO P,

el mismo entre olras funciones las sefialadas en los articuos 191 y 'lpdth Lay

dal Municpie Libre. Por lo que una vez analizada ummwmpm

,5,,

msemum POR UNANIMIDAD CON TRES VOTOS A FAVOR Y

NOROB ENCONTRA LA CONSTITUCION DEL CONSEJO DE PLANEACION P. ,& b
'DESARROLLO MUNICIPAL DE IXMUATLANCILLO. VER. exhomando los integra

weqmmmmwmammmm«hmqm
mwmmmyalmmo.wmvcmmqagoemmwvnmnmm

ol Goblomo ea Tos Hanos!
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VERACRUZ
R IXHUAWI.I.O Gobierno del Estado
“&-. o ~——
e mnconmm de este dérgano de participaciin cudadana, welando sempre por ks
intereses de la comunidad.- Complase,

5.- CLAUSURA DE LA SESION

No habiendo olro asunto que tratar, e da por taminada la presente sesidn de instalacion del
COPLADEMUN, siendo las 13- 00 horas del dia de su inicio, levantandose |a presente acta. 1a
cual frman para su debida constancia y de conformidad al margen y al calos, los que en ella
intervinkaron, ante el Secretaric que autonza y da fe,

PRESIDENTE MUNICIPAL
ISRAEL PEREZ VILLEGAS ALFREDA NICOLAS m
. —5:% > LT // : ' m RIA

Aw“ ﬂ.\ll

REGIDURIA UNsca REGIDOR SE
reing Ocml

SCO CENOBIO MORA

INREATIANCIAO, VIR,
L e

INTEGRANTES DEL CONSEJO D{PLAN!AGO“
PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL

PRESIDENTE SUPLENTE DE PRESIDENTE
AMADO TORRES FUENTES MARIA JOSE SANCHEZ HERNANDEZ
< N
y s
SUPLENTE DE SECRETARIA

m@mmh%m/
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VERACRUZ

IANTUVAILAINGILL _ Goblerno de! Estodo
&-.’E“ —
COORDINADORA MUNICIPAL SUPLENTE DE COORDINADOR
C. CONCEPCION REGINA DIMAS MUNICIPAL
LUCIANO C. MARIBEL MORENO CARREON
A Y/ S
COORDINADOR SOCIAL SUPLENTE DE COORDINADOR SOCIAL
C. MIGUEL ANGEL CRUZ MARTINEZ C. MELI MORA FLORES
D R . W b {10
TECNICO SUPLENTE DE COORDINADOR TECNICO
C. ROBERTO PABLO DE LA CRUZ C. ANA MARIA JUDITH REYES VILLA
@, |
CUERPO DE ASESORES DEL COPLADEMUM '
SINDICATURA
L) Mm '
v Fhﬁée. o .
C. JONY ROGELIO PACHECO OLTEHUA C. MARIA DE LOS ANGELES RIVERA
DOMINGUEZ

CHarite

C. MARTHA MORENO CARREON C.OLGA W TELLEZ

g ._g v
C.CRIS IYACTLE C. EDHER EMETERIO PERI | 0

&

LAS FIRMAS QUE ANTECEDEN AL PRESENTE, CORRESPONDEN AL ACTA DE ln'ru.mm‘
DEL CONSEJO DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO MUNICIPAL, DE FECHA DIECIOCHO
05 ENERO L DOS WL otaocno -

g on

: e
4 3}’

,nm:ocm e m-mmmm

v «
AMCATLASCIA D, Vi | .m-mm m«wm-mu
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